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1. INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el concepto de ciudad sostenible y amable con las personas ha irrumpido con
fuerza en la planificacion de nuestras ciudades, en respuesta a una coyuntura global dominada por la
creciente escasez de recursos y la alteraciéon acelerada de los equilibrios naturales del planeta.
Se entiende asi, la ciudad sostenible como:

‘“aquella cuyo desarrollo satisface las necesidades de la generacién presente sin comprometer la

capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”

Informe Brundtland publicado en 1987 para Naciones Unidas.

En este sentido, desde los diferentes organismos internacionales, se apuesta porque los territorios y sus
ciudades sean mas sostenibles, y hacer de ellos asentamientos humanos mas saludables, inclusivos, habitables
y con mayor capacidad de adaptacién.

Este compromiso global hacia la sostenibilidad insta a los gobiernos locales a impulsar estrategias de
planificacién que impulsen un desarrollo urbano mas sostenible a nivel social, econdmico y ambiental. Es asi
como el desarrollo sostenible se ha convertido en el hilo conductor de los planes de accién local que buscan
transformar la realidad urbana, conscientes del papel de las entidades locales para armonizar el desarrollo
urbano y socioeconémico con la preservacion medioambiental o las nuevas condiciones climaticas.

Muchas de las ciudades y municipios espafioles, cuentan con planes, estrategias y actuaciones que sitlan a la
sostenibilidad en el centro de la accion. Desde las famosas Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible
Integrado (EDUSI) hasta las Agendas Urbanas Locales, como una nueva manera de abordar los retos urbanos
desde la transversalidad, coherencia y coordinacidn entre dreas municipales, para alcanzar la sostenibilidad
desde la triple perspectiva.

1.1. LA AGENDA URBANA ESPANOLA COMO MARCO METODOLOGICO

Aprobada en 2019, la Agenda Urbana Espafiola (AUE) corresponde a un instrumento de planificacidn
estratégica e integrada para ciudades, municipios y territorios. La cual persigue la sostenibilidad en las politicas
de desarrollo urbano. Estableciéndose como una hoja de ruta y un marco de actuacién para guiar la
planificacién local hacia un desarrollo mas sostenible con horizonte 2030.

Con caracter voluntario y no normativo, la AUE permite adaptar la Agenda Urbana, la Nueva Agenda Urbana
y la Agenda Urbana Europea a los diferentes contextos territoriales del pais. Impulsando el desarrollo de
Agendas Urbanas locales, las cuales permiten el despliegue de politicas locales alineadas a los ODS.
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La AUE se alinea con las estrategias y directrices globales de la Agenda Urbana de Naciones Unidas de 2015,
de la que parten los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y de la Nueva Agenda Urbana aprobada en Quito en
2016 y creada por la ONU, y la Agenda Urbana Europea.
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La AUE dispone de una metodologia especifica, la cual se puede consultar en la web www.aue.gob.es, que se
caracteriza por poseer un enfoque flexible que se enmarca en una estrategia viva, coherente y en constante

evolucién.

Dicha agenda establece, como marco estratégico, 10 Objetivos Estratégicos los cuales abarcan diferentes
lineas de actuacion. Los cuales se agrupan tematicamente en Ejes Estratégicos:

La Agenda Urbana permite, ademas, establecer un marco de coherencia para la politica municipal
y todos sus planes sectoriales, persiguiendo la equidad entre todos los barrios, mejorando la calidad
de vida de toda la ciudadania y respondiendo a las dinamicas locales y globales.

EJE 1. TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD

EJE 2. MODELO DE CIUDAD

EJE 3. CAMBIO CLIMATICO Y RESILIENCIA

EJE 4. GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR

EJE 5. MOVILIDAD Y TRANSPORTE

EJE 6. COHESION SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

EJE 7. ECONOMIA

EJE 8. VIVIENDA

EJE 9. ERA DIGITAL

EJE 10. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA GOBERNANZA
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AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA 2030
B =
2 OE 1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, 2;
L)

.. conservarlo y protegerlo.

kg

@ OE 2. Evitar la dispersién urbana y reutilizar la ciudad existente.

OE 3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climético y
mejorar la resiliencia.

_ W'
G

3
OE &4 Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la ﬁ
economia circular.

e»w

@ OE 5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible. -

OE 6. Fomentar la cohesion social y buscar la equidad.

OE 7. Impulsar y favorecer la economia urbana.

OE 8. Garantizar el acceso a la vivienda.

j

OE 10. Mejorar los instrumentos deintervencion y la gobernanza.

<)
OE 9. Liderar y fomentar la innovacidn digital.

i
8

En definitiva, el objetivo principal del proyecto es la definicion de un Plan de Accion de Agenda Urbana.
Entre los objetivos secundarios de los municipios que deciden adherirse a la metodologia de la Agenda
Urbana, estan los siguientes:

= Alineamiento y consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Objetivos Estratégicos de la
AUE, asi como de otros objetivos globales, nacionales y regionales que se vayan incorporando a la
estrategia.

Poner a disposicién de la ciudad un instrumento de planificacidon clave, con un enfoque integrado para
transmitir una visién mas holistica y coherente al modelo de ciudad, lo que supondra un revulsivo

estratégico para impulsar la transformacién del municipio.

= Trazar una hoja de ruta estratégica y operativa para el municipio con un horizonte 2030.

= |dentificar y articular proyectos estratégicos e integrales que aborden de manera transversal las distintas
dimensiones y problematicas del territorio local, de modo que su implementacion produzca una
transformacién mas estructural, eficiente y compacta en las distintas realidades urbanas.

=  Fomentar la co-creacion de la ciudad con los agentes politicos, sociales y econdmicos, asi como con el
conjunto de la ciudadania.

=  Sijtuar al municipio como un proyecto piloto de la AUE, referente en estrategias de desarrollo sostenible
y ejemplo de buenas practicas en politicas urbanas.
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= Dar continuidad a la gran experiencia que posee el Ayuntamiento de Las Rozas en la captacién de fondos
europeos y disponer de una estrategia integral municipal para abordar las prioridades del periodo de
programacion 2021-2027 (Next Generation, Plan Espafia Puede-Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia, asi como de los distintos marcos de fondos europeos).

1.2. ALCANCE DEL DOCUMENTO

El alcance de este documento de diagndstico territorial es el de abordar la primera fase del proceso de
planificacion estratégica, es decir, llevar a cabo un analisis de la situacién actual del Municipio de Las Rozas
en lo relativo a los objetivos de primer nivel en los que se estructura el marco estratégico de la AUE, basado
en las evidencias documentales y estadisticas disponibles, los resultados del proceso de reflexidon estratégica
ya desarrollados, y la validacion de los DAFO por parte de los agentes intervinientes.

El hilo conductor se estructura atendiendo a los 10 ejes estratégicos propuestos por la AUE, de forma que
permita dotar de estructura y trazabilidad a todo el proceso de definicién de la Agenda Urbana de Las Rozas.
Ademas del andlisis cuantitativo de estos apartados se ha realizado un andlisis de tipo cualitativo mediante
la participacion directa de agentes para la deteccidén de los principales retos y oportunidades del territorio.

Finalmente, la herramienta DAFO es un modelo de andlisis a partir de cuatro puntos: Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades, con el que se puede identificar, de forma sistematica y clara, las diversas
necesidades, potencialidades y problematicas de un ambito de estudio. Para ello se activara la estrategia de
participacidon con mecanismos efectivos de a través de los cuales se pueda hacer consultas y recoger opiniones
sobre diversos aspectos del diagndstico técnico (fisicos, sociales, culturales, ambientales, econédmicos...) que
contribuyan a un mejor entendimiento de las necesidades, los recursos y las preferencias comunes. Este
analisis cualitativo permitira identificar de manera preliminar los conflictos y necesidades del territorio de la
mano de los agentes, llegar a acuerdos preliminares, identificar sinergias y detectar posibilidades de
transformacion. Por ultimo, hay que sefialar que actualmente se encuentra en fase de tramitacion la revisién
del vigente Plan General de Ordenacién Urbana.
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1.3. FICHA DE CARACTERIZACION GENERAL DEL MUNICIPIO

Las Rozas { A

) '\\

de Madrid / =

’ Qeste Metropolitano
Poblacién: 98.590 Collado Villalba ) //\\\ ——

Superficie: 58,3 km? / \ (‘
/ Hoyo de Manmnares\j

Galapagar Torrelodones
Densidad de
poblacion por km2
1675,85 1.046,4 z\,,,\
hab/km2 hab/km2
Las Rozas de Oeste
Madrid Metropolitano ,..f
855,99 J
hab/km2 P 'v\\ Y /é Majadahonda
Comunidad ol Y ﬁ‘\\
de Madrid Villanueva de la Caitada

Brunete

Mapa 1 Contexto territorial de Las Rozas de Madrid. Elaboracion propia a partir de datos del IDE Madrid e INE (2023).
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Figura 77. Crecimiento vegetativo en el municipio de Las Rozas de Madrid. Fuente: INE. Documento
Aprobacion Inicial Revision PGOU

Crecimiento Vegetativo 334 1.509 2022

Defunciones 442 51.154 2022
Nacimientos 776 51.366 2022
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== Tasa Migracion
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. c3‘_=,!|'E55 1990 1692 1094 1996 1098 5000 7002 2004 2006 2008 2010 2012 2004 7016 2018 5020
MIGRACIONES MUNICIPIO C. DE MADRID AND
Tasa de migracion 7.07 220 2021
Con el resto de Comunidades Autonomas 285 241 2021
Con el extranjero 6.82 462 2021
Espafioles residentes en el extranjero 3.232 473837 2021
Hombres 1.635 235004 2021
Mujeres 1.587 238.833 2021
EXTRANJEROS EMPADRONADOS MuUNICIPIO C. DE MADRID ANo
Extranjeros por 1000 hab 85,15 140,73 2022
Mujeres sobre total de extranjeros empadronadaos (%) 55,97 52 62 2022
Extranjeros por nacionalidad (%)
Americana 361 6,04 2022
Africana 057 1,62 2022
Asiatica 1.05 1,54 2022
Espariola 87 649
Union Europea 3235
Otra Nacionalidad 5013
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Incremento anual de la poblacion

4.500 4157

3876 3 780 -
2912
2367
1725 i
1239
= W e B 863
00 479
lilanzz |
B 1=

3.500
2.500
1.500

500

500 2005 X008 2007 2008 2008 2000 2011 22 2013 2004 215 26 217 2018 2019 2020 1 2022 223
-1.500 -1.251
Datos generales (2023)
Superficie 58,83 km2
Altitud 700 metros de altitud
Coordenadas 40° 34' 33" N al norte (U.T.M. 4492132), la 40° 28' 38" N al sur
oordenacdas | (y.T.M. 4481128), la 03° 49' 54" W al este (U.T.M. 429527) y la 03° 56' 56" W al oeste (U.T.1V1 419647).
Poblacién 98.086 habitantes
Densidad 1.667,27 hab/km2
Al norte: Torrelodones
Limites Al sur: Majadahonda
territoriales Al oeste: Villanueva del Pardillo
Al Este: Barrio El Pardo
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Extranjeros empadronados Distribucion de poblacién extranjera
160 151,62 Rozas de Madrid, Las
140 g
119,02
120
100 g7 06 90,42 94,68
80
0 55,39 55,63 55, 54,71 52,56 =1 E:_:;)a
40 - AMErica
20 .
0
2021 2022 2023 Zona C.Madrid
W Extranjeros por cada 1000/hab Mujeres sobre el total
Fuente: Banco de datos municipal y zonal, Almudena, 2021 Fuente: Banco de datos municipal y zonal, Alimudena, 2021
Distribucion de la ocupacion de suelo
o]
Rozas de Madnd, Las
80,0
700
600
50,0
400
300
200
10,0
a0 _ —— S
Tqmdo u'bano Tejide wrbano  Zonas industriales y Redes viarasy  Zonas porfuarias Acropuertos Zanas de Escomtreros y Zonas en Zonas verdes Instalaciones
minera wanas gEpOvas y
recrealivas
1987 2000 2006 2012 2016 >>
Fuente . Allas Digital de las Areas Urbanas. IGN. Corine Land Cover. - 2016
Estructura de las coberturas simples (SIOSE) Suelo ocupado por edificaciones y sus tipos (SIOSE)
Rozas de Madrid, Las Rozas de Madrid, Las
L] ;“:::::;rclal R N Edificios entre medianeras
Total " L I viviendas unifamiliar. Adosada
= ti"".f‘..:.i:?‘&f’!ﬁlﬂ peatonal sin vegetsckn Il vivienda unifamiliar. Aislada
Sueio no edificada Edificio aislado
W s consTucciones I Nave
RERiSAE E gl e e I Edificacién sin distincién
- - - - .. % de viviendas
Total, N.2 de viviendas % de viviendas principal % de viviendas no principal vacias
35.404 88,42% 11,57% 2,96%
Evolucidn de viviendas familiares principales Composicion del nimero de hogares
35000 . sigi 8000 5D . 7433
30000 7900
25000 6000 SS17
5000 4365
20000 b A0
4000
15000 3000
10328
10000 2000
1000
5000 3341
1276 0
& — 1perona  2personas 3 personas 4 personas 5 personas o Otros
1970 1981 1991 2001 2011 2021 s
Fuente: Censo de poblacion y vivienda 2021, INE Fuente: Censo de poblacion y vivienda 2021, INE
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Uso de las edificaciones

Rozas de Madrid, Las

Indicadaores Rozas de Madrid
Madrid, Las (Comunidad de)
Uso industnal, almacenamiente 232129 1197 201

eslacionamienta

Industrial s

I Residencial LUso n | 35 480 2914283
I Terciario Uso tafciano 3979 263 081
| Otros Usos it it o5 F754

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Fuente - Atfas Digital de fas Areas Ubanas. Direccidn General de Gatastio - 2022

Edificaciones segun fecha de construccion

Rozas de Madrid, Las

Indicadores Rozas de Madrid, Las Madrid {Comunidad

de)

Antedior 8 1950 43 253 289

I Anterior a 1950 Entre 1650 y 1979 5430 1561 962
[0 Entre 1950y 1979 Entre 1980 y 2000 25 760 1187 644
0 Entre 1980 y 2000 p syan P

I Posterior a 2000
2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente : Atlas Digital de las Areas Urbanas. Direccidn General de Catastro - 2022

Prevision presupuestal: Ingresos 2024 Prevision presupuestal: Gastos 2024

Gastos de personal
W Impuesios Directos

5 corrientes en bienes y servicios
B Impuestos Indirectos i
W Gastos Financieros

® Tasas y otros ingre

Y B ® Transterencias Corrientes
mTransferenclas Cornientes ® Fondo Contingancia y Otros imprevistos
B Ingresos Patrimoniales ® Inversiones Reales

® Transferancia de Capital W Transferencias de Capital

= Activos Financieros Activas Financieros

B Pasvos Financleras

Fuente: Portal de transparencia del municipio de Las Rozas de Madrid Fuente: Portal de transparencia del municipio de Las Rozas de Madrid
Evolucidon del Producto interior bruto PIB per capita Evolucidn de la renta bruta por hogar
50.000,00 €

M Las Rozas Madrid
45.000,00€ 42.714,00€ 43.125,00€

40.000,00 € 36.668,00€ S g z g é g 3
35.000,00 € 32.385,00€ & - R m -
29.852,00€
30.000,00 € 2 g 3 8
25.000,00 € § g % 2 2 3 5
20.000,00 € - -
15.000,00 €
10.000,00 €
5.000,00 €
0,00€
2 =22 =020 Zone Sxliaded 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Fuente: Banco de datos municipal y zonal, Aimudena, 2021 Fuente: Banco de datos municipal y zonal, Almudena, 2021
Indicadores presupuestarios 2022
21,04€ 1.354,03€ 299,22€ 867,70€
Superavit por habitante Gasto por habitante Inversidn por habitante Endeudamiento por habitante
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Trabajadores por rama de actividad 2023

Tasa de paro registrado

Rozas de Madrid, Las

Madrid {Comunidad de)

1 Trabajadores en Agrnicuttura
B Trabajadores en Industna
BB Trabajadores en Construccion
I Trapajatores en Servicios

Fuente: Atlas Digital de las Areas Urbanas. Direccién General de Catastro, 2022

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

41,49 40,69 40,01
3,25 3,01 2,66
2019 2020 2021 2022 2023 Zona  C.Madrid

WPor100hab M Hombres (%) M Mujeres (%)

Fuente: Banco de datos municipal y zonal, AlImudena, 2021

.. .. L, . indice de
Evoluciéon de emisiones por transporte Distribucion de medios de transporte L ..
motorizacion
10098 por afic % de la distancia total recorrida en el 2022 (Turismos/1000 hab)
527,81
Las Rozas de Madrid
1037,54
Zona oeste metropolitano
604,31
{ Comunidad de Madrid
2018 2019 2020 2021 2022
@ Aple @ Autebus @ Automdvil
Dentro de los limites @ Entrantes @ Salientes @ Blcicleta & Maoto @ Tren

Volumen de agua facturado per capita (2022)

Energia eléctrica facturada per capita (2022)

89,42 61,15

Las Rozas de Madrid

Comunidad de Madrid

3.800,56 3.624,53

Las Rozas de Madrid Comunidad de Madrid

Dosel arbéreo

Potencial solar de los tejados

“FE
32,69%
) Dosel arbéreo
b A G 15,65km2
Cobertura del dosel arbéreo
o

232.000
Generacién de
energiaal afio (MWh
de CA al afio)

70.700
Compensacion total
de tCO2e/afio
después del 2030

346

Empleos verdes para
2030
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EJE 1. TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD

Es necesario, no solo que la ciudad se adapte a la naturaleza, sino que la naturaleza entre en las ciudades. Se trata
de fomentar las infraestructuras verdes y azules que garantizan la biodiversidad y que conecten las
tradicionales zonas verdes urbanas con la misma naturaleza, para acercarla al ciudadano accesible y

saludable, permitiendo un impacto beneficioso en los entornos periurbanos y mejorar los problemas propios

de estos barrios.

AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA URBANA
Objetivos especificos Alineacion con las metas de los ODS
{;l} Objetivo especifico 1.1. Ordenar el 2.4 Practicas agricolas sostenibles y resilientes
ra *«E ) suelo de manera compatible con su ; i
} ,L,}, ! entorno territorial. 11.a Vinculos zonas urbanas, periurbanasy rurales
{;‘jr i t} + 6.6. Proteger y restablecer los ecosistemas relacionados
- con el agua
11.4 Patrimonio cultural y natural
EJ E 1 Objetivo especifico 1.2. Conservar 15.1 Conservar y usos sostenibles ecosistemas
y mejorar el patrimonio natural y 15.2 Gestidn sostenible bosques
Ordenar el territorio y cultural, y proteger el paisaje 15.3 Luchas contra la desertificacion
hacer un uso racional 15.4 Conservacion ecosistemas montafiosos
del suelo, conservarlo y 15.a Recursos financieros
protegerlo. 15.b Recursos para gestion forestal
.Objetwo GEEH D LR, L el e 15.5 Degradacion y pérdida de biodiversidad
infraestructuras verdes y azules y . . .
e 15.9 Planes sensibles a medio ambiente
. 13
ALINEACION gy
CON LOS ODS <O
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IDEAS CLAVE

- El municipio no cuenta con una alta disponibilidad de suelo urbanizable (8,27%).

- Cerca de la mitad de la superficie municipal se encuentra clasificado como suelo no urbanizable de
proteccién (40,52%).

- Alo largo del municipio se emplaza un importante nimero de vias pecuarias, las cuales son bienes de
dominio publico. Estas deben ser consideradas en el desarrollo urbano del municipio.

- Alinterior del término municipal de emplazan dos espacios naturales protegidos.

- El Parque Regional de la Cuenca Alta de Manzanares cubre el 31% de la superficie municipal.

- Alinterior del municipio se emplazan dos zonas ZEC que forman parte de la Red Natura 2000.

- El término municipal ha experimentado un profundo cambio en los ultimos afios, transformandose
desde un territorio dedicado a la agricultura hasta convertirse en una zona de expansion de Madrid.

INSTRUMENTOS DE GESTION O PLANIFICACION

- PGOU (1994)

- Plan Rector de Uso y Gestién (PRUG) del Parque Regional de la Cuenca Alta de Manzanares.

- Plan de Ordenacién de los Recursos Naturales (PORN) del Parque Regional del Curso Medio del rio
Guadarrama y su entorno.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Infraestructura de Datos Espaciales de la Comunidad de Madrid.
- Banco de Datos Municipales, ALMUDENA, del Instituto de Estadistica de Madrid.
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1.1. Descripcion del entorno fisico
Hidrografia / topografia

El relieve del término municipal se configura como un paisaje alomado resultante de la degradacién de la
rampa de la Sierra de Guadarrama, surcado por barrancos y cauces estacionales, que vierten a las cuencas del
Manzanares al Este, y al Guadarrama, al Oeste; la divisoria de aguas coincide sensiblemente con el trazado de
la carretera N-VI. La orografia de la zona presenta una serie de formas suaves o ligeras ondulaciones (valles
arenosos y colinas), solamente rotas por el encajonamiento de diversos arroyos que, en ocasiones, dan lugar
a profundos barrancos, sobre todo en la zona norte. Normalmente los cauces de estos arroyos aparecen secos
la mayoria del afio. El rango de altitudes que presenta el municipio oscila entre los 620 m de los barrancos
occidentales por donde discurre el rio Guadarrama, hasta los casi 800 m que presenta el extremo noroeste.
La altitud media se sitta en torno a 700 m.

w

Mapa 2 Modelo Digital de Terreno. Fuente: Elaboracion propia a bartir de datos del PNOA.
Clasificacion de suelo

En la revisidon del PGOU se clasifica el suelo como Suelo Urbano (51,21%) Suelo Urbanizable (8,27%) y Suelo
Protegido (40,52%).
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DESARROLLO DEL PGOU VIGENTE

Clase de Suelo Categoria de Suelo m Uso Global Superficie Bruta

consoupapo | | | 3102565422 | 5267%

{SU-C)

SU-NC (UE-I-7) TERCIARIO 8.380,00 0,01%

SU-NC (VE-VI-1) TERCIARIO 4303200 0,07%

SU-NC (UE-VI-2) RESIDENCIAL-TERCIARIO 39.139,00 0.07%

SUELO URBANO SU-NC (UE-XIII-1A-) | TERCIARIO 8.289,00 0,01%
NO CONSOLIDADO

(sU) (SU-NC) SU-NC (UE-XIII-4) TERCIARIO 16.420,00 0.03%

SU-NC (UE-XV-1) RESIDENCIAL 160.250,00 0,27%

SU-NC (UE-XV-3) TERCIARIO 5.120,00 0,01%

149.400,00

SU-NC (UE-XV-T) RESIDENCIAL

SECTORIZADO (SUR-S)

NO SECTORIZADO
SUR-NS 4.965.395,02 8,44%

SUELO
URBANIZABLE
(SUR)

TOTAL SU+SUR 36.421.079.24  61,91%
TOTAL SU-NC+SUR 5.246.025,02 8,92%

PR Guadarrama (SNUP-
3.765.604 50 6,40%
SUELO NO PR) ’ '
URBANIZAELE | PR Manzanares (SNUP-PR) 1797832349 | 30,56%

DE PROTECCION (SNUP) 299.081.67 0.51%

(SNUP)
TOT OZAS DE MADRID 58.830.000,00 100 %

1.2. Patrimonio natural, material e inmaterial

Vias pecuarias

A lo largo del municipio de Las Rozas de Madrid se ha identificado un importante nimero de vias pecuarias,
tal y como se recoge en la Ley 8/1998, de 15 de junio, de Vias Pecuarias de la Comunidad de Madrid.

Las vias pecuarias son caminos milenarios usados tradicionalmente para el transito ganadero, que
constituyeron la infraestructura fundamental de la trashumancia castellana en la Edad Media. Las principales
vias pecuarias son las cafadas reales, trazados de muy largo recorrido que atraviesan la Peninsula Ibérica con
direccion predominante norte-sur, existiendo también otras categorias menores de vias pecuarias tipificadas
en funcidon de su anchura.

El conjunto formado por las cafiadas reales y demas vias pecuarias espafiolas constituyen un patrimonio
histdrico Unico en Europa y en el mundo, que es necesario preservar y promocionar. El territorio de la
Comunidad de Madrid, como centro geografico peninsular, es atravesado por cuatro cafadas reales, ademas
de por gran numero de otras vias pecuarias (cordeles, veredas y coladas) que sumadas totalizan 4.104
kilbmetros de longitud y mas de 13.000 hectareas de superficie (1,6% del territorio de la regién).
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Mapa 3 Vias pecuarias. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de IDE Madrid (2019).

Las vias pecuarias son bienes de dominio publico, y como tales, son inalienables (no se pueden vender),
imprescriptibles (no prescriben con el paso del tiempo) e inembargables (no pueden ser embargados). Las
actuaciones de la Comunidad de Madrid en materia de vias pecuarias van encaminadas especialmente a:

e Asegurar su conservacion y adoptar las medidas necesarias para su restauracion y proteccién.

e Asegurar a través de las vias pecuarias la biodiversidad y el intercambio genético de la flora y la fauna
de la Comunidad de Madrid, asi como contribuir a la preservacién de razas autdctonas y al
aprovechamiento de los recursos pastables.

e Promover y fomentar el contacto entre los ambitos urbano y rural.

Asi pues, en Las Rozas de Madrid existe un importante niumero de vias pecuarias que han de considerarse en
el desarrollo urbano del municipio:

- Cordel de Valladolid.

- Abrevadero del rio Guadarrama.

- Colada de la Pasada del Cantizal.

- Colada de la Pasada de Valcaminero.

- Colada de la Pasada de Las Zahurdas o de las Ceudas.
- Colada de la Pasada de Barranco Hondo.

- Colada de la Pasada del Tomillarén.

- Colada de Valdeastillas.
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- Colada de la Pasada de la Puentecilla

Las vias Pecuarias, desde un punto de vista urbanistico, se calificaran como una “Red Supramunicipal de Vias
Pecuarias Espacio Libre Protegido”, con uso de “Via Pecuaria”, conforme a la Ley 8/98 de junio, de Vias
Pecuarias de la Comunidad de Madrid. Ademas, sobre la red de Vias Pecuarias no se puede trazar ningun vial
o rotonda, ya que dicho uso es incompatible con el articulo 43 de la Ley 8/98 de junio, de Vias Pecuarias de la
Comunidad de Madrid, donde queda prohibido el asfaltado de las vias pecuarias y el transito de vehiculos a

motor.

1.3. Infraestructuras verde-azul

En el término municipal de Las Rozas de Madrid se localizan los siguientes Espacios Naturales Protegidos:

Espacio Natural Protegido Norma de declaracién Superficie en la Comunidad de Instrumentos de
Madrid (ha) planificaciéon y gestion
Parque Regional de la Cuenca Ley 1/1985, de 13 de PRUG: Plan Rector de Uso y
42.583 .
Alta de Manzanares enero Gestion
Parque Regional del Curso Ley 20/1999, de 3 de PORN: Plan de Ordenacién de
Medio del rio Guadarramay 22.650
mayo los Recursos Naturales

su entorno

Tabla 1 Espacios Naturales Protegidos. Fuente: Documento urbanistico preliminar del PGOU de Las Rozas de Madrid.
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Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares:

Este parque situado en la Sierra Norte de la Comunidad de Madrid se encuentra al pie de la Sierra de
Guadarrama y abarca dese el monte de El Pardo hasta la citada Sierra de Guadarrama, teniendo la Cuerda
Larga como limite norte. Se trata de un espacio protegido por la Comunidad de Madrid desde 1985, con una
superficie de 42.583 ha, lo que supone 6,25% de la superficie de esta Comunidad. Tiene como eje el curso alto
del rio Manzanares, afluente del rio Jarama, que nace en el ventisquero de las Guarramillas y pasa por Madrid,
siendo su longitud de 83 km. A raiz de la declaracién del Parque Nacional de la Sierra de Guadarrama (Ley
7/2013, de 25 de junio) se han introducido modificaciones en el ambito territorial de este Parque Regional
(articulo 10 de la Ley 6/2013, de 23 de diciembre, de Medidas Fiscales y Administrativas de la Comunidad de
Madrid, que modifica parcialmente la Ley 1/1985 que cred el Parque Regional). Se trata de un espacio
protegido mas extenso de la Comunidad de Madrid, siendo también uno de los mas singulares, puesto que
abarca tanto zonas practicamente inalteradas como otras donde la intervencién humana es notoria.

A

Madrid

Villanueva del

Pardillo

Parque Regional de la Cuenca
Alta de Manzanares

I Reserva Natural Integral
! Reserva Natural Educativa

Areas a ordenar por
~ Planeamiento Urbanistico

Majadahonda

Mapa 4 Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares. Fuente: Elaboracion propia a partir de los limites y zonificacion del
Parque Regional de la Cuenca Alta del Rio Manzanares segun lo dispuesto en la Ley 1/1985 de 23 de enero.

Este parque se extiende por 18 municipios, a saber: Alcobendas, Becerril de la Sierra, Collado Villalba,
Colmenar Viejo, El Boalo, Galapagar, Hoyo de Manzanares, Las Rozas de Madrid, Madrid, Manzanares el Real,
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Miraflores de la Sierra, Moralzarzal, Navacerrada, Rascafria, San Sebastian de los Reyes, Soto del Real,
Torrelodones y Tres Cantos, siendo su objetivo mas importante la proteccién y recuperacion del medio natural.
Fue creado para garantizar la conservacion de un espacio dotado de altos valores culturales, agrarios y
paisajisticos y disfrute de la Comunidad de Madrid y como garantia para su transformaciéon a futuras
generaciones.

Este Espacio Natural ocupa una superficie de 1.800 ha dentro del municipio de La Rozas, (el 31% de su
extensién total), albergando singulares y altos valores naturales, paisajisticos, culturales y agropecuarios.
Incluye dos zonas diferenciadas, la Sierra, con predominio de litologia granitica, y la rampa sedimentaria. El
limite entre zonas es una linea de direccion NE-SW que corresponde a una falla que pasa al sur de
Torrelodones-Colmenar Viejo. Las cotas maxima y minima del Parque oscilan entre los 1.900 m en el entorno
de la Pefiota y los 620 m de la finca las Pueblas, en el término municipal de Colmenar Viejo. La red hidrolégica
del Parque comprende parte de tres cuencas: la cuenca del Manzanares, del Jarama y del Guadarrama, todas
ellas incluidas en la cuenca del Tajo. En los materiales graniticos, el rio sigue lineas de fractura, por lo que
forma fuertes angulos a lo largo de su recorrido.

La normativa de proteccion de los espacios protegidos del municipio se contempla en:
e Ley1/1985 de 23 de enero del Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares.

e Real Decreto 3159/1978, de 4 de diciembre, sobre declaracién del “Parque Natural de la Cuenca Alta
del Manzanares (Madrid)”.

e Orden 28 de mayo de 1987. Plan Rector de Uso y Gestién del Parque Regional de la Cuenca Alta del
Manzanares (Plan Rector aprobado en mayo de 1987 (Orden de 28 de mayo de 1987, BOCM de 5 de
junio de 1987 y BOE num. 182 de 31 de julio de 1987) y revisado en diciembre de 1993.

El instrumento de uso y gestién del Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares (PRCAM), que recoge
las directrices para la proteccién y conservacion del territorio del Parque es el Plan Rector de Uso y Gestion
del Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares.

Parque Regional del Curso Medio del Rio Guadarrama y su Entorno

Este Parque Regional se situa en la zona oeste de la Comunidad de Madrid. Posee una superficie: 22.650
hectareas e incluye, en parte, terrenos de los términos municipales de El Alamo, Arroyomolinos, Batres,
Boadilla del Monte, Brunete, Colmenarejo, Galapagar, Majadahonda, Moraleja de Enmedio, Médstoles,
Navalcarnero, Las Rozas de Madrid, Serranillos del Valle, Sevilla la Nueva, Torrelodones, Valdemorillo,
Villanueva de la Cafada, Villanueva del Pardillo y Villaviciosa de Oddn.

El Rio Guadarrama es el curso fluvial mas importante existente en el término municipal, cuyo cauce es
compartido con los municipios de Galapagar y Villanueva del Pardillo, pues en él esta establecida la linea de
demarcacion de Las Rozas de Madrid con ambos términos.

Tiene como eje fundamental el curso medio del rio Guadarrama, que discurre, dentro de este espacio, de
norte a sur, con un recorrido de unos 50 km, sorteando un desnivel de 320 metros. La parte norte del Parque
esta incluida en la zona montafiosa de la Sierra de Guadarrama, hasta el contacto con la rampa de la sierra a
la altura de la carretera de Valdemorillo (falla Sur), predominando el paisaje de bolos graniticos. Las zonas
media y sur del espacio pertenecen a la campifia, donde dominan las formas y depdsitos originados por las
corrientes fluviales sobre los materiales sedimentarios como llanuras, carcavas, barrancos y terrazas. Decreto
26/1999, de 11 de febrero, por el que se aprueba el Plan de Ordenacidn de los Recursos Naturales del Parque
Regional del y su entorno.
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Mapa 5 Parque Regional del Curso Medio del Rio Guadarrama. Fuente: Elaboracion propia a partir de los limites y zonificacion del
Parque Regional del Curso Medio del Rio Guadarrama segun lo dispuesto en el Decreto 26/1999, de 11 de febrero, por el que se
aprueba el Plan de Ordenacion de los Recursos Naturales del Parque Regional del y su entorno.

Red Natura 2000

En el término municipal de Las Rozas de Madrid se localizan dos Zonas Especiales de Conservacion. La ZEC
Cuenca del rio Guadarrama ES3110005 y la ZEC Cuenca del rio Manzanares ES3110004.

Zona Especial de Conservacion (ZEC) Cuenca del rio Manzanares: Ocupa una superficie de 63.000 ha. De los
26 habitats de interés comunitario en este espacio, 4 son prioritarios:

- Estanques temporales mediterraneos

- Zonas subestépicas de gramineas y anuales del Thero-Brachypodietea

- Formaciones herbosas con Nardus, con numerosas especies, sobre sustratos siliceos de zonas
montafiosas (y de zonas submontafosas de la Europa Continental)

- Bosques endémicos de Juniperus spp.
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Zona Especial de Conservacion (ZEC) Cuenca del rio Guadarrama: Ocupa una superficie de 33.937 De los 21
habitats de interés comunitario en este espacio, 2 son prioritarios:
- Zonas subestépicas de gramineas y anuales del Thero-Brachypodietea
- Formaciones herbosas con Nardus, con numerosas especies, sobre sustratos siliceos de zonas
montafiosas (y de zonas submontafiosas de la Europa Continental).

Parque Regional del Curso Torrelo
Medio del Rio Guadarrama

Parque
Regional de la
Cuenca Alta de
Manzanares

Red Natura 2000

Parque Regional del Curso
Medio del Rio Guadarrama |

____ Parque Regional de la
Cuenca Alta de Manzanares
[

(

Mapa 6 Red Natura 2000. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Espacios Naturales Protegidos de la Comunidad de Madrid
segtn lo establecido en Ley 42/2007, de 13 de diciembre, del Patrimonio Natural y de la biodiversidad, gestiona los Espacios Naturales
Protegidos en su territorio, bajo diversas categorias de proteccion (2014).

El municipio de Las Rozas de Madrid presenta una ubicacidon estratégica entre la Sierra de Guadarrama y la
capital (de la que se sitia a menos de 20 km), y se encuentra flanqueada entre dos Espacios Naturales
Protegidos (el Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares y el Parque Regional del curso Medio del Rio
Guadarrama y su Entorno), que forman parte a su vez de la Red Europea Natura 2000.

Hidrografia

La red hidrografica de Las Rozas de Madrid pertenece a la cuenca del Tajo, en las subcuencas del rio
Manzanares y rio Guadarrama. Actua el término municipal de Las Rozas de Madrid como divisoria de aguas de
estas dos subcuencas, quedando definido mas exactamente por la subzona hidrografica "Guadarrama” al salir
de Madrid al oeste y la del "Jarama con Manzanares" al este. En el primer caso, éste se desarrolla a través de
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tributarios del arroyo de La Trofa y del Arroyo de la Zarzuela. En la vertiente del Guadarrama los principales
arroyos que drenan la zona son de norte a sur los de la Torre, Lazarejo, de la Virgen, de la Fuentecilla y del
Plantio. Los Unicos cauces permanentes son los del rio Guadarrama y el arroyo de la Trofa, junto con otros que
deben sus caudales a los vertidos de aguas, depuradas o no, de los nucleos urbanos cercanos. Arroyo de la
Torre, de la Virgen y de la Fuencisla. En ambas vertientes se han producido fendmenos de encajamiento en
los cauces, produciendo cdrcavas y barranqueras. Por el este destacan los barrancos de Valcaminero,
Majalacabra y Barrancohondo, por el oeste los arroyos de La Torre, del Lazarejo y la Fuentecilla.

El rio Guadarrama es el de mayor importancia dentro del municipio, sirviendo ademas de limite natural con
los municipios de Galapagar y Villanueva del Pardillo, con los que comparte cauce. Este rio no registra un
incremento sustancial de caudales o aportaciones en la estacién de aforo de Las Rozas de Madrid en
comparacién con la de Villalba, situada a mas de 21 km aguas arriba. Esto se debe a la gestion del agua
realizada en el embalse de Las Nieves, una pequeiia presa instalada en el rio Guadarrama en La Navata, en el
término municipal de Galapagar.

Ademas del propio Guadarrama, existen otros arroyos que forman parte de la red hidrografica del municipio
de Las Rozas de Madrid. Entre los que vierten hacia el mencionado rio destacan los arroyos de la Torre,
Lazarejo, Miguel Martin, del Barranco de la Retorna, de la Fuentecilla, y del Plantio. Por otro lado, entre los
que vierten hacia Jarama-Manzanares destacan los cursos de los arroyos del Huerto del Tio Soga, del Barranco
Hondo, y del Pardo. Todos estos cauces son estacionales y durante el verano suelen tener tramos inundados
que alternan con otros secos o casi secos.

Ademas de los cauces que forman la red de drenaje de la zona es interesante destacar la presencia, en el curso
del Rio Guadarrama, del Embalse de Molino de Hoz, de pequefias dimensiones, y [dminas de agua de tipo
lagunas que sirven como depdsito de agua temporal para la fauna existente en la zona.
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Mapa 7 Infraestructura azul. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de IDE Madrid (2011).
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Embalses

Sélo se localiza un embalse en el Término Municipal de Las Rozas de Madrid. Se trata del embalse del Molino
de la Hoz.

Infraestructura azul
Cursos de Aqua

— Corriente natural
Cuerpos de agua

B Estanque

B Piscinas, balsas y estanques 0 100 200m

Mapa 8 Embalse Molino de la Hoz. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de IDE Madrid (2011).

Se debe mencionar que el municipio de Las Rozas de Madrid defiende un nuevo enfoque en las estrategias de
gestion municipal de las masas hidricas, implementando sistemas que permitan la conservacion y restauracién
de los caudales naturales mediante la minimizacion de impactos en el equilibrio de los ciclos hidrolégicos y
para la consecucién de los objetivos establecidos en el Marco Comunitario de Actuacién en el Ambito de la
Politica de Aguas.
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Vegetacion actual

A grandes rasgos, la vegetacion existente se caracteriza por un monte bajo, compuesto por numerosas
especies (matorrales, jarales y carrascales) y que alterna con campos de labor dedicados, principalmente, a
una agricultura de secano.

La zona de mayor valor ecolégico es la correspondiente a la parte norte del municipio, siendo también de
resefar la Dehesa de Navalcarbon, con una superficie de 120 hectareas repoblada de pino pifionero y ciprés.
Se mantienen todavia zonas relevantes ambientalmente hablando, donde la naturaleza debe preservarse:
encinares, masas adehesadas, pinares, jarales, retamares, etc., asi como areas dedicadas a la agricultura,
donde se cultivan cereales en régimen de secano, con alguna huerta dispersa, sin olvidar los pastizales anuales
que quedan entre los claros del encinar. Dentro del término municipal aparecen distintas etapas de sustitucion
que dan lugar a una variada vegetacion:

- Monte de dehesa

- Pastizales y matorrales de retama y eriales con matorral de labiadas.

- Jarales pringosos (en el extremo noroeste del término municipal y en la finca de los alemanes).
- Galerias asociadas a riberas del Guadarrama y otros cursos de agua

- Encinares Carpetanos

- Encinar con enebro y jara

- Enebrales

- Pinares

- Cultivos

Unidades de paisaje

El analisis del paisaje visual tiene por objeto describir y evaluar la variabilidad de las estructuras espaciales del
territorio a través de sus aspectos visuales. La calidad visual de un paisaje se define por sus caracteristicas
visuales que segun cada caso pueden alcanzar mérito o no para ser conservado. La determinacion de la calidad
visual del paisaje se ha realizado por integracion de los factores que han intervenido en su definicién. El fin es
alcanzar una ordenacién de las unidades de paisaje por su mérito para ser conservadas. La fragilidad visual se
puede definir como la susceptibilidad de un territorio al cambio cuando se desarrolla un uso sobre él.

Bajo estos parametros Las Unidades de Paisaje identificadas en el municipio de Las Rozas de Madrid son:

Valoracion
paisajistica
UP1 Dehesas y vertientes del Guadarrama Media-Alta
uP2 Dehesas, monte bajo y pastaderos de la cuenta sedimentaria Alta
uP3 Pinares. Dehesa de Navalcarbén Alta
UP4 Terrenos de labores y retamares Media
UP5 Areas Urbanizadas Media

Tabla 3 Unidades de Paisaje del municipio. Fuente: Documento urbanistico preliminar del PGOU de Las Rozas de Madrid.

32

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Cédigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM
TECNOLOGICO S.A.

AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368

Pag. 32 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

ot

FIRMADO POR

Cristina Alvarez Requena

20/02/2025

Consejera Delegada

r Las Rozas Innova

NIF: A84116698

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de

Financiacion

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

EJE 2. MODELO DE CIUDAD

Las infraestructuras y la forma urbana condicionan los patrones de uso del suelo, la eleccion del

transporte, la vivienda y los habitos sociales. Un modelo de ciudad préximo busca una planificacion con

mezcla de usos y espacios de actividad econdmica de pequefia escala contrarrestando las concentraciones de

actividades mono-funcionales que generan mayor dependencia del vehiculo privado.

AGENDA URBANA ESPANOLA

AGENDA URBANA

Objetivos especificos

Objetivo especifico 2.1. Definir un
modelo urbano que fomente la
compacidad, el equilibrio urbano y
la dotacién de servicios basicos.

Objetivo especifico 2.2. Garantizar
la complejidad funcional y la
diversidad de usos.

Objetivo especifico 2.3. Garantizar
la calidad y la accesibilidad
universal de los espacios publicos.
Objetivo especifico 2.4. Mejorar el
medioambiente urbano y reducir la
contaminacion

Objetivo especifico 2.5. Impulsar la
regeneracién urbana.

Objetivo especifico 2.6. Mejorar la
calidad y sostenibilidad de los
edificios.

EJE 2

Evitar la dispersion
urbanay revitalizar la
ciudad existente.

ALINEACION
CON LOS ODS

Alineacion con las metas de los ODS
1.4. Acceso a servicios publicos y servicios financieros

4.2 Calidad de la educacién preescolar
4.a Instalaciones educativas inclusivas y seguras

11.7 Acceso a zonas verdes y espacios urbanos seguros

e EDUGACIDN 11 Cunese
DE LA POBREZA DE CALIDAD m:‘ll;:gs

Rekdit Ul Al
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IDEAS CLAVE

- Actualmente es uno de los municipios con mayor renta per capita de Espaia y de la Comunidad de
Madrid.

- El Nuevo Plan General de Ordenacidn se encuentra en tramite de aprobacidn.

- Elaumento de poblaciéon experimentado tras el PGOU de 1994 en los ultimos afios demanda una
revisién del Plan General que prevea zonas adicionales para el desarrollo de futuras viviendas debido
al crecimiento demografico previsto (mas de 10.000 nuevas viviendas)

- LaviaA-6vy lalinea férrea Madrid-Irin cruzan el municipio de sureste a norte. Lo anterior trae
impactos negativos en la conectividad transversal a través de la ciudad.

- La mayor parte del suelo urbano del municipio es de uso residencial, complementado por areas de
usos terciarios y dotacionales.

- El municipio dispone de un modelo urbanistico mixto, al combinar un nucleo central de mayor
densidad de edificacion con viviendas unifamiliares dispersas por el territorio.

- Se estd tramitando un Plan General que afecta a todo el término municipal.

- Las Rozas se posiciona como una de las ciudades con mayor porcentaje de cobertura arbérea del
mundo segun el ranking MIT Senseable Ctiy Lab.

- El municipio dispone de una amplia y variada dotacién de servicios urbanos.

- Es conocido a nivel supramunicipal como la Ciudad del Deporte, destacando por ser de los
municipios que mas infraestructuras deportivas tiene per capita.

- Es conocido como Polo de Economia Digital ya que es la tercera ciudad de Espafia por nimero de
empresas por habitante, segunda por nimero de startups y primera en la creacién de empresas de
tecnologia (COTEC, INE, Radas Startup CM)

INSTRUMENTOS DE GESTION O PLANIFICACION

- PGOU (1994).
- Ordenanza Reguladora De Proteccidon, Conservacion y Mejora Del Arbolado Urbano (2021).

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Infraestructura de Datos Espaciales de la Comunidad de Madrid.
- Banco de Datos Municipales, ALMUDENA, del Instituto de Estadistica de Madrid.
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2.1. Modelo territorial

La configuracion urbanistica de las nuevas zonas responde al modelo de ciudad residencial de baja densidad,
con gran especializaciéon funcional de los distintos sectores. Actualmente es uno de los municipios con mayor
renta per capita de Espafia y de la Comunidad de Madrid. Este conjunto urbano se estructura en tres distritos
y un eje. Los distritos son:

- Al Sur, el antiguo casco rural de Las Rozas de Madrid, sus ensanches y sus urbanizaciones colindantes (El
Abajén, Pefialara, Marazuela, Eurogar, Maracaibo, Parque Empresarial, etc.)

- Al Norte, el nucleo de Las Matas y urbanizaciones proximas (El Encinar, Buenos Aires, Jardines del Cesar,
etc.)

- Al Oeste, el tercer nucleo urbano, Monte Rozas, de reciente creacién, formado por las nuevas
promociones de vivienda unifamiliar intensiva (chalets en hilera) de Monte alto, el Cantdn, El Zoco, etc.,
junto con las urbanizaciones de parcelas mayores de Parque Matas, Monte Rozas, etc.

El eje es el corredor urbano de la N-VI, en cuyos extremos se localizan los dos primeros nucleos y a cuyas
margenes se conectan promociones inmobiliarias de todo tipo.

Planeamiento vigente

El planeamiento actualmente vigente es el Plan General de Ordenacion Urbana de Las Rozas de Madrid
aprobado definitivamente en el afo 1994, por lo que es necesaria su revisidon para la adaptacién del plan a la
ley actual, la Ley 9/2001, de 17 de julio, del Suelo, de la Comunidad de Madrid, asi como a las necesidades de
la poblacién, que ha experimentado un importante crecimiento en los primeros afios del siglo XXI, y a dia de
hoy las previsiones en cuanto al nimero de habitantes sigue en aumento. En cuanto a las estrategias que se
sefalaban en el citado Plan General, se puede destacar la que exponia la necesidad de generar mas suelo
urbanizable para atender a las expectativas de crecimiento, en ese sentido se puede decir que se ha
desarrollado gran parte del suelo reservado para ello. En estos afos, el PGOU94 ha sufrido veinte
modificaciones puntuales, que se han ido desarrollando tanto por Unidades de Ejecucién como en sectores de
suelo urbanizable.

A modo de conclusion se puede afirmar que se han alcanzado los objetivos establecidos por el Plan General
de Ordenaciéon Urbana del 94, faltando por desarrollarse un porcentaje menor tanto de Unidades de Ejecucién
como de Suelo Urbanizable. Por ejemplo, la superficie de suelo urbano no consolidado suma un 1,17% de la
total municipal, mientras que la del suelo urbano consolidado asciende a 50,40%, un dato que demuestra el
alto grado de consolidacién del suelo urbano. Sin embargo, el aumento de poblacién de los ultimos afios
demanda, entre otros motivos, una revisién del Plan General que prevea zonas adicionales para el desarrollo
de futuras viviendas ya que con el suelo remante (por consolidar) del plan vigente, no seria suficiente.

Planeamiento futuro

Casi tres décadas después, se ha iniciado el procedimiento administrativo para dotar al municipio de
una nueva normativa que permita disefiar, organizar, planificar y ordenar los usos de su suelo de cara a
albergar a los 26.000 habitantes mas que se estiman como cifra tope. En la década de los treinta del siglo XX,
Las Rozas podria tener alrededor de 124.000 habitantes, un 27,8% mas que en la actualidad (98590 en 2024).

El documento aprobado inicialmente del Plan General de Ordenacién Urbana de Las Rozas, disponible a través
de la web del Ayuntamiento, los nuevos asentamientos urbanos, tanto residenciales como de servicios,
estarian ubicados al oeste del municipio, la Unica zona de crecimiento posible del casco urbano actual: la franja
que linda con las zonas del Cantizal, Monte Rozas y la Chopera; el entorno de las carreteras M-50, M-
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505 (carretera de El Escorial) y El Burgo; y en el dmbito comprendido entre la M-505 y el fin del término
municipal, siendo limitrofe a Villanueva del Pardillo y Majadahonda. El Plan afectaria, por tanto, al 8% de los
58,830 kildmetros cuadrados del territorio de Las Rozas. El desarrollo urbanistico de esta zona se llevaria a
cabo de manera paulatina a lo largo de los proximos 25 afios, reservando un 38% de la superficie total para
zonas verdes y un 7% para equipamientos publicos.

El Gobierno municipal estima que serian necesarias 10.592 nuevas viviendas en esa zona para satisfacer la
necesidad habitacional derivada del crecimiento demografico previsto hasta 2036. Un 40% de esas
viviendas deberdn contar “con algln tipo de régimen de proteccién publica” en SU y un 20% en SUNC segun
destacan fuentes municipales, con arreglo a la legislacién vigente. Ademas de viviendas, se propone
un intercambiador de transportes que serviria de enlace a los medios de transporte interno del municipio con
los medios interurbanos, y un hospital privado, ambos situados en las cercanias del enlace entre la M-50vy la
M-505.

El nuevo PGOU garantizaria “la conservacién de la naturaleza, la proteccidon del patrimonio cultural y del
paisaje, la prevencién y minimizacién de la contaminacion del aire, el agua, el suelo y el subsuelo, y
la utilizacién racional del suelo, atendiendo al interés general y buscando el equilibrio entre desarrollo y
preservacion del medio ambiente”.

PROMOVER LA INNOVACION
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I . — | PRIORIZAR NUESTRO
Y ENTORNO NATURAL

| " B s =~ (mmommus
{ 0
1nFn:§rﬂ’11‘:‘r\vxl.:‘sl°vns£(snvlclns. “lr * KI‘::.A Hl.;vélun &
ki o oy B
- \ MAS INTEGRADA 5
el ) a AR
@ g ® 449 S A
b .. - hn e
¢ 9 " \ {2 () > e g
v oA : 'l]‘ N 7T M g"ﬁ
U &~ m @
.I'. ® ® - te Q S T? 4 ¥
. ., “a a "t a2 )
T 7S B0 TR o
e (0] Ol - o4
7 L CP( el v
. LAs Rozas, sneparaba (W - v "
PARA RECIMR FLFUTURD - © “ (L
- T 0 2 4erl. g
3 N by w e Qe
- tit ME/ORAR EL ACCESD o wm | REERR
* T - A LA VIVIENDA { o
i et et “ ”l o
> Za N
-~ T g

llustracion 1 Resumen del Nuevo PGOU de Las Rozas. Fuente: Ayuntamiento de Las Rozas (2022).

Los principios del nuevo plan general son:

1. Priorizar nuestro entorno natural: Preservando el valor de nuestro medio ambiente y potenciando la
malla verde que une y esta presente en todos los barrios.

2. Mas y mejores infraestructuras y servicios, cerca de ti: Potenciando la creacion de nuevas
infraestructuras y el establecimiento de servicios de calidad en cada una de las zonas de Las Rozas.
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3. Mejorar la conectividad interior para una ciudad mas integrada: Nuevas infraestructuras para
conectarnos mejor y movernos de manera responsable.

4. Las rozas, preparada para recibir el futuro: Limitar el crecimiento, dar respuesta a los retos
contempordneos y seguir disfrutando de la ciudad que queremos.

5. Atraerinversiones paraimpulsar el desarrollo: Una ciudad atractiva y capaz de atraer talento es una ciudad
mejor preparada para el futuro.

6. Valorar nuestras raices protegiendo el legado de la historia: Fortalecer la identidad de Las Rozas
resguardando y dando el valor que merece a nuestro patrimonio.

7. Promover la innovacion hacia un futuro inteligente: Un Plan que tiene en cuenta la evolucion de los
nucleos urbanos hacia ciudades inteligentes basadas en la innovacién y el desarrollo tecnoldgico.

8. Mejorar el acceso a la vivienda: Una evolucidn urbanistica que responda a las necesidades de las familias
y tenga en cuenta los nuevos modelos de vivienda para poblacién joven y senior.

En este momento, el Ayuntamiento de Las Rozas cuenta con la aprobacién inicial de la Revisién del Plan
General por el Pleno el 21 de noviembre de 2024.

2.2. Estructura urbanay usos del suelo

La estructura del municipio de Las Rozas de Madrid estd muy influenciada por la presencia de dos parques
regionales (el Parque Regional de la Cuenca Alta del Rio Manzanares y el Parque Regional del Curso Medio del
rio Guadarrama y su entorno), asi como por varias infraestructuras de transporte, como son la autovia A 6, la
M-50 y la linea ferroviaria Madrid-Irun.

Analizando los parques regionales, nos encontrariamos con el Parque Regional del Curso Medio del rio
Guadarrama y su entorno, tanto en la parte oeste como en la norte, siguiendo el recorrido del rio. Al oeste
aparece el embalse del Molino de la Hoz y en el norte la presa del Gasco, una antigua presa en desuso que
serviria para dar comienzo al Canal del Guadarrama. En el lado contrario del municipio, cubriendo
practicamente toda la franja Este municipal, se encuentra el Parque Regional de la Cuenca Alta del Rio
Manzanares, que supone la mayor parte de suelo no urbanizable del municipio. Este Parque esta limitado en
su mayor parte por la linea ferroviaria Madrid-Irun, al Oeste, y por el recinto amurallado de El Pardo, al Este.

Destacan las grandes vias de comunicacién mencionadas al comienzo. Tanto la autovia A-6 como la linea férrea
Madrid-Irdn discurren por el municipio atravesandolo de sureste a norte, practicamente de forma paralela.
Cabe destacar que estas infraestructuras tienen tanto aspectos positivos como negativos en la estructura
municipal. En el primero de los casos se ve favorecida, por ejemplo, la rapida comunicacién de las zonas
residenciales o terciarias con otros lugares, especialmente la ciudad de Madrid. También supone un buen
escaparate para multitud de empresas, que son vistas por millones de vehiculos que circulan por esas vias.

La otra gran via de comunicacién es la M-50, que comienza en la parte central del municipio, desde la autovia
A-6, y se dirige hacia el sur. De la misma manera que las dos infraestructuras mencionadas en el parrafo
anterior, supone una ventaja para el municipio debido a su rdpida conexidn con otros municipios, lo que
implica que la zona de usos terciarios y productivos situada en las zonas aledafias disponga de gran atractivo
para muchas empresas.
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Finalmente, también aparece la carretera M-505 recorriendo el sur del municipio que, aunque no presenta
tanta intensidad de trafico como las otras vias mds importantes, también tiene gran afluencia de vehiculos.

Las Rozas de Madrid presenta una amplia superficie de suelo urbano, ocupando el 51,21% de la superficie total
del municipio. Puede afirmarse que practicamente todo el suelo urbano se encuentra consolidado, a excepcién
de algunas Unidades de Ejecucidon que se encuentran todavia sin desarrollar y que actualmente se configuran
como suelo urbano no consolidado.

Estos suelos presentan en su mayoria un uso global residencial y terciario sin olvidar el enclave de suelo
industrial existente en la zona de Eurdpolis.

La estructura urbana es variada, existiendo una mayor densidad de edificacién en el nicleo central, por
ejemplo, al contrario que toda la zona noroeste, en la que hay una gran dispersidon de viviendas unifamiliares
aisladas rodeadas por grandes zonas verdes y de espacios libres, constituyendo un modelo urbanistico mixto
de zonas residenciales de baja densidad alternando con &areas de otros usos (terciarios, productivos,
dotacionales). Por otro lado, en las margenes de las vias principales de comunicacion se establecen
practicamente todos los establecimientos destinados a usos terciarios, también de forma agrupada en la
mayoria de los casos, mdas pensados en la busqueda de clientes a nivel supramunicipal que a nivel local,
generando una disgregacion en los usos que afecta directamente a la poblaciéon de Las Rozas de Madrid.

Uso principal
Residencial

M Servicios publicos /
Administrativos

B Educativo / Cultural

B Deportivo

I Terclario comercial

B Terciario Hotelero /
Restauracion

Terciario Oficinas

B Transporte / Almacenaje

! Industrial

B Aparcamiento

Otros usos / Sin datos

Mapa 9 Uso principal de las edificaciones. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de URBAN3R (2019).
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En el distrito Norte, en al barrio de Las Matas, se produce a su vez una gran concentracion de viviendas
unifamiliares aisladas. Cabe destacar como elementos a proteger en el suelo urbano por su valor histérico los
alrededores de la iglesia de San Miguel y la Plaza Mayor, que constituyen el origen de la localidad. Es
resefable también, dado su caracter histérico para el municipio, el Barrio antiguo de Renfe, de 1940, en el
que se disponen bloques formados por viviendas pareadas con espacios libres intermedios.

Infraestructuras viarias y conectividad

El municipio dispone de un modelo territorial disperso al contar con diferentes nucleos de poblacion
distribuidos a través del territorio. Si bien a través del término municipal cruzan vias importantes que
favorecen la conectividad de Las Rozas con territorios exteriores, estas mismas rutas dificultan la conectividad

A

interna al generar barreras dentro del municipio.

Madrid

Galapagar

Villanueva de
Pardillo

Red de transporte
Autovias y Carreteras
Vias urbanas
Caminos /

—— Red de ferrocarriles

Majadahonda
@ Estaciones de tren |
f f 0

Mapa 10 Red vial. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de IDE Madrid (2023).

Tal como se menciond en el parrafo anterior, al interior del municipio se emplazan carreteras de diferentes
jerarquias, dentro de las cuales destacan tres vias principales. En primer lugar, la autovia A-6, también
conocida como carreta de La Corufia, vial de cuatro carriles por sentido y via de servicios en sus margenes,
que cruza el municipio de norte a sur. En segundo lugar, la carretera M-505, o carretera del Escorial,
corresponde a una via de dos carriles por sentido que tiene su origen en la A-6. Formando una cufia con su
vértice que inicia al sur del casco urbano de Las Rozas de Madrid. Vale mencionar que, esta ruta conecta el
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nucleo urbano con el municipio de Galapagar. Por ultimo, en tercer lugar, destaca como ruta relevante la M-
50, la cual forma parte del tercer cinturén de circunvalacidn de la corona metropolitana de Madrid, cruzando
el municipio de este a oeste, hasta conectar con la A-6.

Cabe sefialar que, para acceder a las urbanizaciones emplazadas al norte y centro del municipio se debe
ingresar a través de los ejes A-6 y M-505, lo que dificulta el acceso a estos emplazamientos residenciales.

Junto con la red viaria, el municipio cuenta con una buena conectividad ferroviaria, siendo uno de los
municipios mejor conectados con el centro de Madrid. Disponiendo de tres estaciones: Las Rozas Madrid, Las
Matas y El Pinar.

2.3. Espacio publico y equipamientos

El ambito urbano de Las Rozas dispone de una superficie total ocupada por el dosel arbéreo de 15,65 km2, lo
que supone un 32,79 % de la superficie total considerada en el estudio i-Tree Canopy. De esta manera, Las
Rozas se sitia como una de las ciudades mundiales con mayor porcentaje de cobertura arbdrea urbana
atendiendo al ranking "MIT Senseable City Lab".

El Ayuntamiento de Las Rozas de Madrid dispone de una Ordenanza denominada “ORDENANZA REGULADORA
DE PROTECCION, CONSERVACION Y MEJORA DEL ARBOLADO URBANO” publicada en el BOCM el dia 27 de

septiembre de 2021. En dicha Ordenanza, que regula todos los aspectos relacionados con el arbolado del
municipio, se promueve la redaccién de un Catalogo de Arboles de Interés Municipal: herramienta que ha de
servir para identificar los arboles y arboledas susceptibles de considerarse como singulares, con el objeto de
protegerlos y gestionarlos de una forma preferencial, dado que el arbolado se configura como un importante
elemento integrador de valores sociales y medioambientales en el territorio, que debe ser protegido de una
manera especial en tanto que ayuda a configurar nuestros pueblos y ciudades, dandoles un caracter Unico y
especial y proporcionando multiples beneficios a los ciudadanos, dificiles de conseguir con otros medios.

Catalogo de arboles de
interés municipal y
arboledas de interés
local

I
" Ayuntamionto do

Las Rozas

Leyenda

@ Arboles de Interés Municipal
@ Arboledas de Interés Local
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Bibliotecas

El término municipal dispone de tres bibliotecas municipales, las cuales constituyen espacios culturales de
primer nivel. Estos espacios no son sdlo dambitos de consulta, informacidn, lectura y préstamo de libres, sino
que ademas ofrecen diversas actividades a lo largo del afio para todos los publicos. Entre dichas actividades
destacan: cuentacuentos para nifios, nifas y adultos, titeres, talleres infantiles, encuentros con autores,
talleres literarios, conferencias, conciertos y exposiciones.

Es por ello por lo que las bibliotecas del municipio se han consolidado como centros culturales, ofreciendo a
la poblaciéon una variada y amplia oferta. Por otra parte, vale mencionar que gran parte de las actividades
realizadas tiene como publico objetivo a los mas pequefos, volviéndose una estrategia para fomentar la
lectura, la informacién y el conocimiento desde una edad temprana.

Equipamientos sociales

El municipio de Las Rozas de Madrid dispone de 234,42 Ha de suelo de equipamientos sociales, lo que supone
un 8,26% del suelo urbano del municipio (2.837,25 Ha), y un estandar de unos 63,6, m2/viv.

Equipamientos sociales (m2 suelo)

Locales Generales
461.310,9 1.882.875 2.344.185,9
Tabla 4 Redes Publicas de Equipamientos Sociales presentes en el municipio. Fuente Ayuntamiento de Las Rozas Madrid.

Por otro lado, el municipio cuenta, ademas, con los siguientes equipamientos supramunicipales:

Redes Supramunicipales en Suelo Urbano Consolidado

Ambito Denominacién Superficie
Plan Parcial Las Matas Ay B UNED 148.594
Centro Comercial Bomberos 86.208,88
Centro Comercial Centro de Conservacién de 43.569
Carreteras
Area Dotacional Central Residencia de Ancianos 44.192
Centro Ciudad Antenas 240.488
Total 563.052

Tabla 5 Equipamientos supramunicipales en suelo urbano consolidado. Fuente: Plan General 1994.

Se identifican diferentes tipos de equipamientos, identificAndose: Equipamientos Educativos, Equipamientos
Deportivos, Equipamientos Sanitarios y Asistenciales, Equipamientos Socioculturales, Equipamientos
Administrativos, Equipamientos Religiosos y Cementerios.

Equipamientos Administrativos y Servicios Urbanos

Caracterizados como servicios basicos destinados a satisfacer un importante abanico de necesidades de la
poblacién que reside en un determinado ambito territorial. También forman parte del mismo, los servicios
auxiliares que garantizan el funcionamiento de las ciudades. Son servicios que en su mayoria son competencia
municipal, y que, en algunos casos, pueden ser provistos por otras administraciones. Entre estos
equipamientos se encuentran entre otros los siguientes: Policia Local, Punto Limpio "Monte Rozas", Punto
Limpio "El Abajén".
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Equipamientos Deportivo

Los equipamientos deportivos comprenden todas aquellas instalaciones o edificaciones destinadas (exclusiva
o predominantemente) a la practica y fomento del deporte, no incluyendo los espacios libres adecuados a tal
fin, carentes practicamente de instalaciones, como circuitos al aire libre o campos de golf. El municipio de Las
Rozas de Madrid destaca por sus instalaciones deportivas. Tal y como se ha indicado anteriormente, el
municipio es conocido a nivel supramunicipal como la Ciudad del Deporte.

El Ayuntamiento de Las Rozas pone a disposicion de los vecinos una gran variedad de instalaciones deportivas
para la practica de numerosos deportes. Distribuidas por el municipio se agrupan fundamentalmente en
cuatro centros polideportivos, asi como en nueve instalaciones mas especializadas, ademas de dieciocho
pistas exteriores de uso fundamentalmente recreativo.
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EJE 3. CAMBIO CLIMATICO Y RESILIENCIA

El aumento de las temperaturas y sus consecuencias, los grandes periodos de sequias, las inundaciones
debidas a lluvias torrenciales, la pérdida del suelo fértil, el aumento de los incendios forestales y la elevacion
del nivel del mar, se situan entre algunos de los efectos mds negativos que se vinculan en Espafia, sin
dificultad, al cambio climdtico y a los que el planeamiento territorial y urbanistico debe tratar de dar
respuesta con cardcter preventivo. La mitigacion de los efectos del cambio climdtico se muestra, por tanto,
como una obligacién y una urgencia, a la vez que la adaptacidon constituye una necesidad.

AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA URBANA
Objetivos especificos Alineacion con las metas de los ODS
Objetivo especifico 3.1. Adaptar el 13.2 Politicas Estratégicas y planes nacionales
modelo territorial y urbano a los 13.3 Educacién y sensibilizacién
5 4’ efectos del cambio climatico y

avanzar en su prevencion 11.b Reduccion de riesgos de desastres en ciudades

Objetivo especifico 3.2. Reducir las 3.9 Salud medioambiental
EJ E 3 emisiones de gases de efecto
invernadero. 11.6 Desechos y contaminacién en ciudades

Prevenir y reducir los

impactos del cambio

climatico y mejorar la
resiliencia

1.5 Resiliencia a desastres econdmicos, sociales y
ambientales
11.5 Desastres y reduccion de vulnerabilidad

Objetivo especifico 3.3. Mejorar la
resiliencia frente al cambio

cimatice 13.1 Resiliencia y adaptacion
N T
ALINEACION B Bt
CONLOSODS  Miliii) <>
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IDEAS CLAVE

- El municipio dispone de un plan de actuacién para afrontar riesgos por inclemencias invernales.

- El municipio se encuentra adscrito a la categoria de Alto Riesgo de Incendio (ZAR) en la posicidn 46,
por lo que se debe asegurar la necesaria eficacia operativa y evitar que puedan darse situaciones
disfuncionales.

- El municipio cuenta con variados instrumentos para identificar el riesgo de incendio, asi como
instrumentos para la gestion del riesgo: PAMIF - Plan de Actuaciéon Municipal ante Emergencias por
Incendios Forestales.

- Las Rozas Zero. El municipio dispone de un plan que persigue como objetivo reducir
considerablemente las emisiones de CO2, mediante variadas intervenciones y actuaciones.
Demostrando el compromiso del municipio con el desarrollo sostenible.

- El municipio se encuentra dentro del ambito de actuacién de instrumentos de gestion.
supramunicipales para favorecer la implantaciéon de un modelo de economia circular de los residuos.

- Las Rozas es miembro de la Red Espafiola de Ciudades por el Clima. Apostando por el desarrollo de un

INSTRUMENTOS DE GESTION O PLANIFICACION

- Plan de Actuacién Municipal ante el riesgo de Inclemencias Invernales.

- Planforestal de la Comunidad de Madrid (2000-2019).

- Plan especial de proteccidén civil de emergencia por incendios forestales en la Comunidad de Madrid
(2017).

- Plan territorial de Proteccion Civil de Las Rozas de Madrid — PLATERROZAS

- Ley16/1995, de 4 de mayo, Forestal y de Proteccién de la Naturaleza de la Comunidad de Madrid.

- Plan de actuaciéon municipal ante emergencias por incendios forestales PAMIF.

- Plan INFOMA.

- Estrategia de Gestion Sostenible de los Residuos de la Comunidad de Madrid 2017-2024.

- Plan de Reduccién de Emisiones Las Rozas Cero 2030.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Infraestructura de Datos Espaciales de la Comunidad de Madrid.
- Banco de Datos Municipales, ALMUDENA, del Instituto de Estadistica de Madrid.
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3.1. Riesgos Naturales

El analisis de los riesgos naturales de una zona se basa en el estudio de los fendmenos que generan el riesgo y
en la vulnerabilidad del territorio frente a dichos fenédmenos. Los riesgos naturales suponen una pérdida
importante de recursos naturales y una amenaza para las actividades humanas. Tanto en la legislacion estatal
como en la mayoria de las comunidades auténomas se han introducido los riesgos naturales como criterio para
determinar la naturaleza urbanistica de los suelos.

Riesgo sismico

La Comunidad de Madrid se encuentra en el mapa de peligrosidad sismica de la NCSR con una aceleracion
sismica basica inferior a 0,04g, siendo g la aceleraciéon de la gravedad, por lo que presenta unas afecciones
sismicas bajas. Por ello, se encuentra exenta de aplicacién de la norma la edificacién proyectada, ya que se
englobaria en el grupo de construcciones de importancia normal con aceleraciéon sismica inferior a 0,04g.

Riesgo meteorolégico

Plan de Actuacién Municipal ante el riesgo de Inclemencias Invernales (PAMINVER). El Plan ha sido
desarrollado en virtud de lo establecido en la ADDENDA N2 1 del Plan de Proteccién Civil ante Inclemencias
Invernales de la Comunidad de Madrid, donde se expresan las misiones de los Ayuntamientos y de los alcaldes,
sefalando expresamente la de la redaccién del Plan de Actuacion Municipal ante el riesgo por Inclemencias
Invernales.

Describe el procedimiento de actuacion ante el riesgo por I.1., teniendo en cuenta que, en la Comunidad de
Madrid, se considera periodo de peligro alto, al comprendido entre el 1 de diciembre y el 31 de marzo del afio
siguiente y periodo de peligro medio, al de los meses de noviembre y abril.

Ha sido elaborado con la finalidad de proteger a la poblacién de Las Rozas de Madrid y a sus bienes, de las
situaciones de riesgo que puedan producirse en el Municipio por condiciones meteorolégicas extremas,
temperaturas minimas y grandes nevadas, posibilitando la previsién, prevencidn y coordinacién,
fundamentales en la gestion de situaciones de emergencia, pero a su vez, aportando la flexibilidad necesaria
para ajustar el modelo de planificacidon establecido con la situacién real.

Cuenta para su ejecucién con los medios materiales, humanos y protocolos que garanticen la realizacion de
actuaciones, de una forma ordenada y programada, quedando integrado en otros planes de dmbito superior,
mediante previsiones de gravedad potencial, en funcidn de su evolucién desfavorable, motivando la
intervencion de la Comunidad de Madrid e incluso del Estado.

El Plan desarrolla las siguientes funciones basicas:

- Prever la estructura organizativa y los procedimientos para la intervencién en emergencias por
inclemencias invernales dentro del municipio de Las Rozas.

- Zonificar el municipio en funcién del riesgo y las previsibles consecuencias de las emergencias, asi
como localizar la infraestructura fisica a utilizar en operaciones de emergencia.

- Establecery coordinar de forma eficaz los medios materiales y humanos para proceder a la evacuacion
de aquellas zonas que estén o pudieran quedar aisladas por la nieve.

- Establecer sistemas de articulacion con otras organizaciones.

- Especificar los procedimientos de informacién a los medios de comunicacidn social y al publico en
general.

- Catalogar los medios y los recursos especificos a disposicidon de las actuaciones previstas.
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Con todo ello se pretenden minimizar los principales problemas que presentan las inclemencias invernales
(grandes nevadas, y temperaturas extremas minimas, niebla engelante o no y lluvias engelantes) que se
relacionan con la alteracién de las actividades humanas normales en diferentes campos, un aumento de
accidentes de trafico o de riesgo de muerte por congelacidon de personas desprotegidas, y otras como las
averias en la red de abastecimientos de agua y gas por rotura de conducciones.

Riesgo contra incendios y proteccion de los montes

- Plan forestal de la Comunidad de Madrid (2000-2019). Se trata de un instrumento de planificacién que
integra la conservacion de la naturaleza con todas aquellas actividades relacionadas con el desarrollo
econdmico, los usos recreativos y la obtencién de productos forestales. Establece las directrices,
programas, actuaciones, medios, inversiones, fuentes de financiacion y fases de ejecucién de la politica
forestal y de conservacién de la naturaleza, asi como los mecanismos de seguimiento y evaluacidn
necesarios para su cumplimiento.

- Plan especial de proteccion civil de emergencia por incendios forestales en la Comunidad de Madrid
aprobado mediante el Decreto 59/2017 tiene por objeto recoger aquellos aspectos mas importantes que,
de forma directa o indirecta afectan a la poblacién y a las masas forestales de la Comunidad de Madrid,
con la finalidad de hacer frente de forma agil y coordinada a los distintos supuestos que puedan
presentarse, estableciendo un marco organico-funcional adaptado para el riesgo en cuestién. Segun dicho
Plan, el municipio de Las Rozas de Madrid se encuentra adscrito a la categoria de Alto Riesgo de Incendio
(ZAR), aunque debera tenerse en cuenta con la finalidad de asegurar la necesaria eficacia operativa y
evitar que puedan darse situaciones disfuncionales.

- Ley 16/1995, de 4 de mayo, Forestal y de Proteccién de la Naturaleza de la Comunidad de Madrid.

- Plan de actuaciéon municipal ante emergencias por incendios forestales PAMIF. Es un documento que
contiene el marco organico y funcional establecido para hacer frente a las situaciones de elevado riesgo
y peligro de incendio forestal en el municipio y que establece las medidas a adoptar, los recursos humanos
y materiales necesarios para hacer frente a la emergencia y el esquema de coordinacidon de las
autoridades, organismos y servicios llamados a intervenir en caso de que se produzca dicho escenario.
Los planes municipales constituyen el tercer nivel de planificacion de proteccién civil después del estatal
y el autondmico. El plan de actuacién ante incendios forestales PAMIF del término municipal de Las Rozas
de Madrid tiene como objetivo hacer frente a estas situaciones, proporcionando la maxima proteccién
para las personas, los bienes y el medio ambiente en el dmbito territorial de nuestro municipio.
Constituye un instrumento capaz de articular la participacion de las entidades publicas vy
privadas, de las empresas y de los ciudadanos en el Sistema de Proteccién Civil. Para conseguir
el cumplimiento de su objetivo, el PAMIF tiene el siguiente alcance:

- Prever la estructura organizativa y los procedimientos para la respuesta municipal inicial en
emergencias por incendios forestales, dentro del territorio de Las Rozas de Madrid, entendiendo que
éstos se subordinardn a la estructura de la Comunidad de Madrid una vez se ponga al mando de la
emergencia o del Estado.

- Establecer sistemas de articulacion con las organizaciones de otras Administraciones locales incluidas
en su entorno o ambito territorial, segun las previsiones del Plan Especial de la Comunidad de Madrid
en que se integran.

- Zonificar el territorio en funcién del riesgo por incendio forestal y sus posibles consecuencias, en
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concordancia con lo establecido en el Plan INFOMA y delimitar areas segun posibles requerimientos
de prevencién e intervencién y despliegue de medios y recursos, asi como localizar la infraestructura
fisica a utilizar en operaciones de emergencia. Para ello establece medidas encaminadas a la
prevencion de dichas consecuencias o al apoyo del despliegue operativo en la emergencia.

- Prever la organizacién de grupos locales para la prevenciéon y primera intervencion contra incendios
forestales, en los que podria quedar encuadrado el personal voluntario, y fomentar y promover la
autoproteccion.

- Establecer medidas de informacion y formacién a la poblacién sobre el riesgo de incendio forestal, asi
como sobre las medidas de autoproteccién a utilizar en caso de emergencia por incendios forestales.

- Catalogar los medios y recursos especificos para la puesta en practica de las actividades previstas.

- Poner en marcha medidas de autoproteccién de los nucleos urbanos, encaminadas a evitar el riesgo
en el interfaz urbano-forestal y agricola- forestal, a través de la creacién y mantenimiento de franjas
perimetrales.

- Realizar un inventario y caracterizacion de las areas interfaz urbano-forestal.

Riesgo de inundaciones

Las inundaciones constituyen, posiblemente, el fendmeno natural que mayor incidencia tiene en la sociedad
y que con mayor frecuencia deriva en situaciones de grave riesgo. En la Comunidad de Madrid el riesgo de
inundaciones tiene gran relevancia debido principalmente a la fuerte presion demografica y econdmica. La
causa es la interaccion de una serie de factores meteoroldgicos (lluvia y deshielo) e hidrolégicos (caudal
circulante y estado en que se encuentren los cauces) que provocan que las inundaciones se agraven por
factores geomorfolégicos y por intervencion humana (invasién del dominio publico hidraulico).

Las inundaciones son un fendmeno natural producido por aportes muy elevados a los cursos de agua, de forma
que superan su capacidad de almacenamiento y son incapaces de desaguarlos e infiltrarlos. Las inundaciones
suelen repetirse de forma ciclica con avenidas de mayor o menor caudal y en numerosas ocasiones representa
una actividad muy importante para el enriquecimiento y mantenimiento de la vida animal y vegetal de las
llanuras de inundacidn. Para ordenar y planificar el territorio de las dreas urbanas es necesario conocer los
posibles riesgos originados por las avenidas o crecidas de los cauces cercanos, comprobando asi la ubicacion
de las areas residenciales de forma que se eviten o minimicen los dafios producidos por dichas avenidas. Con
este fin se ha consultado la cartografia de riesgo de inundacién disponible correspondiente a estudios oficiales
del Organismo de Cuenca, en concreto, la cartografia del Sistema Nacional de Cartografia de Zonas Inundables
(SNCZzI), del Ministerio para la Transicidon Ecolégica y el Reto Demografico (MITECO).

Como se aprecia en la cartografia a continuacién, el municipio no dispone de una gran superficie expuesta a
riesgo de inundaciones. Sin embargo, se aprecia que, territorios en el limite oeste del municipio son definidas
como zonas inundables con probabilidad frecuente.
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Mapa 11 Riesgo de inundacion. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SNCZI del MITECO (2010).

3.2. Compromiso con la reducciéon de GEI

Las Rozas de Madrid posee un fuerte compromiso con la sostenibilidad ambiental, lo que queda demostrado
por sus multiples programas y actuaciones impulsados en esta linea, entre los cuales destacando el Plan de
Reduccién de Emisiones Las Rozas Objetivo Cero 2030 (Plan Cero 2030 de ahora en adelante). Documento que
contiene una serie de acciones e iniciativas concretas para reducir las emisiones de CO2 con horizonte 2030.

Alineado con el Pacto Verde Europeo para la transicién ecolégica que persigue alcanzar la carbono neutralidad
en 2050, el Plan Cero 2030 establece una serie de medidas directas e indirectas para reducir hasta el minimo
las emisiones de gases de efecto invernadero del municipio antes del afio 2030.

Dicho plan, puesto en marcha en 2021, ha desarrollado actuaciones como: la mejora del aislamiento de
edificios publicos, implantacién de un sistema centralizado de climatizacidon y la modernizacién del luminario
urbano. Lo que le ha permitido al ayuntamiento inscribirse en el Registro Nacional de Huella de Carbono del
MITECO. Cabe destacar que, para poder formar parte de dicho registro las organizaciones deben ser capaces
de demostrar una tendencia descendente de sus emisiones. De hecho, es el municipio de Espafia con mas
actuaciones inscritas en el registro.
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Nombre del proyecto Superficie Descripcién Absorcién prevista Absorciones Absorciones Fecha de
(ha) en periodo de disponibles retiradas inscripcion
permanencia (tco2) (tC02)
tcoz)
PROVECTO DE REPOBLACION DE LA CORONA 4,83 Plantadén en 10 ha de 4.220 pies de Arbutus unedo, 142 25 o 21/05/2024
FORESTAL SIGAUS DE PUNTAGALEA Quercus suber, Quercus faginea, Quercus ilex, Crataegus

monogyna, Pistacea terebinthus, Ulmus minor, Quercus

coccifera, Rasa canina, Juniperus oxycedrusy Lavandula

stoachas. Su fin es repoboblar la ce
PROYECTO DE REPOBLACION DE LA CUENCA DEL 4,56 Plantacién en 6,55 ha de 8.975 pies de Quercus ilex, 472 0 as 09/02/2024
LAZAREJO EN LAS ROZAS DE MADRID (MADRID). Quercus fagin ea, Quercus suber, Pinus pinea, Juniperus

oxycedrus, Fraxinus an gustifolia, Crataegus monogyna,

Pistacia terebinthus, Arbutus unedo, Quercus

rotundifoliay Ulmus minar, Su fin es repoboblar
PROYECTQ DE REPOBLACION DEL AREA 11,00 Plantacién en 10 hade 4.220 pies de Arbutus unedo, 318 s8 o 21/05/2024
NATURAL DELALTO CANTIZAL Quercus suber, Quercus faginea, Quercus ilex, Crataegus

menogyna, Pistacea terebinthus, Ulmus minor, Quercus

coceifera, Rosa canina, Juniperus oxycedrus, Lavandula

stoechas. Su fin es repoboblar la awen
Adicionalmente, el municipio dispone de Las Rozas Innova, empresa Publica de Innovacién del Ayuntamiento,
la cual cuenta con un Plan de Eficiencia Energética para impulsar la transformacion de la ciudad hacia la

sostenibilidad, a través de actuaciones en la linea de la innovacién y la tecnologia.

Vale mencionar que, el municipio se emplaza dentro del marco de actuacién de la Estrategia de Gestidn
Sostenible de los Residuos de la Comunidad de Madrid 2017-2024, estableciendo las medidas necesarias para
cumplir con la normativa europea y espafiola, al favorecer laimplantacion de un modelo de economia circular.

3.3. Estrategias de mitigacion y adaptacion frente al cambio climatico

Estrategia de sostenibilidad medioambiental

Las Rozas es una ciudad que, como miembro de la Red Espafiola de Ciudades por el Clima, apuesta
decididamente por el desarrollo de un modelo de gestién sostenible basado en la innovacidn, en las nuevas
tecnologias y en la atraccion del talento, como ejes fundamentales de la estrategia de crecimiento futuro de
la ciudad.

En este contexto, el objetivo principal es la mejora de la calidad de vida tanto de los ciudadanos que viven en
el municipio, como de aquellos que se acercan hasta Las Rozas como polo de atraccién empresarial, comercial,
turistico y medioambiental.

En definitiva, la transformacién que significan las politicas de sostenibilidad de Las Rozas, busca convertir este
municipio en una ciudad inteligente que promueve la mejora tanto de la calidad de los servicios, poniendo a
disposicién de los ciudadanos herramientas que les permitan una relacion mas agil y mas cercana con la
Administracién, como de la calidad de vida en un entorno verde de alto valor medioambiental, invirtiendo
decididamente en la proteccion del ecosistema, la eco-innovacién, y la conservaciéon y generacién de zonas
azules, verdes y masas forestales.
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FJE 4. GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y ECONOMIA
CIRCULAR

El uso y la gestion de los recursos naturales deben conseguir la mdaxima eficiencia, mientras garantizan la

minima perturbacion de los ecosistemas. En una gestion integrada, tanto a escala local, como a escala de

cuenca, es necesario buscar la maxima autosuficiencia hidrica que combine las medidas de captacion con

las medidas de ahorro y eficiencia. Resulta imprescindible, por tanto, vincular el desarrollo urbano con el
ciclo del agua en su expresion local y evitar todo lo que pueda conllevar su contaminacion.

AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA URBANA
Objetivos especificos Alineacion con las metas de los ODS
7.1 Acceso universal a energia
Objetivo especifico 4.1. Ser mas 7.2 Energias renovables
eficientes energéticamente y 7.3 Eficiencia energética
ahorrar energia 7.a Investigacion e inversion en energias limpias

6.1. Acceso al agua potable

6.2. Acceso a saneamiento e higiene

6.3. Calidad del agua

6.4. Aumentar el uso eficiente de los recursos hidricos 6.5.
Implementar la gestidn integrada de los recursos 6.b
Apoyo a las entidades locales en la gestion del agua y el
saneamiento

/,[" I 7.b Infraestructura y tecnologias en paises en desarrollo

E.l E 4 Objetivo especifico 4.2. Optimizary
reducir el consumo de agua

Hacer una gestion

sostenible de los

recursosy favorecer la L. .
Y Objetivo especifico 4.3. Fomentar el

economia A X 12.2 Uso eficiente de recursos naturales
Circular ciclo de los materiales
12.2 Uso eficiente de recursos naturales
Objetivo especifico 4.3. Reducir los 12.4 Gestion .c!e derecho'sl Y prOfiuctos qmml'c'os L.
: o 12.5 Prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion de
residuos y favorecer su reciclaje
deshechos
11.6 Deshechos y contaminacién en ciudades
ALINEACION
CON LOS ODS
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IDEAS CLAVE

- El municipio dispone de un plan para reducir al minimo las emisiones de CO2. Dicho plan supone 22
medidas, de las cuales 9 favorecen la gestidn sostenible de la energia o promueven el uso de energias
renovables.

- El Ayuntamiento desarrolla la implementacion de paneles solares en los edificios municipales, con el
objetivo de aumentar el porcentaje de energias limpias y reducir la huella de carbono.

- Laintervencidn y rehabilitacion energética de las viviendas del municipio supondria una mejora en su
eficiencia energética y, en consecuencia, una reduccién de las emisiones de GEI.

- Lagestidon de lared de saneamiento y alcantarillado son competencias del Ayuntamiento.

- El consumo de agua per capita del municipio es superior a la media por habitante de la Comunidad de
Madrid y de la Zona Oeste Metropolitano.

- El Ayuntamiento impulsa medidas para mejorar la eficiencia en la gestion del recurso hidrico, mediante
medidas innovadoras.

- El municipio dispone de un sistema de recogida selectiva de residuos gestionado de manera local. En
conjunto con diversas actuaciones para incentivar la separacion de residuos en origen.

- Lacantidad de residuos depositados separada en origen ha aumentado en los Gltimos afios.

INSTRUMENTOS DE GESTION O PLANIFICACION

- Ordenanza Municipal sobre proteccion de los espacios publicos en relacién con su limpieza y de la gestién
de residuos (2003).
- Plan de Reduccidn de Emisiones.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Urban3r (2020).

- Plan de Reduccién de Emisiones Las Rozas Objetivo Cero 2030.

- Memoria de Medio Ambiente Las Rozas de Madrid (2022).

- Infraestructura de Datos Espaciales de la Comunidad de Madrid.

- Banco de Datos Municipales, ALMUDENA, del Instituto de Estadistica de Madrid.
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4.1. Eficiencia energética y energias limpias

En un contexto de cambio climatico la gestidon sostenible de los recursos y la disminucién de las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) son un aspecto clave para garantizar un desarrollo territorial sostenible. Es
por ello que, el municipio de Las Rozas elabora su Plan de Reduccién de Emisiones Las Rozas Objetivo Cero
2030. Dicho plan establece 22 medidas para reducir la huella de carbono del municipio, divididas cinco
ambitos:

Ambito N de medidas

Ahorro y eficiencia energética 7
Generacién y autoconsumo energético 2
Reduccién del consumo de combustibles fésiles 7
Proyectos de absorcién de CO2 1
Planificacion y gestion 5

Tabla 6. Numero de medidas por ambito propuestas en el Plan de Reduccion de Emisiones Las Rozas Objetivo Cero 2030. Fuente:
Elaboracion propia a partir de informacion del Plan de Reduccion de Emisiones Las Rozas Objetivos Cero 2030.

De las cuales, nueve corresponde a medidas que favorecen la gestidn sostenible de la energia o promueven el
uso de fuentes de energia renovables. Dichas medidas son:

Medidas Descripcion

Cambio de luminarias en Sustitucién progresiva del alumbrado viario por tecnologia LED, hasta alcanzar un

alumbrado publico

100% de sustitucion en 2030.

Instalacién de equipos de
regulacion en alumbrado
publico

Implementar un sistema de gestion inteligente del 100% del alumbrado viario para
su regulacion y gestion en 2030.

Cambio de luminarias en
edificios publicos

Sustitucién de la iluminacidn en edificios publicos por tecnologia LED hasta alcanzar
el porcentaje de sustitucion del 100% en el afio 2025.

Auditorias energéticas en
edificios publicos

Realizar una auditoria en cada edificio para proponer actuaciones concretas para
mejorar la eficiencia energética en 2030.

Cambio de los sistemas de
climatizacion en edificios
publicos

Esta medida consiste en sustituir de forma progresiva los equipos de produccién de
frio y calor por otros de mayor eficiencia energética en los edificios publicos.
Interviniendo la totalidad de edificios publicos en 2030.

Desarrollo e implantacion de
plataforma EMS

Integracién en una plataforma EMS todos los suministros y consumos energéticos y
de agua de edificios e instalaciones. Plazo de ejecucién 2025.

Instalacion de energia
renovable en edificios
publicos

Instalar solares fotovoltaicos en las cubiertas de los edificios publicos para el
autoconsumo. Alcanzar el 100% de implantacion en los edificios publicos en el afio
2030.

Tabla 7 Medidas relacionadas con la gestion sostenible de la energia propuestas en el Plan de Reduccion de Emisiones Las Rozas Objetivo
Cero 2030. Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Plan de Reduccion de Emisiones Las Rozas Objetivos Cero 2030.

Es preciso mencionar que, las diferentes medidas mencionadas han comenzado a ser ejecutadas. Destaca la
instalacién de energia renovable en edificios publicos, la cual ya dispone de la concesién de 36 cubiertas de
edificios municipales para el despliegue de paneles fotovoltaicos en edificios municipales, persiguiendo
generar energia limpia y, en consecuencia, reducir las emisiones de CO2.

Por otro lado, vale mencionar que el consumo per cdpita de energia eléctrica ha disminuido en los ultimos
afios. Tal como indica el grafico y tabla a continuacién, el consumo eléctrico por habitante ha disminuido 860,1
kW/hora en los ultimos diez afios, evidenciando una tendencia a la baja del consumo eléctrico por persona en
el municipio. Si bien dicho resultado es positivo, en el afio 2022 la media per cépita del municipio (3.800,6
kW/h) se situd superior a la media de la Comunidad de Madrid (3.624,5 kW/hora) y a la media de la Zona
Oeste Metropolitano (3.533,4 kW/hora). Lo que da cuenta de la necesidad de continuar implementando
medidas para disminuir el consumo energético y favorecer actuaciones que incrementen la eficiencia
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Grdfico 1 Energia eléctrica facturada per cdpita de Las Rozas Madrid 2012-2022. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de
ALMUDENA.

Afio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
kW/hora 4660,7 | 4475,1 | 4297,5 | 4288,7 | 4249,9 | 4099,8 | 4109,2 | 3997,2 | 3804,6 | 3867,2 | 3800,6
Tabla 8 Energia eléctrica facturada per cdpita de Las Rozas Madrid 2012-2022. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de

ALMUDENA.

Se evidencia la voluntad y compromiso del municipio para alcanzar las cero emisiones de GEI con horizonte
2030. Las medidas propuestas involucran a todas las areas del Gobierno Municipal y son impulsadas por Las
Rozas Innova, la cual corresponde a la empresa publica de innovacién del Ayuntamiento. Su visién y objetivo
es lograr que la ciudad sea una de las mas innovadoras del pais, junto con aprovechar el uso de tecnologias
para transformar el territorio en un espacio sostenible.

Asi en noviembre de 2022, la Junta de Gobierno del Ayuntamiento de Las Rozas concedid a Las Rozas Innova
el uso de las cubiertas de 36 edificios municipales para instalar paneles fotovoltaicos, con el objetivo de
generar energia limpia, reducir las emisiones de CO2, y optimizar el uso de los recursos naturales, ademas de
disminuir la factura energética.

El plan se disefié en dos fases: La primera, una instalacion de paneles en 15 centros municipales (11 colegios
publicos y 4 polideportivos). Se espera generar 1.5 GWh al afio, equivalente al consumo de mas de 440
hogares, y reducir las emisiones en 850 toneladas anuales, similar a plantar 1,700 arboles. La segunda, una
instalaciéon de paneles en otros 21 centros municipales, como bibliotecas, guarderias y edificios
administrativos y culturales. Esta fase incluye un proceso de Compra Publica de Innovaciéon, que permitira
atraer la tecnologia mdas avanzada para maximizar la eficiencia energética en un edificio municipal,
convirtiéndolo en un referente de innovacién y sostenibilidad.

Las Rozas Innova tiene una estrategia definida en su Plan de Accidn para convertirse en el gestor energético
de la ciudad. Su objetivo es llevar a cabo una gestién integral de la energia municipal, logrando asi un sistema
que permita ahorrar en la factura energética del Ayuntamiento y alcanzar los objetivos medioambientales
establecidos por las directivas europeas y nacionales. Para ello, ha creado una Plataforma de Ciudad
Inteligente que recopila informacién de los sistemas 10T y sensores instalados en diversas infraestructuras de
la ciudad, como el alumbrado publico, la climatizacién de edificios publicos y, préximamente, las instalaciones
fotovoltaicas.

En el mapa se pueden visualizar las infraestructuras referidas en el plan de autoconsumo de los edificios
municipales.
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Por otro lado, vale destacar que debido a que la eficiencia energética de las edificaciones es fundamental para
que los territorios puedan alcanzar la sostenibilidad ambiental y econdmica. En este contexto, analizar la

demanda de calefaccion de las edificaciones del municipio se vuelve clave para garantizar un desarrollo urbano
sostenible dentro del término municipal.

El MITMA ha desarrollado Urban3r, una aplicacion de datos abiertos que pone a disposicién informacion clave
para alcanzar una gestion territorial sostenible. Lanzada en 2020, la plataforma redne indicadores
arquitectonicos, energéticos y econdmicos, entregando informacién sobre la demanda energética de las
edificaciones y de los costes e impactos de su rehabilitacion.

La plataforma clasifica la demanda de calefaccion de las edificaciones (viviendas e inmuebles) con una escala
basada en seis letras, que van desde la A, edificio mas eficiente, a la G, edificio menos eficiente. Tal como se
aprecia en la tabla y mapa a continuacidn, en Las Rozas mas del 95% de las edificaciones ostentan una
clasificaciéon de demanda energética C o B, resultando en un consumo promedio de 104 kW/m2/afio. Vale
mencionar que, el valor alcanzado en el municipio es superior a la media del municipio de Madrid (94
kW/m2/afio). Situacién que da cuenta de la necesidad de intervenir las edificaciones del municipio con el
objetivo de incrementar su eficiencia energética y, en consecuencia, su sostenibilidad.

Segun evaluaciones de la herramienta mencionada, tras una intervencién y rehabilitaciéon de los inmuebles se
estima que la demanda de calefaccién disminuiria considerablemente, consiguiendo un promedio de 35
kW/m2/afio. Para la realizacion de dicha intervencién se calcula un coste promedio de 136 €/m2, obteniendo
un valor medio de 13.242 €/vivienda. Tras dicha intervencion, la demanda de calefaccién disminuiria
notablemente y, asimismo su clasificacion energética aumentaria su eficiencia, obteniendo una clasificacion B
en mas del 80% de sus edificaciones.

Post-intervencion
N2 de viviendas e
inmuebles

Pre-intervencion
N2 de viviendas e
inmuebles

Clasificacion

0 0 0 0
0 0 31.509 83,7
19.977 54 5.364 14,3
15.258 41,4 0 0
1.633 4.4 00 0
5 0,01 0 0
0 0 0 0

Tabla 9 Clasificacion demanda de calefaccion pre y post intervencion. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Urban3r (2020).
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Mapa 12 Clasificacion demanda de calefaccion pre y post intervencion. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Urban3r
(2020).

4.2. Elciclo del agua

El municipio posee competencias en la red de saneamiento y alcantarillado del municipio, servicios
gestionados por la empresa publica Canal de Isabel Il. Mientras que, la aduccidn y depuracidon es competencia
regional al encontrarse dentro del contexto de la Ley 17/1984, de 20 de diciembre, reguladora del
abastecimiento y saneamiento de agua en la Comunidad de Madrid.

En el grafico a continuacién se aprecia la evolucién del volumen de agua facturado per cépita. Donde se
observa que, el volumen el consumo per capita del municipio oscila entre los 80 y 90 m3, sin presentar grandes
variaciones en los ultimos diez afos.

Sin embargo, vale destacar que, el consumo per capita de agua en el municipio ha sido, en 2022, ligeramente
superior a la media de la Zona Oeste Metropolitano (87,5 m3), pero considerablemente mayor a la media de
la Comunidad de Madrid (61,2 m3). Situacién que da cuenta de la necesidad de implementar medidas para
aumentar la eficiencia y disminuir el consumo de agua en el municipio.
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Grdfico 2 Volumen de agua facturado per cdpita. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ALMUDENA.

Afio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m?3 87,71 84,42 84,76 88,37 86,9 91,54 83,9 90,4 86,42 87,87 89,42
Tabla 10 Volumen de agua facturado per cdpita. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ALMUDENA.

Hay que sefalar que, el Consistorio desarrolla actuaciones para mejorar la gestiéon del recurso hidrico. Asi, a
principios del presente afio el Ayuntamiento ejecuta la digitalizacion de todos los parques y jardines de la
ciudad, con el objetivo de ahorrar un 40% de agua. En lo especifico, dicho ahorro significa un ahorro anual de
105.000 m3 de agua. Gracias a aplicar nuevas tecnologias de monitorizacidn, Internet de las Cosas (loT), el
Ayuntamiento dispone de la capacidad de gestionar de manera mas eficiente el agua utilizada para regar
parqgues y jardines.

Por otro lado, con respecto a la gestion de las aguas residuales, el municipio de las Rozas cuenta con varias

Estaciones Depuradores de Aguas Residuales (EDAR) entre ellas:

- EDAR Las Rozas, en servicio desde 1997 y ampliada en 2008. Tiene un caudal autorizado de 5.600 m3/dia
y fue diseflada para una capacidad de 21.000 habitantes equivalentes.

- EDAR Las Matas-Pefiascales, que también da servicio a parte de Torrelodones. Esta planta, modernizada
en 2018, tiene un caudal autorizado de 2.000 m3/dia

- EDAR Patentes Talgo, de menor capacidad, trata un caudal de 200 m3/dia y atiende a aproximadamente
1.000 habitantes equivalentes

En total, estas tres EDAR manejan un caudal combinado de unos 7.800 m3/dia. Sin embargo, la capacidad actual
no es suficiente para cubrir la actual demanda del municipio, que tiene una poblacién en aumento.

4.3. Gestion de residuos urbanos y economia circular

Si bien el Ayuntamiento de Las Rozas Madrid forma parte de la Mancomunidad del Sur dispone de un sistema
de recogida selectiva de RU gestionado de manera local, normado por la Ordenanza Municipal sobre
proteccion de los espacios publicos en relacién con su limpieza y de la gestion de residuos (aprobada en 2003).
La cual tiene el objetivo de incentivar la reduccién en origen e impulsar la reutilizacién y reciclado de los
residuos. El Area de Medio Ambiente es la entidad responsable de la direccién y gestién de la recogida de
residuos urbanos y de los puntos fijos y méviles. En el afio 2023, se recolectaron 41.590,44,35 ton de residuos,
lo que equivale a 424 kg por habitante al afio. En la tabla a continuacidén se muestra la evolucién desde el 2019
de la siguiente manera:
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2019 95.814 41.451,33 432,6
2020 96.113 39.343,12 409,3
2021 94.862 41.585,21 438,4
2022 95.725 43.146,35 450,7
2023 98.086 41.590,44 424,0

Tabla 11 Evolucion de la generacion de RSU por habitante. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Concejalia de Medio
Ambiente y Servicios de la Ciudad. 2023

Tal como se ha mencionado anteriormente, el municipio cuenta con un sistema de recogida selectiva, lo que
permite la recogida diferenciada en origen de las distintas fracciones de residuos recuperables favoreciendo
su reciclaje. En la tabla a continuacidon se aprecia la evoluciéon de los residuos por tipo, observandose que,
desde el aflo 2020 ha ocurrido un aumento en la proporcidon de residuos depositados en contenedores de
recogida selectiva. Alcanzando una separacion en origen que representa mas de un cuarto (26,1%) del total

de residuos depositados en el afio 2022 y, reduciendo la fraccidén resto en un 8,3% respecto al afio anterior.

Tipo de
residuos

Resto 32.719.500 32.118.480 34.772.980 31.890.060
Papel-cartén 2.241.935 54 2.745.729 6,9 2.097.801 5,0 2.855.915 6,6
Envases 2.735.740 6,6 3.064.440 7,8 3.076.140 7,4 3.275.940 7,56
Vidrio 1.095.200 2,6 1.414.480 3,6 1.711.150 4,1 1.348.268 3,1
Otros 2.658.960 6,4 1.752.853 4,5 2.144.650 5,2 3.776.160 8,8
Total 41.451.335 100 39.343.129 100 41.585.211 100 43.146.353 100

%

Cantidad recogida

2021
kg

Tabla 12 Evolucion de la recogida selectiva de RSU. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Memoria de Medio Ambiente
(2022) de la Concejalia de Medio Ambiente y Servicios de la Ciudad.

El municipio cuenta con dos puntos limpios, el Punto Limpio el Abajén y el Punto Limpio de Monte Rozas, los
cuales recibieron 3.003.003,65 kg y 1.757.789 kg respectivamente en 2022. Adicionalmente, desde mediados
de 2022, se han instalado Puntos Limpios Modviles que operan de manera itinerante en 10 ubicaciones
distribuidas por la ciudad. Estos espacios de gestién de residuos madviles han recibido, a lo largo de 2022, un
total de 508 entradas con 2.303 entregas de residuos. Adicionalmente, dentro del término municipal se
emplaza una estacién de transferencia, en la cual se relunen y depositan, temporalmente, los residuos de
diferentes municipios.

El municipio dispone variados servicios de gestion de otro tipo de residuos como el servicio de recogida puerta
a puerta para la recogida de residuos voluminosos, el servicio a domicilio de recogida de podas y restos
vegetales de jardines particulares, el servicio de contenedores de recogida de aceite vegetal y el servicio de
recogida de papel y cartdn puerta a puerta para el comercio local. Complementa estos servicios las iniciativas
impulsadas por el Ayuntamiento que promueven el compostaje de la fraccién orgdanica de los residuos.
Destacando iniciativas de concienciacidon en centros escolares adheridos al programa eco-escuelas, proyectos
de separacion y reciclado en origen de biorresiduos y el proyecto de microcompostaje escolar. Cabe mencionar
que, gracias a los programas de recogida selectiva impulsados por el Ayuntamiento, el municipio ha sido
galardonado en 2023 por la Asociacion Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Cartén (ASPAPEL) con 3
Pajaritas Azules. Reconocimiento que destaca la excelencia en la gestién municipal de la recogida selectiva de
papel y carton.
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IDEAS CLAVE

- El municipio se encuentra enclavado entre tres vias de gran jerarquia, la Autovia A-6, la carretera M-505 y
la M-50.

- La configuracion de la red vial de Las Rozas se caracteriza por la ausencia de semaforos valiéndose de un
gran nimero de rotondas para prescindir de ellos.

- El vehiculo privado predomina como el modo de transporte principal. Destacando con diferencia sobre
otros modos.

- El municipio corresponde a un polo laboral que atrae diariamente a trabajadores de territorios fuera del
municipio.

- El parque de vehiculos ha aumentado de manera continua en los ultimos cinco afios.

- Laciudad destaca por el alto numero de coches eléctricos consecuencia de variadas politicas publicas
impulsadas por el Ayuntamiento para promover la movilidad de bajas emisiones.

- El municipio dispone de una red intermodal de transporte publico, la cual permite a sus habitantes
desplazarse tanto al interior del municipio como a otros territorios cercanos, como por ejemplo la ciudad
de Madrid.

- El municipio dispone de un (Plan de Movilidad Urbana Sostenible) PMUS, documento que marca la hoja
de ruta para alcanzar una movilidad sostenible en los préximos afios.

INSTRUMENTOS DE GESTION O PLANIFICACION

- PMUS (2022).

- Zonas de Bajas Emisiones de Las Rozas Madrid.

- Ordenanza de circulacién, trafico y movilidad (2020).
- Plan de Reduccién de Emisiones (2021).

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- UNESPA (2023): El parque de vehiculos por tipo de motor. Datos 2021.

- Base de datos estadistica de la DGT (2023).

- Infraestructura de Datos Espaciales de la Comunidad de Madrid.

- Banco de Datos Municipales, ALMUDENA, del Instituto de Estadistica de Madrid.
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5.1. Modelo de movilidad

Las Rozas se emplaza al interior del drea metropolitana de Madrid en el corredor de la A-6, a solo 18 km de la
capital. El municipio se encuentra enclavado entre dos vias de gran jerarquia, la autovia A-6 y la carretera M-
505, las cuales son conectadas por la via M-50 que cruza el drea urbana. La existencia de dichas vias a lo largo
del municipio fomenta el desarrollo de un trafico intenso, volviéndose focos de contaminacidn. Sin embargo,
la presencia de dichas vias de gran jerarquia también dota al término municipal de una gran conectividad.

Red vial

Autovias y carreteras
Camino
Senda

Via urbana

Mapa 13 Red vial. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de IDE Madrid (2023).

Vale mencionar que, la configuracién de la red vial de Las Rozas se caracteriza por la ausencia de semaforos
valiéndose de un gran niumero de rotondas para prescindir de ellos. Lo anterior corresponde a una decision
tomada por el Consistorio para mejorar la fluidez del trafico y reducir el riesgo de accidentes.

Segun datos presentes en el PMUS (2022), con respecto al nimero de viajes con origen destino Las Rozas, se
realizan 331.253 viajes en un dia laborable. De los cuales 39% corresponden a viajes internos, realizados
dentro de los limites municipales, y 61% externos, con origen o destino fuera del municipio.

Vale mencionar que, la cercania con la ciudad de Madrid posee un peso importante en cuanto a los viajes
fuera del municipio. Asi, el 47% de los viajes externos se realizan a la ciudad de Madrid. Mientras que, el 53%
de viajes restantes se realizan a municipios colindantes o cercanos.
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Por otro lado, el reparto modal del municipio, recogido en el PMUS (2022), evidencia un predominio del
vehiculo privado como modo de trasporte principal, para viajes con origen o destino Las Rozas. En el grafico a
continuacioén se aprecia el predominio del vehiculo privado, el cual concentra el 70% de los viajes, seguido por
los viajes en trasporte publico (16%), a pie (11%) y resto (3%).

Resto
3%

Transporte
publico

Uzt Vehiculo

privado
70%

Grdfico 3 Reparto modal. Fuente: PMUS (2022).

Con respecto al motivo de los desplazamientos, existe un predominio por los motivos de movilidad obligatorio,
por trabajo o estudios, los que concentran el 48% del total de viajes. Dicho predominio se debe a la capacidad
tractora del municipio como polo laboral, considerando que mas del 50% de los puestos de trabajo de Las
Rozas se encuentran cubiertos por trabajadores externos.

Si bien el municipio posee una capacidad tractora que atrae personas de otros territorios a Las Rozas, son los
residentes quienes realizan mas desplazamientos con origen o destino el municipio, concentrando el 69% de
los viajes totales. De media, en un dia laboral, los residentes del municipio realizan 2,38 viajes por persona.

Es preciso mencionar que, la movilidad de los residentes en un dia laboral se distribuye con una marcada
diferenciacién por franja horaria, identificAndose dos picos de desplazamiento. Como se aprecia en el gréafico
siguiente, en primer lugar, el intervalo entre las 07:00 a 09:00hrs concentra un mayor numero de
desplazamientos, alcanzando el 20% del total de viajes. Y, en segundo lugar, alrededor de las 18:00hrs
se produce otro pico de desplazamientos de manera menos intensa que durante la mafana.

Posteriormente a este estudio de PMUS (2022) se realizé un estudio de parque circulante por parte de Las
Rozas Innova en 2023, en el que se analizaron datos de movilidad llegando a las mismas conclusiones
anteriores expuestas. En este estudio el nUmero total de viajes en un dia laborable medio es de 316.796 con
un reparto modal de los residentes es: 19,7% a pie, 45,4% en coche como conductor, y un 14,3% en
transporte publico, mientras que el reparto modal de los fordneos es: 1% a pie, 68,4% en coche como
conductor y un 17,3% en transporte publico. Lo que arroja resultados similares al PMUS realizado
anteriormente.

La fuente de datos para obtener el numero total de viajes del estudio del parque circulante fue el MITMA

mientras que los datos de reparto modal se obtuvieron como fruto de una encuesta domiciliaria de
movilidad realizada en 2018 realizada por el Consorcio de Transportes de la Comunidad de Madrid.
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Grdfico 4 Estacionalidad horaria de la demanda global de movilidad de los residentes. Fuente: PMUS (2022).

Tal como se indica anteriormente, en el municipio existe un claro predominio del vehiculo privado como medio
de transporte principal. Por consiguiente, seglin datos presentes en las tablas estadisticas de la Direccién
General de Trafico (DGT), en los ultimos cinco afios el parque de vehiculos ha aumentado constantemente,
hasta alcanzar las 66.201 unidades en 2022.

En 2022, la distribucidon segun tipo de vehiculo destaca el tipo de vehiculo principal a los turismos, los cuales
concentran el 79,1% (51.198) del parque de vehiculos. Seguidos por 10,9% de motocicletas (7.066), 6% de
furgonetas (3.903), 2,2% de camiones (1.428) y 1,7% de ciclomotores (1.127).

66.500
66.000
65.500

65.000

Ne de vehiculos

64.500
64.000

63.500
2018 2019 2020 2021 2022

Grdfico 5 Evolucidn del parque de vehiculos de Las Rozas Madrid. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las tablas
estadisticas de la DGT (2022).

Sin embargo, vale sefalar que, segun datos del estudio “E/ Parque de Vehiculos por tipo de motor. Datos 2021”
realizado por la Unién Espafiola de Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras (UNESPA) publicado en 2023,
Las Rozas fue la ciudad de Espafia con mayor porcentaje de coches eléctricos sobre el total de turismos, siendo
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por ello uno de los municipios mds descarbonizado, al disponer de un 10,7% de vehiculos alternativos del total
de turismos en circulacién. Valor superior a la media de la Comunidad de Madrid, en la cual la proporciéon de
vehiculos menos contaminantes representa el 6,3% del parque total. Sin embargo, cabe destacar que la
Comunidad de Madrid es el territorio autondmico con mayor porcentaje de vehiculos menos contaminantes,
seguido por Catalufia (4,5%) y Baleares (3,7%).

El buen resultado a nivel local es consecuencia de politicas publicas impulsadas por el Ayuntamiento para
promover la movilidad de bajas emisiones como, la bonificacidén en el impuesto de circulaciéon de 75% para los
coches con distintivo Cero emisiones y ECO, vigente desde 2021. Por otro lado, con respecto a los habitos de
movilidad se reconocen en el municipio zonas claramente diferenciadas influenciadas por caracteristicas
sociales y econdmicas. Asi, se identifican tres zonas:

e Centro de Las Rozas Madrid: se refiere al casco urbano, en el cual coexisten actividades terciarias con
zonas residenciales.

e Crecimiento urbano y urbanizaciones residenciales: corresponde a areas predominantemente
residenciales, distribuidas a través del término municipal.

e Zonas de actividades econémicas: corresponde a zonas donde se desarrollan casi exclusivamente
actividades econédmicas, como en el Parque empresarial Las Rozas.

Debido a dicha marcada diferenciacidon por zonas, los habitos de movilidad y los periodos de desplazamiento
presentan caracteristicas muy concretas.

En cuanto a la movilidad en transporte publico, el término municipal dispone de una red intermodal de
transporte publico, basada en la red de Cercania de Renfe, una red de autobuses interurbanos y dos lineas de
autobuses urbanos. Vale mencionar que, al interior del municipio se emplazan tres estaciones de tren,
ubicadas de manera paralela a la autopista A-6. Dichas estaciones son Las Matas, Pinar de las Rozas y Las
Rozas, las cuales conectan el municipio con la ciudad de Madrid y con otros municipios cercanos. En un dia
laborable el servicio de cercanias del municipio alcanza los 22.677 viajeros, donde las estaciones con mayor
peso de viajeros corresponden a la de Las Rozas y Pinar de Las Rozas.

Por otro lado, la red de autobuses interurbanos es gestionada por cuatro empresas, poniendo a disposicion
de la ciudadania 15 lineas diurnas y una nocturna con parada en el municipio. Se distinguen tres ejes
principales de paso de las lineas de autobuses: A-6, M-505 y M-50.

Finalmente, la red autobuses urbanos se forma por dos lineas; L1 y L2, ambas operadas por la empresa
Autoperiferia. La L1 ofrece un servicio diurno desde las 07:00 a las 22:45hrs con una frecuencia de 45 minutos
de lunes a viernes y con horario de 08:45 a 22:20hrs y una frecuencia de 90 minutos los sabados, domingos y
festivos. Mientras que, la L2 ofrece servicio diurno desde las 06:37 a las 22:37 cada 24 minutos de lunes a
viernes y durante los sdbados, domingos y festivos cuenta con un horario entre las 08:25 a las 22:30hrs con
una frecuencia cada dos horas.

De manera complementaria el municipio ha impulsado un proyecto pionero de moto-sharing. En una alianza
con la StartUp Movo el municipio ha puesto en marcha dicho proyecto con el objetivo de poner a disposicion
de sus habitantes una nueva alternativa de movilidad ecolégica y sostenible.

63

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Cédigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM
TECNOLOGICO S.A.

AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368

Pag. 63 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

ot

FIRMADO POR

Cristina Alvarez Requena

20/02/2025

Consejera Delegada

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de

r Las Rozas Innova Financiaciéon

NIF: A84116698

1
n Ayuntamiento de

Las Rozas

5.2. Estrategias de transporte urbano sostenible

La Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicién energética indica que los municipios con
poblacién superior a 50.000 habitantes deben adoptar Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) que
incorporen, entre otras cosas, Zonas de Bajas Emisiones (ZBE) antes de 2023. En este contexto, en 2022, la
Junta de Gobierno de Las Rozas aprueba su PMUS, documento de caracter estratégico que marca la hoja de
ruta en el dmbito de la movilidad para los préoximos ocho afios.

El plan integra medidas tradicionales para la consecucién de una movilidad sostenible, como la promocién de
carriles bici, sendas peatonales, entre otros, con iniciativas innovadoras que promueven al desarrollo
inteligente y eficiente de la ciudad. La integracidon de ambos tipos de medidas permite planificar un desarrollo
urbano sostenible que favorece, ademas de una movilidad activa y sostenible, una sociedad mas cohesionada
y una mayor seguridad vial.

Dicho plan contempla 30 medidas concretas divididas en nueve grandes planes de actuacidn. Los cuales
disponen de diferentes plazos de ejecucion: corto, medio y largo plazo. Estas medidas persiguen transformar
la movilidad de la ciudad hacia un modelo mas sostenible, multimodal, seguro, accesible y adaptado a las
necesidades actuales del municipio. Con el objetivo de mejorar la movilidad y el transporte de los habitantes
y visitantes, potenciar un modelo de transporte publico eficiente, reducir el uso del vehiculo privado, favorecer
el uso de modos de transporte no contaminantes, promover el uso de vehiculos menos contaminantes e
impulsar actuaciones vinculadas al uso de la tecnologia, e innovacién para afrontar los retos de movilidad. La
tabla a continuacién reune los planes de actuacion y sus medidas concretas para la consecucién de un modelo
de movilidad sostenible:

Planes de actuacién Medidas

1.1. Mejora y ampliacidn de la infraestructura ciclista

1.2. Sistema de vehiculos de movilidad personal compartidos
1.3. Aparcamientos para vehiculos de movilidad personal
1.4. Impulso de la movilidad peatonal

2.1. Mejoras en la red de autobuses urbanos

2.2. Mejoras en la red de autobuses interurbanos

3.1. Areas de multimodalidad

3.2. Fomento del carsharing

Fomento de la intermodalidad | 3.3. Fomento del carpooling

3.4. Planificacién a través de plataformas digitales

3.5. Creacién de lanzaderas para desplazamientos internos
4.1 Zona de bajas emisiones

Circulacion viaria y trafico 4.2. Protocolo de contaminacion

4.3. Jerarquizacion viaria

5.1 Gestién del aparcamiento

5.2. Medidas de priorizacién de vehiculos no contaminantes
6.1. Creacion de una mesa de coordinacién de los agentes implicados
Distribucién Urbana de 6.2. Adecuacion de la oferta de plazas

Mercancias (DUM) 6.3. Alternativas a la distribucion clasica de mercancias

6.4. Aplicacidon de nuevas tecnologias en la DUM

7.1. Red de recarga en el municipio

7.2. Ayudas y bonificaciones a vehiculos limpios

7.3. Renovacion de la flota municipal

7.4. Actualizacion de la ordenanza de movilidad

7.5. Electrolineras

Impulso de la movilidad activa
y mejora de la movilidad
interior

Mejora del transporte publico

Estacionamiento

Mejora de la calidad
ambiental y ahorro energético
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8.1. Mesa de la Movilidad

8.2. Planes de movilidad a los centros de trabajo
8.3. Planes de movilidad a los centros educativos
9.1. Planes de comunicacién y divulgacion

9.2. Planes de formacién y concienciacién

9.3. Oficina de la movilidad sostenible

Tabla 13 Planes de actuacion y medidas propuestas en el PMUS (2022). Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del PMUS
(2022).

Planes de gestion de la
movilidad

Planes de formaciény
difusion

Mientras que, en el caso de las ZBE de la ciudad estas se encuentran normadas por el Real Decreto 1052/2022,
de 27 de diciembre. Dicho decreto define los requisitos que deben cumplir las ZBE, asi como sus objetivos
territoriales e indicadores de seguimiento.

Es preciso mencionar que, la aplicaciéon de la ZBE persigue desincentivar el uso del vehiculo privado
contaminante para reducir el trafico de en entornos urbanos un 35% con horizonte 2030. Con el objetivo de
mejorar la calidad del aire y mitigar el cambio climatico, mejorando la calidad de vida de los habitantes de
entornos urbanos.

Si bien existe un notorio predomino del vehiculo privado como modo de transporte principal, el municipio
dispone una red ciclista, que alcanza los 27 km (al incluir los carriles bici y las vias de coexistencia ciclista-
vehiculo motorizado). Vale destacar que, desde 2013 el municipio dispone de Bicilinea, un proyecto que
persigue potenciar la coexistencia de la bicicleta y los vehiculos motorizados. Para ello, el proyecto crea una
red de movilidad activa que une ocho centros educativos, dando prioridad al ciclista y peatdn frente al trafico
rodado, promoviendo modos de trasporte sostenibles. Ademas, completando la infraestructura ciclista, se
distribuyen por la ciudad mas de 500 aparcamientos de bicicletas.

Sin embargo, el estado de la red ciclista posee un amplio rango de mejora. Asi, el PMUS (2022), identifica
diferentes conflictos a través de la red debido a su estado, dentro del cual se aprecian zonas deterioradas y
con falta de sefializacién. Lo que puede desincentivar el uso de medios de transporte activos y sostenibles.

Tal como se ha mencionado en el apartado 5.1, la movilidad peatonal solo representa el 11% de la movilidad
en el municipio. Existen, identificados en el PMUS (2022), diferentes aspectos que afectan la movilidad
peatonal. Entre estos destacan:

e Laamplitud del municipio y la disgregacién de los nucleos urbanos. El municipio dispone de un tamafio
considerable con el emplazamiento de variados diseminados. Las elevadas distancias con el nucleo
urbano y entre ellos dificulta la movilidad peatonal.

e Lacercania de las edificaciones con vias de gran jerarquia, como por ejemplo la A-6 o M-505, dificulta
el desarrollo de plataformas peatonales con la calidad y ancho necesarios.

e Las grandes distancias entre nucleos urbanos disminuyen el grado de accesibilidad para personas con
movilidad reducida.

e Lasdiscontinuidades en la red peatonal.

La presencia de vias de transito continuo y prioritario como la A-6, la M-505 y la M-50 dificultan la circulacién,
al crear barreras para el transito peatonal.
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AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA URBANA
Objetivos especificos Alineacion con las metas de los ODS
A sge 1.2 Pobreza relativa en todas sus dimensiones
ObjetIVO especmco 6.1. 1.3 Sistemas de proteccidn social
Reducir el riesgo de pobrezay 1.b Marcos normativos para erradicar la pobreza

10.2. Inclusién social, econémica y politica

10.3. Igualdad de trato y de oportunidades

11.3 Urbanizacién inclusiva y sostenible

4.2 Calidad de la educacién preescolar

4.4 Competencias para acceder al empleo

4.5 Disparidad de género y colectivos vulnerables
5.1 Poner fin a la discriminacién

exclusion social en entornos
urbanos desfavorecidos.

Objetivo especifico 6.2. Buscar 5.2 Violencia de género
L, ) la icualdad de oportunidades 5.4 Trabajos y cuidado doméstico
Co.hesmn social e g P R 5.5 Participacion Plena de la mujer e igualdad de oportunidades
igualdad de desde una perspectiva de 5.c Politica y leyes para la igualdad y el empoderamiento
oportunidades género, edad y discapacidad. 10.2 Inclusién social, econémica y politica

10.3 Igualdad de oportunidades

10.4 Politicas fiscales, salariales y de proteccion social
10.7 Migracién y politicas migratorias

11.3 Urbanizacién inclusiva y sostenible

HRCALION
08 CAUB)

ALINEACION
CON LOS ODS
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- Tendencia al aumento de poblacion.

- La renta media por hogar ha aumentado en los ultimos afios, hasta llegar a los 65.428€ en 2021,
siendo significativamente superior a la renta media de la Comunidad de Madrid (43.037€).

- Al analizar el porcentaje de poblacién con ingresos por debajo del 60% de la mediana (por unidad
de consumo) existen algunas secciones censales donde el nimero es ligeramente mas elevado.

- -Las personas extranjeras (8,6% de la poblacién) provienen principalmente de América Latina.
Son quienes se encuentran mayormente en riesgo de pobreza.

- 12.549 personas reciben una pension contributiva.

- Oportunidad que ofrece la existencia de la mesa de absentismo escolar para coordinar a las areas
e instituciones implicadas en esta problematica y poder intervenir de forma adecuada.

- La Concejalia de Juventud (Rozasjoven) impulsa y ofrece gran nimero de actividades y acciones
vinculadas a la dinamizacién de la poblacién mas joven del municipio.

INSTRUMENTOS DE GESTION O PLANIFICACION

- Ordenanza de las Prestaciones Sociales de Caracter Econdmico del Ayuntamiento de Las Rozas de Madrid
- Guia de Escolarizacion 2024-2025 de Las Rozas.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Estadistica del Padrén Continuo (2022). Instituto Nacional de Estadistica.

- Renta media por municipios y comunidades auténomas (2022). Instituto Nacional de Estadistica.
- Edad Media de la Poblacién por municipio, seguin sexo (2022) Instituto Nacional de Estadistica

- Banco de Datos Municipal y Zonal Almudena. Comunidad de Madrid. (2022, 2023)

- Ayuntamiento de Las Rozas

- Atlas digital de Areas Urbanas 2023

- Plan de Salud
67
EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Codigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM
TECNOLOGICO S.A.

AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368

Pag. 67 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de

; , Las Rozas Innova Financiacion

FIRMADO POR

E gy NIF: A84116698

L OO

328

£88

¥ e

58

< § l Ayuntamiento de

238 il Las Rozas

k]

S

6.1. Analisis de poblacion
El municipio de Las Rozas es uno de los mas extensos de la Comunidad de Madrid, con sus nucleos principales
(Las Rozas de Madrid y las Matas) en una superficie de 58,83 kmZ.

Realmente, el auge de la poblacién tuvo lugar en el S. XVI debido al establecimiento de la capital en Madrid y
la construcciéon del Palacio de El Escorial, que necesitaba de nuevas zonas agricolas para dar respuesta a las
necesidades crecientes de la poblacion. Al tratarse de una economia especializada en los servicios, el
desarrollo urbano que se experimentd a principios del siglo actual se materializé en un crecimiento del
nucleo urbano.
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Grdfico 6. Evolucion de la Poblacion de Las Rozas desde 1996 hasta 2023. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE.

Actualmente, atendiendo a los datos publicados por el INE a 1 de enero de 2023, el nimero de habitantes en
Las Rozas es de 98.520. Pese a la pequefia recesion sufrida entre 2020 y 2021, la poblaciéon ha crecido
ininterrumpidamente en las ultimas décadas lo que ha llevado a que se alcance una densidad de poblacién
de 1.667 personas por km?2.

Segun el INE (2022) la edad media actualmente es de 40,43 afios, 39,36 para los hombres y 41,44 para las
mujeres. La estructura poblacional por sexos revela que los hombres son un 48,3% de la poblacién mientras
que las mujeres son el 51,7% restante.
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De 80 a 84 afios
De 75 a 79 afios
De 70 a 74 afios
De 65 a 69 afios
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Grdfico 7. Piramide de poblacion de Las Rozas. Afio 2022. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE

Segun datos de la estadistica del padrdon continuo del INE, para el afio 2022 el indice de envejecimiento se
encuentra en un 78% para Las Rozas, mientras que el de la Comunidad de Madrid se encuentra en un 119%.
Este indice se obtiene de la relacidn entre las personas mayores de 65 afios y las personas menores de 16 afios.
En lo que respecta al indice de infancia, es de un 19%, 4 puntos porcentuales por encima de la Comunidad de
Madrid, que actualmente es de un 15%.

Aun siguiendo la tendencia general de envejecimiento por la que se caracteriza la mayoria del estado espaniol,
Las Rozas no tiene una estructura demografica tan envejecida como la Comunidad de Madrid, si atendemos a
su indice de envejecimiento y a su indice de infancia, los cuales se encuentran significativamente por encima
y ligeramente por debajo respectivamente. No obstante, existe un importante nimero de personas en las
cohortes de edades entre 45 afos 60, que en vistas a futuro se encontraran en una edad de dependencia, por
lo que los servicios del municipio deberdn seguir adaptdandose y dando respuesta al posible envejecimiento
de la poblacién y al aumento de la esperanza de vida.

65 y mas afios

De 16 a 64 afios

Menos de 16 afios

0,0% 10,0% 20,0 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%» 80,0% 90,0% 100,0%

Grdfico 8. Numero de poblacidn divida en porcentajes por grandes grupos de edad. Afio 2022. Fuente: Elaboracion propia a partir de
datos del INE.
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Grdfico 9. Comparacion de la ratio por género entre Las Rozas y la provincia de Madrid. Fuente: Atlas Digital de las Areas Urbanas.
Afo 2023.

Segun los datos publicados por el INE procedentes del padréon municipal de 2022 el 9.90% (9.478) de los
habitantes empadronados en el Municipio de Las Rozas de Madrid han nacido en dicho municipio, el
74.52% han emigrado a Las Rozas de Madrid desde diferentes lugares de Espaiia, el 51.90% (49.678) desde
otros municipios de la provincia de Madrid, el 22.62% (21.652) desde otras comunidades auténomas y el
15.58% (14.917) han emigrado a Las Rozas de Madrid desde otros paises.

Por otro lado, segun datos de 2022, tal como se muestra en el siguiente grafico, el lugar de procedencia por
excelencia de las personas extranjeras es del continente americano, en concreto de América Latina, con un
64%, mientras que en segundo lugar se encuentra Europa* con un 15%. (*Europa 27 actualizada tras la salida
de Reino Unido)

8,84% 0,17%

64,07%

B UE27_2020 sin Espaiia M Europa menos UE27_2020 M Reino Unido
u Africa W América Asia

Grdfico 10. Poblacidn residente en Las Rozas por continente o pais de nacimiento. Afio 2022. Fuente: Elaboracion propia a partir de
datos del INE.

Dentro del continente americano, los paises de procedencia que mas destacan son Venezuela y Colombia, con
un 13,3% de personas extranjeras provenientes del primero y un 12,7% del segundo. Argentina queda en tercer
lugar con un 9% de la poblacién actualmente residente en Las rozas proveniente de alli. En Europa, con un
porcentaje mas bajo de extranjeros en su totalidad, destaca sobre todo Rumania como primer pais de
procedencia europea con un 4,3%. Cabe destacar también que el pais principal de nacimiento africano es
Marruecos con un 4,6%.
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Grdfico 11. Poblacidn residente en Las Rozas desagregado por pais de nacimiento. Afio 2022. Fuente: Elaboracion propia a partir de
datos del INE.

indices de pobreza y exclusion social

La renta media bruta por persona alcanzé los 27.247€ en 2020. Vale mencionar que, la renta media por hogar
del municipio ha aumentado en los ultimos afos, hasta llegar a los 65.428€ en 2021, siendo significativamente
superior a la renta media de la Comunidad de Madrid (43.037€), tal como se muestra en el grafico.
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Grdfico 12. Evolucion de la Renta media por hogar de Las Rozas y la Comunidad de Madrid 2018-2021. Fuente: Elaboracion propia a
partir de datos del INE.

Aunque en general tiene una renta significativamente alta, al analizar el porcentaje de poblacién con ingresos
por debajo del 60% (por unidad de consumo) existen algunas secciones censales donde el nimero es
ligeramente mas elevado. En este sentido, seria recomendable atender a este hecho, y seguir trabajando por
mejorar las condiciones de vida de las personas que habitan estas secciones censales, y que se encuentran
en riesgo de exclusion social.
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En el siguiente mapa puede observarse con mds detalle las zonas de Las Rozas, divididas gradualmente de
menor a mayor porcentaje de poblacién con ingresos por unidad de consumo menos al 60% de la mediana.

A

Porcentaje de poblaciéon
con ingresos por unidad
de consumo menor al
60% de la mediana
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Majadahonda
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Mapa 14 Distribucion de renta de los hogares. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Atlas de Distribucion de Renta de los
Hogares 2021 del INE.

Otro dato significativo obtenido también del atlas de distribucién de renta de los hogares del INE es que el
porcentaje de personas en riesgo de pobreza y exclusiéon social es mayor en las personas extranjeras. Tal
como se muestra en el grafico siguiente, el porcentaje de hombres extranjeros con ingresos por unidad de
consumo por debajo del 60% de la mediana nacional en el afio 2021 es de un 30,08% vy el de las mujeres
extranjeras de un 28,3% para el mismo afio. Sin embargo, las personas con nacionalidad espafiola cuentan con
un porcentaje mas bajo, de un 6,2% para los hombres y un 7,1% para las mujeres en el afio 2021.

Aunque si se atiende a la evolucién temporal desde el afio 2015 parece observarse una tendencia a la baja de
las personas en riesgo de exclusiéon social y pobreza.
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Grdfico 13. Porcentaje de poblacion con ingresos por unidad de consumo por debajo del 60% de la mediana en Las Rozas. 2015-2021.
Fuente: Elaboracion propia. Atlas de distribucion de renta de los hogares. INE.

Otros indicadores, como el indice de Gini (2021) y el indice de distribucién P80/P20 (2021) se encuentran en
un 33,3% y un 2,8% respectivamente. Si los comparamos con la Comunidad de Madrid en su conjunto, Las
Rozas tiene porcentajes ligeramente por debajo, ya que en el caso de la totalidad de la comunidad estd en un
35,2% el indice de Giniy en un 3,1 la distribucién P80/P20.

6.2. Oferta de servicios sociales

El municipio de Las Rozas de Madrid es uno de los mas extensos de la Comunidad de Madrid, con una superficie
de 58,34 Km2, que ha experimentado un fuerte crecimiento en los ultimos 30 afos, pasando de 35.137
habitantes a 98.086 en 2023. Estd acogido al Régimen de Organizacion de Municipios de Gran Poblacién, lo
que le ha permitido tener una estructura municipal mucho mas agil que, unido a la apuesta por la
innovacion, la inversion y la inclusién, le han convertido en uno de los municipios de referencia a nivel
nacional. La Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local, establece en sus articulos 25
y 26 la competencia municipal de “la evaluacién e informacidon de situaciones de necesidad social y la
atencién inmediata a personas en situacion o riesgo de exclusidn social” asi como la obligacién de prestar
este servicio en municipios con poblacion superior a 20.000 habitantes. La Ley 12/2022 de 21 de diciembre,
de Servicios Sociales de la Comunidad de Madrid, tiene por objeto configurar el marco juridico de los servicios
sociales en la Comunidad de Madrid, promover y garantizar el derecho de los ejercicios en esta materia, asi

|u

como regular y ordenar el conjunto de prestaciones del Sistema Publico de Servicios Sociales en la Comunidad
de Madrid.

La nueva Ley de Servicios Sociales establece en su articulo 11, las competencias de las Entidades Locales:

1. Los municipios de la Comunidad de Madrid, por si solos o integrados en mancomunidades, ejerceran las
siguientes competencias, en el marco de la legislacidon reguladora del Régimen Local, del Plan Director de
Servicios Sociales de la Comunidad de Madrid y de acuerdo con la planificacién territorial establecida en el
Mapa de Servicios Sociales:

a) El desarrollo de las funciones de atencidn social primaria enunciadas en la presente ley y en la normativa
reguladora del régimen local.
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b) La planificacion de los servicios sociales en su ambito territorial, de acuerdo con las lineas de actuacion
establecidas en el Plan Director de Servicios Sociales, en el Mapa de Servicios Sociales y los protocolos de
coordinacién de la Red de Atencidn Social Primaria, acordados con la Comunidad de Madrid.

c) El establecimiento, mantenimiento y gestidon de centros y servicios de atencidn social primaria, incluida su
dotacion de personal suficiente y adecuado para asegurar la prestacion de servicios de calidad.

d) La gestidn de los equipamientos para la atencién social especializada de titularidad municipal, asi como la
de aquellos del mismo nivel y de titularidad autonédmica que se acuerden, en funcién del principio de
territorialidad y subsidiariedad.

e) La concesién de prestaciones econdmicas individuales de urgencia y emergencia social y de ayudas
econdémicas temporales que tengan por objeto la integracion personal.

f) El apoyo a las entidades del Tercer Sector de Accién Social en su dambito territorial.

g) La realizacion de programas de sensibilizacidn social, de fomento de la participacion ciudadana, promocién
del asociacionismo, del voluntariado y de otras formas de ayuda mutua, en la prevencidon y resolucién de los
problemas sociales en el ambito local.

h) La creacion e impulso de los consejos locales de servicios sociales.

i) La colaboracidon en las funciones de inspeccién y control de la calidad.

j) La coordinacion de actuaciones con las entidades, con o sin animo de lucro, que realicen servicios sociales
en el municipio.

k) Las competencias atribuidas a la Administracion local en la normativa sectorial de servicios sociales o que
se le sean atribuidas por disposicién legal o reglamentaria.

El Sistema Publico de Servicios Sociales es un servicio publico de caracter universal que consiste en una red
integrada de recursos, programas, prestaciones y equipamientos de atencidn social, de responsabilidad y
control publico, ejercidos por las Administraciones autonémica y local.

La finalidad del Sistema es favorecer la integracion social, la igualdad de oportunidades, la autonomia personal,
la convivencia familiar, la participacidon social y el bienestar social de todas las personas, familias y grupos,
mediante una funcién promotora, preventiva, protectora y de atencién frente a las necesidades sociales
originadas por situaciones de vulnerabilidad, exclusién, desproteccidon, desamparo, dependencia, urgencia o
emergencia social.

Atencidn Social Primaria

La Atencidn Social Primaria constituye la via normalizada de acceso al Sistema Publico de Servicios Sociales.
Tiene caracter polivalente y ofrece una atencién social individualizada, especifica, cercana y en el propio
entorno de la persona.

El equipamiento basico de la Atencidon Social Primaria es el centro de servicios social, dependiente del
Ayuntamiento de las Rozas de Madrid, e integrado en la Red de Atencidn Primaria de la Comunidad de Madrid.

El profesional de referencia de acceso a los servicios sociales de atencién primaria es el trabajador social
encargado de realizar la valoracién y el primer diagndstico de la situacion social y elevar la propuesta inicial de
las prestaciones indicadas al equipo pluridisciplinar del centro de servicios sociales.

El profesional de referencia de intervencioén social se responsabiliza del seguimiento del plan personalizado y
de la atencion social durante las siguientes etapas, si las hubiera, asi como del referido Historia Social Unica de
cada persona usuaria que le sea asignada.
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La Atencidn Social Primaria de las Rozas de Madrid, ademas de la atenciéon de los profesionales de referencia
se prestan servicios de atencidon de psicologia, educacion social y mediacion social intercultural.

La Atencidn Social Primaria en Las Rozas gestiona las prestaciones del Sistema Publico de Servicios Sociales y
gestiona y valora las Prestaciones Sociales de caracter econémico, de acuerdo con lo regulado en la Ordenanza
del Ayuntamiento de las Rozas, que entré en vigor el 16 de febrero de 2024. Estas prestaciones estan
destinadas a personas, familias o unidades de convivencia, que carezcan de recursos econdmicos suficientes
para cubrir las necesidades basicas, para la superacion de diferentes coyunturas o que se encuentren en
situacion o riegos de exclusién social. La finalidad de las prestaciones es apoyar los procesos de integracion
social y prevencion de situaciones de riesgo y siempre estaran en el marco de intervencion social y apoyo a la
misma.

Discapacidad

Las politicas y actuaciones dirigidas a las personas con discapacidad y sus familias en el Municipio de las Rozas,
se inspiran en la “Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad” que aprobd el 13 de
diciembre de 2006 La Asamblea General de las Naciones Unidas en Nueva York, que supuso un punto de
inflexion en el reconocimiento de derechos de las personas con discapacidad, con un enfoque social y de
derechos humanos, basado en la dignidad y la libertad. La Convencidn Internacional de los derechos de las
personas con discapacidad fue ratificada por Espafia el 3 de diciembre de 2007, y entro en vigor el 3 de mayo
de 2008.

La Rozas de Madrid también se inspira en todas sus actuaciones, y en el dmbito de sus competencias
Municipales, en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusidn social.

En el Municipio estd constituido el Consejo Municipal de Discapacidad.

Familias e Infancia

Entre las caracteristicas que definen la realidad social de Las Rozas, destaca el haberse constituido como una
ciudad de Familias e Infancia. Por tanto, destacan las actuaciones dirigidas hacia este sector de poblacién con
multitud de proyectos y actuaciones como por ejemplo la promocidn y difusién de los derechos de los nifios,
medidas de fomento de la natalidad o servicios de atencidn integral a familias desde el ambito psicoldgico de
mediacién y de apoyo en asuntos legales, entre otros muchos.

Personas Mayores

La atencidn a las personas mayores esta centrada en dos ambitos de actuacidon: promocién de la autonomia
personal, envejecimiento activo y prevencién de la dependencia, y por otro lado aquellas prestaciones y
servicios que van enfocadas en la provisidon de cuidados, servicios y prestaciones bdsicas a las personas en
situacion de dependencia, enfermedad o demencia.
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Atencidn a victimas de Violencia de Genero

El Programa contra la Violencia de Género, se desarrolla a través del Punto Municipal del Observatorio Regional
de la Violencia de Genero en Las Rozas, mediante actuaciones de atencion integral: atencidn psicolégica,
atencidn social, atencion juridica y atencién psicolégica infanto-juvenil.

Programa de promocioén de la Igualdad entre hombres y mujeres.

El Programa de la Promocién de la Igualdad entre hombres y mujeres se desarrolla con actuaciones recogidas
en el Convenio de colaboracién entre la Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de Las Rozas de Madrid.

En el Municipio estd constituido el Consejo Sectorial de la Mujer.

Colaboracién del Ayuntamiento de las Rozas con el Tercer Sector de Accidn Social

La Colaboracién con el Tercer Sector de Accién Social es un pilar fundamental en el apoyo a las entidades,
asociaciones y fundaciones, que en el ambito geografico de las Rozas desarrollan sus actuaciones en favor de
personas en situacion de exclusidon social, personas mayores, personas con discapacidad o personas con
problemas de salud mental entre otros.

Esta colaboracién se desarrolla mediante convenios como medidas de fomento y apoyo en beneficio de dicho
sector y de las personas a las que atienden, de acuerdo con lo regulado en La Ley 43/2015, de 9 de octubre,
del Tercer Sector de Accién Social.

Salud

Promocidn y educacidn para la salud

Por otro lado, existen programas de prevencion y sensibilizacion que tienen por objetivo mejorar el estado
de salud de los ciudadanos del municipio, y conseguir de Las Rozas una Ciudad Saludable. Algunos ejemplos
son:

- Programa de salud escolar, con el objetivo de integrar la promocién de la salud en el programa escolar a
través de la profundizacion en contenidos de salud y actitudes y habilidades que ayuden a desarrollar una
vida saludable por parte del alumnado;

- Mesa de Salud Escolar, un espacio de coordinacidon técnica donde se encuentran representadas las
Instituciones que desarrollan e impulsan la Prevencidon y la Promocion de la Salud en los centros
educativos;

- Campaiias municipales de prevencidn y sensibilizacion de enfermedades, realizadas a lo largo del afio;

-y un programa de Fisioterapia que incluye La Escuela de la Espalda y “Manos Necesarias”, un servicio de
fisioterapia gratuita para personas con discapacidad y envejecimiento saludable, un plan de actuacién
para los mayores de 60 afios que tiene el objetivo de mejorar la salud de estas personas.

Atencién animal

El municipio ofrece informacioén, atencién, promocidon de aptitudes de tenencia responsables, y todas las
acciones que persigan el conseguir mejorar las condiciones de residencia de los animales domésticos del
municipio, a la vez que se promueve una convivencia armoénica entre vecinos con y sin animales.
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En este sentido, existen servicios de recogida de animales, control de plagas y programas de control sanitario
de animales silvestres y exdticos. Asimismo, en la pagina web, se puede encontrar informacion sobre
adopcion, el censo municipal de animales, camparias de concienciacién para la retirada de excrementos
caninos de la via publica, proteccidon animal, viajes con animales de compaiiia, colonias felinas y un apartado
de preguntas frecuentes.

Educacion

Segun la guia de escolarizacién del propio Ayuntamiento, Las Rozas cuenta con 4 escuelas infantiles de la Red
Publica de la Comunidad de Madrid, casi 20 escuelas infantiles privadas autorizadas por el Servicio de Centros
Privados de la Comunidad de Madrid y Ayuntamiento, 9 Centros Publicos (CEIPS), 1 CEIPSO donde también se
imparte ensefianza hasta los 16 afios, 6 centros concertados de Educacion Infantil y Primaria y 8 colegios
privados. En lo que respecta a la educacién secundaria, Las Rozas cuenta con 5 Institutos Publicos (IES) donde
cursar Educacion Secundaria y Bachillerato, 1 CEIPSO de Secundaria (el mismo mencionado anteriormente), 6
centros concertados de Educacién Secundaria y bachillerato y 7 centros privados donde poder cursar ambas
etapas educativas.

En este sentido, atendiendo a los datos proporcionados por el Banco municipal y Zonal de la Comunidad de
Madrid para el afio 2022*, actualmente son 12.157 el alumnado no universitario matriculado en centros
publicos y 12.094 el matriculado en centros privados.

(*Los datos del 2022 constan todavia como provisionales)
Asimismo, se encuentra también el Centro de Educacion de Personas Adultas y la Escuela Oficial de Idiomas.

Algo a destacar es la existencia de una mesa local de absentismo escolar, con el fin de concienciar a la
Comunidad Educativa de la importancia y el derecho a la educacién del menor y crear una coordinacién por
parte de todas las instituciones implicadas en la problemdtica. Sus objetivos generales son garantizar el
cumplimiento del derecho y obligacion a la escolaridad obligatoria y prevenir, controlar e intervenir en los
casos de absentismo escolar de los alumnos en edad obligatoria de escolarizacién de los centros sostenidos
con fondos publicos.

El Ayuntamiento de Las Rozas, a través de la concejalia de Educacién y Cultura, se ocupa especificamente de:

e Tutelar el proceso de escolarizacidon obligatoria de los alumnos mediante El Servicio de Apoyo a la
Escolarizacién que preside la Direccidon Territorial Madrid Oeste de la Comunidad de Madrid. Ambas
instituciones velan por la correcta aplicacién del procedimiento de admisién en los centros escolares
publicos y concertados, asigna plazas al alumnado no admitidos en los centros en primera instancia y
escolariza a aquel que ha realizado las solicitudes fuera de plazo en periodo extraordinario.

e Asesorar e informar a las familias sobre el proceso de matriculacion y la oferta de centros educativos
disponible en el municipio. El municipio dispone de una guia de escolarizacién muy completa para
ayudar en esta tarea.

e Detectar necesidades educativas y promover la mejora continua en la calidad de la oferta educativa
del municipio, manteniendo contacto y colaboracidén permanente con la Comunidad de Madrid y los
Consejos Escolares, donde el ayuntamiento se encuentra representado a través de la concejalia de
Educaciény Cultura, las asociaciones de Familias (FAMPAS) y en la direccidn de los centros educativos.
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e Mantener, conservar y mejorar los colegios publicos de ensefianza infantil y primaria, mediante un
programa anual de mantenimiento correctivo y un programa especial de obras y reformas durante el
verano, aprovechando la ausencia del alumnado por las vacaciones escolares.

e Facilitar la construccion de nuevas infraestructuras educativas en el municipio cuando sea necesario.

e Coordinary facilitar la cesion de espacios publicos -en los Colegios u otros lugares- con el objetivo de
organizar actividades deportivas o extraescolares dirigidas a alumnos en edad escolar.

e Prevenir el Absentismo Escolar en el municipio: El Ayuntamiento preside y coordina la mesa técnica

integrada por distintas concejalias del Ayuntamiento e instituciones municipales (Familia y Servicios
Sociales, Policia Local, EOEP de Las Rozas, Técnico representante de un IES y Representante de un
AMPA) y Servicio de Inspeccidon de la DAT Madrid Oeste desde la que se realiza una vigilancia estrecha
y permanente de los casos de absentismo escolar, con el fin de identificarlos y abordar una solucién
integral que involucre no sélo al alumno sino también a su familia.

e Favorecer mediante el Programa de Acogida la adaptacién en la integracion escolar de los alumnos
que acceden por primera vez al sistema educativo espafiol a través de recursos de orientacion familiar
y pedagdgica.

e Prestar ayuda econdmica a las familias en situacion de riesgo o precariedad econdmica mediante
convenios econdémicos, ayudas al comedor y apoyo en las actividades extraescolares firmando convenios
de colaboracion con las FAMPAS.

Guia de escolarizacion

Desde el Ayuntamiento se edita una guia cada afo proporcionando informacién sobre dénde poder cursar los
estudios, ayudando asi a las familias a tomar su decisién. Ademas de contar con un directorio de todos los
centros educativos con los que cuenta el municipio, también informa sobre los plazos de matriculacién, el
numero de alumnado por clase y los horarios, asi como las cuotas de comedor de cada uno de ellos.

Juventud

El drea de juventud del Ayuntamiento (Rozasjoven) impulsa y ofrece gran numero de actividades y acciones
vinculadas a la dinamizacidon de la poblacion mas joven del municipio. Desde la pagina web se pueden consultar
las diversas actividades que se ofrecen, asi como servicios dirigidos a la poblacién mas joven.

- Actividades: cursos y talleres; Voluntariado; campamentos: fotografia

- Clubjoven

- Locales de ensayo

- Informacion juvenil: Fichas informativas, carnés juveniles, certificado digital, asesorias

- Centros escolares: Las rozas T-Orienta (Chalas y talleres de orientacién para alumnado de Segundo de
bachillerato y 42 de la ESO)

- Convivencia escolar

- Dinamizacién de espacios educativos

La concejalia de Educacién y Cultura del Ayuntamiento de Las Rozas tiene tres lineas fundamentales de

actuacion:

1. Programacioén Cultural
Las Rozas dispone de una oferta cultural variada, que permite a los vecinos del municipio disfrutar de las artes

escénicas -musica, teatro y danza-, las artes pldasticas -exposiciones de pintura, fotografia y escultura-, asi como
de charlas, conferencias y seminarios sobre temas de interés cultural. Tienen disponibles descuentos en las
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entradas por edad para los menores de 16 y los mayores de 65, y por la compra en abono para el resto de los
usuarios.

2. Formacién Cultural

- Escuelas Municipales

A través de las Escuelas Municipales de Musica y Danza, (EMMD) y de Teatro, se ofrece una formacién de
calidad y accesible parala ciudadania. Estas Escuelas agrupan a cerca de 2.500 alumnos -de los cuales un 70%
son nifos y jovenes- y se han consolidado como centros de referencia en la Comunidad de Madrid. Tanto las
audiciones que se programan a lo largo del aifilo, como las obras de fin de curso, cuya puesta en escena esta
particularmente cuidada, son una oportunidad excelente para que el publico disfrute y admire el trabajo que
realizan los alumnos.

- Talleres socioculturales: Ofrece cerca de 40 talleres en las mas variadas disciplinas: pintura, grabado,
restauracién, vidrio, textil, guitarra, danza que se imparten en los diversos centros culturales del
municipio y permiten a 1.000 alumnos participar cada afio.

- Campaiias pedagdgicas con centros educativos del municipio: La concejalia presenta cada curso un
programa de actividades dirigidas a los alumnos de todas las edades, con el objetivo de completar su
formacién y acercar la cultura a los mas jévenes. El programa pretende ser una ocasion de disfrute para
los nifios, asi como contribuir a cumplir unos objetivos pedagdgicos.

- Bibliotecas municipales y promocion de la lectura

Las Rozas cuenta con tres bibliotecas municipales, las cuales constituyen espacios culturales de primer nivel
en el municipio. Las bibliotecas no solo son utilizadas como espacios de consulta, lectura y préstamo de libros,
sino que también ofrecen actividades culturales a lo largo del afio que incluyen cuentacuentos para nifios y
adultos, encuentros literarios con autores, y talleres literarios. Ademas, en época de examenes, en fines de
semana y festivos, se amplian los horarios habituales de las salas de estudio de las tres bibliotecas para poder
dar respuesta a las necesidades que puedan tener las personas que se encuentran cursando estudios de
cualquier tipo.

3. Promocidn del talento local de Las Rozas
Finalmente, forma parte de los objetivos de Las Rozas promover y reconocer el talento local. Esto se realiza a
través de la colaboracién con asociaciones culturales del municipio y artistas locales.
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EJE 7. ECONOMIA URBANA

Algunas de las disfunciones mds importantes que hoy plantean determinadas actividades econémicas
tienen su origen en la descoordinacién entre la planificacion sectorial y la planificacion urbanistica.
Cambios que afectardn a todas las cadenas de valor, desde el disefio de los productos hasta los nuevos
modelos de gestion y desde la manera de convertir los residuos en activos, hasta las nuevas formas de
comportamiento de los propios consumidores.
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Objetivos especificos Alineacion con las metas de los ODS
1.b Marcos normativos para erradicar la pobreza
2.c Volatilidad de precios de los alimentos

Objetivo especifico 7.1. Buscar 5.a Igualdad de derechos a los recursos econémicos
la productividad local, la 8.1 Crecimiento econémico
generacién de empleo y la 8.2 Diversificacidn, tecnologia e innovacion

8.3 Fomento pequefia y mediana empresa

8.4 Produccion y consumo eficiente y respetuoso

8.6 Pleno empleo y trabajo decente

9.2 Industria inclusiva y sostenible

9.3 Acceso Pymes a servicios financieros y cadenas de valor
EJ E 7 12.6 Empresas e informes sobre sostenibilidad

Objetivo especifico 7.2
Fomentar el turismo
inteligente, sostenible y de
calidad y los sectores clave de 12.b Turismo sostenible
la economia local

dinamizacién y diversificacion
de la actividad econémica.
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IDEAS CLAVE

- Eltejido empresarial se sustenta principalmente en el sector servicios.

- Las Rozas de Madrid dispone de un modelo de ciudad mixto gracias al equilibrio existente entre areas
residenciales y de servicios. Sin embargo, el crecimiento residencial ocurrido durante la dltima década ha
supuesto un aumento del desequilibrio entre poblacién y trabajo.

- El municipio representa casi un cuarto del PIB de la Zona Oeste Metropolitano.

- El sector servicios a empresas y financieros concentra mas del 50% del PIB municipal.

- EI PIB per capita del municipio es superior al PIB por habitante de la Comunidad de Madrid y de la Zona
Oeste Metropolitana.

- La capacidad tractora de la ciudad de Madrid favorece el desplazamiento de personas a la capital por
motivos laborales.

- El sector servicios corresponde al sector que emplea un mayor niimero de personas.

- Lamayor parte de la poblacién se encuentra afiliada a la Seguridad Social en régimen general.

- Latasa de paro del municipio es casi tres veces inferior a la media nacional. Es por ello que el municipio
destaca como uno de los cinco municipios, de mas de 40.000 habitantes, con menor tasa de paro a nivel
nacional.

- El Ayuntamiento pone a disposicion de la ciudadania servicios para apoyar en la bisqueda de empleo.

- El municipio se encuentra dentro del ambito de actuacion de diferentes estrategias de turismo
supramunicipales.

- Enel municipio se emplazan importantes infraestructuras deportivas de caracter nacional.

INSTRUMENTOS DE GESTION O PLANIFICACION

- Estrategia de Turismo Sostenible en Espafia 2030.
- Estrategia Turistica regional 2023-2026 de la Comunidad de Madrid.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Atlas Digital de las Areas Urbanas del MIVAU (2022).
- Direccidon General de Economia de la Comunidad de Madrid (2023).
- Sistema de Datos Integrados del MITECO (2023).
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7.1. Estructura productiva

La estructura productiva del municipio se basa en un tejido empresarial sustentado principalmente en el
sector servicios. Segtin datos del Atlas Digital de las Areas Urbanas del Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana,
en 2022, el sector servicios concentré la mayor parte de empresas del municipio, representando el 94,4%
(6.532 empresas) del total municipal. Le siguen, con una proporcién significativamente menor, los sectores
de construccién 4% (275 empresas) e industrial 1,5% (102 empresas).

Se aprecia en el grafico a continuacién que el sector servicios alcanza una proporcién superior a la media
nacional (80,6%), debido a la predominancia de dicho sector, las areas de industriales y de construccién
disponen de una proporcidon menor a la existente en el resto del pais, donde estos sectores representan el 6%
y 7,5% respectivamente.

Rozas de Madrid, Las Espaiia

v L N

Establecimientos agricolas
Total I Establecimientos industrial Total
5916 M = o0s en 5 1975536
Establecimientos en servicios

Grdfico 14 Distribucion de las empresas segun rama de actividad. Fuente: Atlas Digital de las Areas Urbanas del MIVAU (2022).

A diferencia del comun de ciudades dormitorio, tipicas de las areas metropolitanas de grandes ciudades, Las
Rozas de Madrid dispone de un modelo de ciudad mixto gracias al equilibrio existente entre areas residenciales
y de servicios.

El Producto Interior Bruto Municipal, en 2020, fue de 3.524.318€ representando el 23,4% del PIB de la Zona
Oeste Metropolitanay el 1,6% del PIB de la Comunidad de Madrid. Hay que destacar que, el PIB per capita del
municipio corresponde a 36.668€, siendo superior al PIB per capita de la Zona Oeste (29.852€) y de la
Comunidad de Madrid (32.385€).

En cuanto a la distribucién del PIB Municipal, este se caracteriza por una clara predominancia del sector de
servicios a empresas y financieros el que abarca el 53,58% del total. Seguido por los sectores de servicios de
distribucion y hosteleria (18,84%), otros servicios (15,01%), mineria, industria y energia (8,24%), construccién
(4,16%) y agricultura y ganaderia (0,16%).

Vale destacar que, Madrid ejerce una fuerte influencia en las dindmicas econdmicas del municipio, asi la
proporcion de poblacidn activa que se desplaza por motivos laborales a la capital es elevada, incentivada por
la alta concentracién de empleo en Madrid.

Situacion del mercado laboral

El sector servicios dispone de una elevada relevancia en la estructura productiva del municipio, siendo el
sector que emplea un mayor numero de personas. Dentro del sector servicios, el subsector de informacién y
servicios profesionales destaca como el principal empleador, con 215,45 ocupados por cada 1.000 habitantes.
Le sigue el subsector de comercio y hosteleria, con 141,39 ocupados por cada 1.000 habitantes. Es preciso
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sefialar que, como se observa en la tabla a continuacién, el subsector de informacidn y servicios profesionales
tiene una presencia considerablemente mayor en el municipio que en la Comunidad de Madrid.

Ocupados por 1.000 hab.

Sector

Municipio C. de Madrid
Comercio y hosteleria 141,39 106,16
Transporte y almacenamiento 7,10 26,44
. Informacidn y servicios profesionales 215,46 145,64
Servicios Actividades financieras y de seguros 19,40 17,88
Administraciones publicas, educacion y sanidad 73,68 115,94
Otras actividades de servicios 62,84 46,95
Industria y energia 20,88 26,43
Construccion 21,78 29,66
Agricultura, ganaderia, caza, selvicultura y pesca 0,40 0,71
Alimentacidon e industria textil 0,64 0,77
Metal 0,45 1,12
Construcciéon 6,88 9,38
Comercio y hosteleria 28,95 25,91
Actividades financieras y de seguros 4,12 2,65
Administraciones publicas, educaciéon y sanidad 14,01 9,54
Tabla 14 Ocupados por 1.000 hab. por sector. Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Ficha Municipal de Las Rozas
Madrid (2022).

En cuanto a las afiliaciones a la Seguridad Social, segin datos del Sistema de Datos Integrados del MITECO
(2023), el municipio dispone de 56.206 personas afiliadas a la Seguridad Social (81,1% en régimen general,
14,1% auténomos y 4,8% en RG-SE de hogar), lo que se traduce en 8541,6 afiliados por cada 1.000 habitantes
en edad activa (16-67 afos). De los cuales el 49,54% corresponde a hombres y el 50,46% a mujeres.

Vale mencionar que, el municipio cerro el afio 2023 con una tasa de paro de 4,61%, cifra inferior a la media
nacional que se ubica sobre el 12%. Asi, el municipio destaca como uno de los cinco municipios, de mas de
40.000 habitantes, con menor tasa de paro a nivel nacional. El total de parados es de 2.579, lo que significa
39,1 parados por cada 1.000 habitantes, donde el sector servicios es el que aglutina el mayor nimero,
concentrando el 89,6% de los parados. Seguido por los sectores de construccion (4%), de industria (3,5%) y sin
empleo anterior 2,8%.

Existen diferencias por género en la tasa de paro, segun datos de la Ficha Municipal, en 2023, casi un tercio
del total de persona paradas correspondieron a mujeres (60%) mientras que, los hombres representaron el
40%. Dicho valor, es similar a la proporcidn de la Zona Oeste Metropolitano (41,3% hombres y 58,7 mujeres)
y a la Comunidad de Madrid (40,7% hombres y 59,3% mujeres).

Con respecto a los contratos de trabajo, existe una predominancia en el municipio de los contratos de tipo
indefinido, los cuales representan, en 2023, el 63,4% frente a los temporales que alcanzan el 36,6%. Cabe
sefialar que la proporcidn de contratos indefinidos presente en el término municipal, en 2023, es superior a la
media de la Zona Oeste Metropolitano (52,8% de contratos indefinidos) y Comunidad de Madrid (48,4% de
contratos indefinidos).

El municipio dispone de un servicio de acompafiamiento a los desempleados que apoya a través de todo el
proceso de busqueda empleo, el cual incluye la inscripcién en la agencia de colocacién como demandante.
Adicionalmente, el Ayuntamiento pone a disposicion de su ciudadania diversas formaciones en materia de
ofimatica, competencias digitales, idiomas, etc., con el objetivo de mejorar las competencias y aumentar las
posibilidades de encontrar un empleo.
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Cabe destacar el impacto de los programas y acciones de fomento del emprendimiento, asi como los
programas de talento y empleo joven.

Asi, y segun datos del Servicio de Empleo del Ayuntamiento, el término municipal cuenta con 1.117 inscritos
en la agencia de colocacion. Cabe destacar que, a través de dicha iniciativa 311 usuarios se han incorporado
al mercado laboral. Se estima que dicho valor pueda ser superior debido al supuesto que muchos usuarios no
notifican su incorporacion al mercado laboral.

7.2. Estrategias de turismo sostenible

Estrategia de Turismo Sostenible en Espafia 2030

Espafia es un referente internacional en turismo, y constituye un pilar fundamental dentro de la economia
nacional contribuyendo en mas de 11% al PIB. A causa de esta situacion la Secretaria de Estado de Turismo se
encuentra trabajando en la elaboracién de la Estrategia de Turismo Sostenible 2030. Esta iniciativa tiene como
objetivo afrontar los retos del sector en el mediano y largo plazo. Para su realizacidon se contempla el desarrollo
de un proceso participativo que implique al sector turistico y las comunidades auténomas.

La Secretaria de Estado de Turismo, se encuentra elaborando la Estrategia de Turismo Sostenible de Espafia
2030, documento con ambito de trabajo nacional, que busca perfilarse como una herramienta clave para
afrontar los retos del sector en el mediano y largo plazo. Para alcanzar lo anterior, se ha impulsado un proceso
participativo el cual se implicara al sector y las comunidades auténomas.

De esta manera el objetivo de la nueva estrategia es establecer las bases necesarias para la transformacién
del turismo nacional hacia un modelo de crecimiento sostenido y sostenible. Asi, el nuevo modelo de turismo
nacional aportara en incrementar la capacidad competitiva y rentabilidad de la industria, potenciar los valores
naturales y culturales diferenciales de cada destino, y en la distribucién equitativa de los beneficios y cargas
del turismo, persiguiendo un desarrollo que garantice buena calidad vida para las generaciones actuales y
futuras.

Estrategia Turistica regional 2023-2026 de la Comunidad de Madrid

El municipio se encuentra dentro del marco de actuacién de la Estrategia de Turismo de la Comunidad de
Madrid, la cual establece las directrices que guiardn la politica turistica de la regién durante los préoximos afios.
Asi, fija la hoja de ruta para consolidar un modelo de gestidn turistica responsable y sostenible.

Para la consecucidon de su objetivo la estrategia reconoce como aspectos clave el fortalecimiento y mejora de
la competitividad de los destinos del territorio madrilefio y de su tejido empresarial, asi como la consolidacién
de politicas de cohesidn territorial y de sostenibilidad turisticas impulsadas previamente.

Hay que sefialar que, la estrategia ha sido disefiada con una visién que se alinea con los principales
compromisos internacionales sobre turismo sostenible. Estando en coherencia con los contenidos de la
Agenda 2030 (2015), el Itinerario de transicién para el turismo (2022) y la Declaracién de Glasgow sobre Accién
Climatica en el Turismo (2021), entre otros.

Turismo en la Agenda Urbana Espafiiola

El turismo posee un papel fundamental dentro de la Agenda Urbana Espafiola (AUE), siendo reconocido como
motor de desarrollo econdmico y social en los territorios espafioles. Es debido a esto que promueve un turismo
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sostenible e inclusivo, que disponga de la capacidad de contribuir en mejorar la calidad de vida de los
residentes a la vez que garantiza la proteccion del medio ambiente.

Hay que sefialar que, el turismo es considerado dentro del eje 7 de la AUE, en el objetivo especifico 2:
Fomentar el turismo sostenible y de calidad y los sectores clave de la economia local. De esta manera la AUE
dispone de las siguientes lineas de actuacién relacionadas con favorecer e impulsar el desarrollo e
implementacion de un turismo sostenible e inteligente, y alinedndose con las metas de los ODS 8y 12:

- Impulsar la realizaciéon de diagndsticos y planes de accidon de destino turistico inteligente para la
mejora de la sostenibilidad y la competitividad de los destinos turisticos.

- Promover la aplicacion de normas publicas UNE y sistemas de distincion en materia de calidad turistica
o de mejora de la gestidon turistica como la Q de Calidad o el SICTED (Sistema Integral de Calidad
Turistica en Destinos) o el distintivo de Destino Turistico Inteligente.

- Realizar planes turisticos que tengan una visién integrada en la que se recojan acciones a largo plazo
y en los que se permita participar de manera efectiva a las comunidades locales.

- Impulsar el turismo urbano sostenible que gestione los flujos de visitantes y la capacidad de carga de
los espacios histéricos, evitando el efecto de masificacién, que sea respetuoso con el patrimonio
cultural y que garantice el equilibrio entre el turismo y el bienestar para las comunidades receptoras.

- Regenerar y reconvertir los destinos turisticos maduros para dotarlos de unos estandares de calidad
actuales.

- Apostar por la cultura, la gastronomia y los productos locales como recursos propios y existentes.

- Desarrollar planes de marketing turistico que tengan como objetivos primarios los perfiles de turistas
de calidad, de alta rentabilidad en el destino urbano que visita, y con un nivel cultural que permita
valorar el patrimonio de la ciudad.

- Conseguir la desestacionalizacién del turismo, revalorizando los recursos que fomenten el equilibrio
socio-territorial, creando nuevas categorias de producto que sean capaces de operar todo el afio.

- Favorecer el ecoturismo y el turismo rural como forma de dinamizar econdmicamente y de forma
sostenible, entornos y nucleos territoriales en regresion, con el fin de diversificar la demanda de
actividad y de sectores econémicos.

- Disponer de oferta hacia un turismo especializado con actividades ligadas a la innovacidén, la
creatividad y el ocio.

Estado actual del Turismo en Las Rozas

De acuerdo con los datos presentes en la Ficha Municipal de Las Rozas Madrid, el sector servicios de
distribucion y hosteleria del municipio representa un 18,84%, lo que da cuenta de la importancia de dicho
sector para el tejido econémico del municipio.

Desde el afio 2013 el municipio cuenta con una oficina de turismo, la cual se encuentra adherida a la Red de
oficinas de Informacién Turistica de la Direccion General de Turismo de la Comunidad de Madrid.
Complementariamente, dispone de web de turismo “Las Rozas Smart City Turismo y su Entorno”, la cual retine
y pone a disposicion de los residentes y visitantes informacion sobre la historia, rutas y senderos, patrimonio,
fiestas y ferias locales, y centros comerciales existentes en la localidad. Ademas, dentro de la web se pueden
realizar tours virtuales que recorren los principales atractivos turisticos del municipio, dando a conocer su
variada oferta.
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El consistorio ha desarrollado un documento de promocién de Las Rozas como destino turistico, dentro es
posible identificar diferentes lineas de turismo. A continuacidn, se presentan brevemente las diferentes lineas
de turismo del municipio:

Turismo cultural

La ciudad dispone de variadas edificaciones de gran valor histdrico y cultural, entre los cuales destacan los
siguientes: Plaza Mayor, Iglesia de San Miguel de Arcangel y el Puente del Retamar. Por otro lado, es preciso
sefialar que el municipio cuenta con el Museo del Ferrocarril, espacio destinado a dar a preservar y dar a
conocer la historia del ferrocarril en el territorio, disponiendo de una Locomotora Mikado, una maqueta movil,
entre otras exposiciones de interés.

Turismo medioambiental

Como se ha mencionado en el Eje 1 Territorio, paisaje y biodiversidad el término municipal cuenta con extensas
areas naturales, las cuales debido a su relevante valor le han valido la delimitacién de las figuras de proteccion
de Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares y de Parque Regional del Curso Medio del Rio
Guadarrama. Dentro del territorio destaca también el rio Guadarrama, que atraviesa por la zona oeste del
municipio. Esta combinacion de espacios naturales terrestres y fluviales de alto valor ecosistémico ha
favorecido la presencia de variadas especies de flora y fauna.

El alto atractivo de sus espacios naturales adicionado a la cercania (menos de 20km de la capital), convierten
a Las Rozas Madrid en un territorio atractivo para impulsar actuaciones y programas relacionadas con el
desarrollo de turismo activo sostenible.

Turismo de negocios

Tal como se ha descrito anteriormente, Las Rozas Madrid dispone de un tejido econdmico donde el sector
servicios a empresas y financiero destaca como el principal

Turismo Deportivo

El municipio dispone de una gran infraestructura deportiva, la cual acoge diversos eventos deportivos. Es por
ello que el municipio posee un elevado atractivo en esta materia. Vale destacar que, en el municipio se
emplaza La Ciudad del Futbol, la cual corresponde a la sede central de la Federacion del futbol espafiol.
Adicionalmente el municipio posee diferentes centros deportivos entre los cuales destaca el Centro
Polideportivo San José de las Matas, Centro Polideportivo de Entremontes, Centro Polideportivo Alfredo
Espiniella y el Polideportivo Dehesa de Navalcarbon.

Por lo tanto, se evidencia que el municipio dispone de variados atractivos con potencial para explotar y
potenciar el turismo en el territorio, aprovechando las ventajas que tiene por ser un territorio que combina
innovacion, naturaleza y negocios.

Destino Turistico Inteligente

Las Rozas se uniod a la Red de Destinos Turisticos Inteligentes (DTI) en 2023. Se trata de una iniciativa
impulsada por la Secretaria de Estado de Turismo y gestionada por SEGITTUR. Esta red busca mejorar
los servicios y experiencias turisticas a través de soluciones digitales e innovadoras. Para Las Rozas,
participar significa implementar soluciones que fomenten el turismo sostenible y accesible,
aprovechando su patrimonio deportivo, comercial y natural para mejorar la experiencia de visitantes
y residentes.
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Ademas, esta iniciativa permite a Las Rozas conectarse con otras ciudades lideres en innovacién y
digitalizacidn turistica, adaptando proyectos exitosos de otros lugares para mejorar la calidad de vida
local. Segun el alcalde José de la Uz, el objetivo es incorporar innovaciones que ya funcionan en otros
destinos para beneficiar a la comunidad.

La Red de oficinas de informacidn turistica incluye destinos en proceso de transformacién, empresas
privadas, universidades, etc.,, con el fin de mejorar la competitividad turistica mediante la
colaboracién publico-privada, el intercambio de buenas practicas y la promocidn internacional. Los
miembros de la red reciben apoyo en la implementacién del proceso DTI, acceso a tecnologias y
financiamiento, y participacidén en grupos de trabajo y eventos sectoriales.

En este sentido, el proceso para convertirse en DTl implica un diagndstico inicial detallado seguido
por la creacién y ejecucién de un plan de accién estratégico. Las Rozas actualmente se encuentra en
la etapa de diagndstico, realizando una auditoria para identificar areas de mejora necesarias. Esta
fase es crucial para preparar el municipio para los desafios econdmicos, sociales y tecnolégicos
actuales y futuros.

Turismo de compras

Por ultimo, cabe sefialar, que el turismo de compras en un municipio como Las Rozas supone una
atractiva combinacién de accesibilidad, variedad y experiencia. A tan solo unos minutos de Madrid,
Las Rozas ofrece una alternativa menos masificada a los grandes centros comerciales de la capital, lo
que atrae tanto a turistas como a locales que buscan disfrutar de una jornada de compras tranquila
pero completa. Actualmente son cinco millones de personas que nos visitan en las Rozas por este
motivo.
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EJE 8. VIVIENDA

La dispersion por el territorio de las actividades —favorecidas por el modelo de movilidad dominante- es
una de las causas de la degradacion de la habitabilidad de aquellos que ven restringidas sus posibilidades
de acceso a esta movilidad, por lo que se plantea como vdlido y especialmente oportuno, la reagrupacion de

las actividades mediante una articulacion en unidades mds complejas y con modelos de edificacion que
permitan acoger este reagrupamiento de manera aceptable desde el punto de vista de la misma. vista

funcional.

AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA URBANA
Objetivos especificos Alineacion con las metas de los ODS

Objetivo especifico 8.1.
Fomentar la existencia de un

i pargue de vivienda adecuado a 11.1 Acceso a la vivienda
precio accesible.

E-l E 8 Objetivo especifico 8.2.
Garantizar el acceso a la .

Vivienda vivienda, especialmente de los Sl AEEEED & [ T
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IDEAS CLAVE

Necesidades de vivienda para el periodo 2021-2036 previsible a unas 10.592 viviendas.
Las viviendas principales constituyen un 88,4%.
Presion sobre los precios de las viviendas.

El nuevo plan PGOU tiene como uno de sus principios fundamentales el mejorar el acceso a la vivienda.

INSTRUMENTOS DE GESTION O PLANIFICACION

’ -

Nuevo PGOU

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Banco de Datos Municipal y Zonal AlImudena. Comunidad de Madrid (2023).
Atlas Digital de Areas Urbanas 2022.

Censo 2021 (INE)

Idealista
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8.1. Analisis de la necesidad de vivienda

Segun los ultimos datos disponibles del Censo de Poblacidon y Vivienda de 2021, el municipio de Las Rozas tiene
35.403 viviendas, con una superficie media de 102,57 y una edad media de 26,33 afios. El techo de vivienda
establecido en el PG94 y sus modificaciones era de 33.521 viviendas, por lo que, si consideramos las 18.915 ya
ejecutadas con anterioridad al mismo, las 3.032 de los desarrollos de las unidades de ejecucién y las 11.415
del desarrollo de los sectores de suelo urbanizable, habriamos agotado la capacidad de vivienda del municipio,
ante futuras demandas.

Como se muestra en el siguiente grafico es a partir de la década de los setenta cuando se empieza a producir
un aumento de la urbanizaciéon del municipio, descendiendo en la década del 2011 al 2020.
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Grdfico 15. Evolucion de la construccion de viviendas en Las Rozas 1900-2021. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Censo
2021 del INE.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la proyeccion de la poblacién, se estima que la poblacion del
municipio de Las Rozas de Madrid podra alcanzar los 116.003 habitantes en el afio 2036. La poblacién
empadronada en 2024 es de 98.590 habitantes (Banco de Datos Almudena) y el nimero de poblacién
censada en 2021 era de 95.294 (Censo INE). Considerando una ocupacién media de 2,94 habitantes por hogar
(de acuerdo con los datos actuales del Censo 2021), podemos evaluar de forma orientativa las necesidades
de vivienda para el periodo 2021-2036, se situaran en torno a las 10.592 viviendas, necesarias para
albergar a la poblacidn prevista. Debe tenerse en cuenta que la mayoria del suelo residencial previsto en el
plan general vigente ya ha sido desarrollado durante los ultimos afios.
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Grdfico 16. Evolucion de la poblacion de Las Rozas 1985-2023. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos municipales del padron
del Banco de Datos de la Comunidad de Madrid Almudena.

Conforme a lo anterior, el nuevo modelo urbanistico para Las Rozas de Madrid deberia prever al menos una
oferta de 10.592 viviendas para absorber las demandas detectadas. En este sentido, la propuesta de
desarrollo residencial previsible considerada en el presente Plan General se ha dimensionado para que el
municipio pueda responder a esa demanda minima para el afio horizonte 2036.

Actualmente, segun los datos de la Direccién General del Catastro, la mayor parte del uso que se hace de las
edificaciones es residencial, aunque en el caso de Las Rozas el uso terciario también tiene un peso
importante.

Rozas de Madrid, Las Madrid

Industrial
I Residencial Total
I Terciario 4 382 399
. Otros Usos

Grdfico 17. Edificaciones segtin sus usos. Fuente: Atlas Digital de las Areas Urbanas. Direccién General de Catastro. Afio 2022.

Segun el Censo de 2021, las viviendas principales constituyen el 88,4% en Las Rozas, mientras que el 13,1%
restante constituyen viviendas no principales. Esto significa que Las Rozas es un municipio de primeras
residencias, donde la gente vive la mayor parte del afio y lo habita en el sentido mas amplio de la palabra.
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Grdfico 18. Tipo de vivienda segtn uso Las Rozas 2021. Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del Censo del 2021 INE.

En cuanto a al régimen de tenencia, el mayoritario es la propiedad en un 69,7%. Las viviendas en alquiler
constituyen el 16,4% mientras que tan solo un 2,33% se encuentran en otro régimen de tenencia.

Segun la web de Idealista el precio actual (marzo de 2024) de venta de las viviendas de Las Rozas es de
2.199€/m?2 de media, habiendo alcanzado su maximo histdrico en octubre de 2023 en 3.263€/m?2. El precio
medio coincide con el valor tasado de vivienda libre de Las Rozas para el afio 2023 de 3.243,1 €/m2, segun los
datos de Almudena (2023). En lo que respecta al alquiler, el precio actual se sitia en 12,9€/m2 siendo su
maximo histdrico en septiembre de 2023 situandose en 13,1€/m?2.

2,33%

16,40%
| No aplicable por ser vivienda no principal
M En propiedad

En alquiler

Otro régimen de tenencia

Grdfico 19. Régimen de tenencia Las Rozas 2021. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Censo del 2021 INE.

El municipio es consciente de la presion que las condiciones de Las Rozas como su calidad de vida, su entorno
natural, la cercania con Madrid, sus servicios etc. ejercen sobre el precio de la vivienda, dificultando su acceso
a la misma por parte de algunos vecinos, como pueden ser los jévenes o los colectivos con rentas mas bajas.
Dentro del avance del PGOU se contemplan medidas para paliar esta situaciéon, como el plan de construcciéon
de viviendas de proteccion, que tiene el objetivo de controlar los precios y generar un mercado de vivienda
mas accesible econdmicamente. En este sentido, hay que destacar que ya se han comenzado a tomar medidas
en este sentido, con el proyecto de 545 viviendas ya en construccion en régimen de VPPL para arrendamiento.

92

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Cédigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM
TECNOLOGICO S.A.

AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368

Pag. 92 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
Financiacion

e T , Las Rozas Innova

FIRMADO POR
© © i NIF: A84116698
c ool
T ©® O
2 8s
£88
N o
(SN
52 Iy
>
< § . Ayuntamiento de
=8 'l Las Rozas
ko]
=
(&)

Afio construccién

I De 2021 en adelante
De 2008 a 2020
De 1981 a 2007
De 1961 a 1980
De 1941 a 1960
I De 1901 a 1940
3 Sin datos /
No principalmente residencial

Mapa 15 Afio de construccidon. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Urban3r (2020).

Las Rozas es un municipio con edificios de construccion relativamente reciente, ya que apenas se encuentran
construcciones que tengan mas de 60 afnos. A partir de 1960 comienza una ligera urbanizacién, sin embargo,
el auge del proceso de construccion en el municipio tiene lugar entre 1981 y 2007, donde se construye casi el
73% de la superficie total actual de viviendas.

Aio construccion km2 %

De 1901 a 1940 0,001 0,0

De 1941 a 1960 0,162 1,4

De 1961 a 1980 1,505 13,3

De 1981 a 2007 8,234 72,9

De 2008 a 2020 1,263 11,2

De 2021 en adelante 0,131 1,2
Superficie total viviendas 11,3 100

Tabla 15 Afo de construccion. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Urban3r (2020).
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La tipologia mas comun es la vivienda unifamiliar (59,5%), seguida de la plurifamiliar con menos de tres
plantas (25,1%). En el mapa se observa como las viviendas plurifamiliares se encuentran concentradas en lo
que se considera el casco urbano, distinguiéndose de la zona de urbanizaciéon que queda a las afueras del
municipio. Asimismo, las viviendas plurifamiliares de 3 o mds plantas se encuentran tanto en el casco urbano

como cercanas a la zona de urbanizacidn.

Tipologia de vivienda km2 %
Plurifamiliar de menos de 3 plantas 2,84 25,1
Plurifamiliar 3 o mas plantas 1,737 15,4
Unifamiliar 6,719 59,5
Superficie total viviendas 11,3 25,1
Tabla 16 Tipologia de vivienda. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Urban3r (2020).
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8.2. Programas de acceso a la vivienda

Con el objetivo de dar respuesta a la necesidad de vivienda que se plantea en el diagndstico demografico y
urbano elaborado en el nuevo PGOU de Las Rozas, se plantea priorizar la obtencion de suelo publico para
vivienda protegida en régimen de alquiler. Asi, en el afio 2023, el Ayuntamiento presentaba un plan de
impulso de vivienda protegida que bajo el régimen de concesién de 75 afios podrian construirse
aproximadamente 500 viviendas de diferentes tipologias en régimen de alquiler. Con esta iniciativa, Las Rozas
se convierte en el primer municipio de la Comunidad de Madrid que se acoge a esta posibilidad planteada
dentro de la Ley de Medidas Urgentes para el Impulso de la Actividad Econdmica y la Modernizacién de la
Administracién de la Comunidad de Madrid, conocida como “Ley Omnibus”, aprobada en diciembre de 2022.

El nuevo plan PGOU tiene como uno de sus principios fundamentales el mejorar el acceso a la vivienda, por
lo que mas de un 40% en SU y un 20% en SUNV de las viviendas que se construyan contaran con algun tipo de
proteccion publica. Se pretende responder a las necesidades de las familias asentadas en el municipio,
teniendo en cuenta nuevos modelos dirigidos a la poblacién joven y senior, como pueden ser los modelos de
coliving para joévenes o de cohousing para personas mayores.
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EJE 9. ERA DIGITAL

Las nuevas tecnologias tienen una enorme influencia en multiples aspectos del bienestar. Uno de ellos, que
no tiene que pasar desapercibido, es de la participacion directa y la gobernanza.
Espafia es hoy uno de los paises mds avanzados del mundo en numero de portales de datos abiertos que
ofrecen datos que tendrian que ser comprensibles y accesibles para todos y permitir el acceso a los mismos en
formatos estandares para profesionales e investigadores. Esto exige transformar los datos para interesar al

publico y permitir el acceso a algoritmos de manipulacion porque cualquiera pueda conocer las formas y
profundidad de la informacion.

AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA URBANA

Objetivos especificos ODS y Metas
Objetivo especifico 9.1. Favorecer la
sociedad del conocimiento y avanzar
hacia el desarrollo de las ciudades
inteligentes (Smart Cities).

9.5 Investigacion cientifica,
capacidad tecnolégica

EJES

Objetivo especifico 9.2. Fomentar la
Transicion digital

administracién electrénicay reducir 5.b Uso de tecnologiay tic
la brecha digital.

< 5 F 9
ALINEACION e
CON LOS ODs g
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IDEAS CLAVE

- El municipio tiene el objetivo de posicionar el municipio como una ciudad internacional, captadora de
talento y promotora de la innovacion mediante la colaboracién publico-privada.
- El municipio dispone de Las Rozas Smart City, una iniciativa de fomento para impulsar un modelo de

gestidn sostenible basado en innovacion.

- El municipio impulsa Las Rozas Innova, la empresa publica de innovacién del Ayuntamiento con el
objetivo de abordar de manera transversal y mediante la innovacién los retos de ciudad.

- Desde 2020 el municipio forma parte de la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes y de la Red Europea
de Ciudades Inteligent Cities Challenge.

- Paraguiar las actuaciones y programas de actuacion el municipio elabora el Plan Estratégico Innova
2020-2030. El cual corresponde a un plan estratégico alineado con las politicas publicas impulsadas por
Naciones Unidas.

- El municipio forma parte de la Red INNPULSO y cuenta con el reconocimiento de Ciudad de la Ciencia
e innovacidn. Esta red corresponde a un espacio de encuentro entre municipios para impulsar el
desarrollo de politicas locales innovadoras y promover la colaboracién publico-privada.

- El municipio reconoce cuatro retos a afrontar para impulsar la eco-innovacién en su territorio.

INSTRUMENTOS DE GESTION O PLANIFICACION

’ - Plan Estratégico de Las Rozas Innova 2020-2030. ‘

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

’ - Las Rozas Innova. ‘
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9.1. Estrategias de innovacion y Smart cities

Iniciativas para promover la innovacion

El Ayuntamiento de Las Rozas destaca por su firme compromiso con la innovacién, demostrado por la
asignacion de un 5% de la puntuacion global en los pliegos de licitacién publica a este ambito. Asimismo,
destaca por su estrategia para posicionar el municipio como una ciudad internacional, captadora de talento y
promotora de la innovacién mediante la colaboracién publico-privada. Para ello, el Consistorio impulsa
diferentes planes y actuaciones para promover y favorecer la innovacion en su territorio.

Asi, dispone de Las Rozas Smart City, iniciativa de fomento para alcanzar un modelo de gestidén sostenible
basado en la innovacién. Tiene como objetivo principal mejora la calidad de vida de sus ciudadanos y visitantes
mediante la implementacion de actuaciones tecnoldgicas innovadoras.

Del mismo modo, Las Rozas apuesta por el fomento de la innovacién, el emprendimiento y el desarrollo
tecnoldgico digital e inteligente. Es debido a ello que nace Las Rozas Innova, la empresa publica de innovacién
del Ayuntamiento con el objetivo de abordar de manera transversal y mediante la innovacidn los retos que
afronta la ciudad. Vale destacar que, dispone de una Oficina Técnica, la cual presta apoyo en la contratacién
de innovacidn y asesora a las diferentes areas del Ayuntamiento en el ambito de la innovacion.

Las Rozas Innova persigue conectar el ecosistema tecnoldgico del municipio, impulsar el talento, la
digitalizacion y la transformacion electrénica, resolver mediante soluciones tecnoldgicas e innovadores los
retos de ciudad, acelerar el desarrollo del ecosistema emprendedor, atraer talento y empresas, y formar
tecnologias disruptivas e innovadoras.

Es preciso mencionar que, desde 2020 el Ayuntamiento forma parte de la junta directiva de la Red Espaiiola
de Ciudades Inteligentes. De manera similar, también forma parte de la red europea de ciudades Inteligent
Cities Challenge, reconocimiento que otorga la Comisién Europea.

Para llevar a cabo y guiar lo anterior, se elabora el Plan Estratégico de Las Rozas Innova 2020-2030. El
documento es un plan estratégico local alineado con los objetivos de las politicas publicas impulsadas por
Naciones Unidas, sus Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda Urbana, y documentos de planificacién
locales como el PGOU del municipio.

Dispone de cuatro lineas de estratégicas sobre las cuales se elabora las iniciativas y acciones propuestas del
plan de accioén:

e Gobernanza y Estrategia: Enfocada en la planificacion estratégica, la creacion de modelos de
coordinacién y la implementacién de nuevos métodos de contratacién publica innovadora.

e LRZS Distrito Tecnoldgico e Innovador: Incluye un observatorio tecnolégico, participacién en redes,
mapeo del ecosistema, y la creacién de un centro de alta tecnologia e innovacién deportiva.

e LRZS Global: Estrategia de comunicacién digital, atraccién de inversiones, universidades y talento, y
la formacion de alianzas y partenariados

e LRZS Sostenible e Inteligente 4.0: Impulsa la gestidén energética, el medio ambiente, la movilidad y la
gestién del patrimonio mediante tecnologias avanzadas.

Estas lineas rednen, en su Plan de Accidn, 33 actuaciones en total.

Por otro lado, también cuenta con planes de accidon bianuales. Se trata de una continuacién de los
esfuerzos estratégicos para posicionar a Las Rozas como un lider en innovacién, transformacion digital y
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sostenibilidad. Los planes tienen como objetivo enfrentar los desafios futuros y mejorar la calidad de vida de
los habitantes a través de diversas acciones y proyectos enfocados en la tecnologia, la sostenibilidad
y la colaboracion.

En este sentido, se guian por una serie de lineas estratégicas comunes cada afio:

1. Gobernanza y Estrategia: Desarrollo de modelos y directrices para la coordinacidon efectiva de
proyectos; implementacion de métodos para medir y evaluar el progreso; introduccion de la compra
publica innovadora para fomentar soluciones novedosas; y creacion de una oficina dedicada a obtener
financiacién publica y europea. -

2. Distrito Tecnolégico e Innovador: monitoreo y analisis de tendencias tecnoldgicas; fomento de la
colaboracién con redes de conocimiento y tecnologia; identificacién y analisis de los actores clave en
el ecosistema de innovacion local; promocion de la colaboraciéon abierta para desarrollar soluciones
innovadoras; establecer un centro especializado en tecnologia y deporte; y apoyo a la digitalizacién
de empresas y administraciones locales.

3. Sostenibilidad e Inteligencia 4.0: gestion eficiente del consumo energético municipal; implementacion
de sistemas de energia solar en instalaciones municipales; desarrollo de comunidades energéticas
locales; expansién de la infraestructura para vehiculos eléctricos; mejora y gestion de infraestructuras
y servicios de movilidad; optimizacién de la gestién de aparcamientos; y seguimiento y evaluacién del
Plan de Movilidad Urbana Sostenible.

Por tanto, en estos documentos se busca consolidar a Las Rozas como un referente en innovacién
tecnoldégica y sostenibilidad. A través de diversas iniciativas estratégicas, se pretende mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos, fomentar el crecimiento econdmico sostenible y posicionar a la ciudad como un lider
en la adopcién de tecnologias avanzadas y practicas sostenibles.

Las actividades que se han llevado a cabo fueron recopiladas en una memoria en la cual se
destacaba la importancia de la reactivacion econdmica tras la pandemia de COVID-19 y el enfoque en la
innovacion y la sostenibilidad para el desarrollo de Las Rozas. Asi alguna de las actividades son:

e Hackathon “Reactiva Las Rozas”: Un evento de innovacion abierta para encontrar soluciones
tecnoldgicas que apoyen la economia local y el bienestar de la comunidad.

e Plan de Movilidad Urbana Sostenible: Iniciativas para mejorar la sostenibilidad en el transporte
urbano

e HUB Las Rozas Innova: Un centro para conectar y escalar proyectos empresariales.

e Tecnologia Blockchain: Implementacién de soluciones innovadoras utilizando blockchain

e Energia Sostenible: Proyectos para promover el uso de energias sostenibles en la ciudad.

e Oficina Técnica de Compra Publica de Innovacion: Creacion de una oficina para gestionar proyectos
de compra publica innovadora.

e Observatorio de la Innovacion y el Talento: Una herramienta para mejorar la coordinaciéon y gestion
de proyectos innovadores.

e Creacion de la Oficina de Proyectos y Gestion de la Financiacion la cual ha conseguido movilizar en
torno a 23 millones de euros para la ciudad entre fondos Next Generation, proyectos Horizon Europe
y otras convocatorias.

e Impulso del emprendimiento a través de proyectos concretos de aceleracion

e Apuesta por el GovTech, el DeepTech y la innovacion abierta

e Estrategia de busqueda intensa de nuevos Negocios para financiar la empresa.

e Apuesta por participar en Proyectos Europeos

Asimismo, se destaca el papel que desempenia el departamento de comunicacién de LRZS Innova, crucial en la
difusién de las iniciativas y proyectos, con objetivos de posicionar a Las Rozas como un referente en innovacién
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y ciudades inteligentes. Las actividades de comunicacién incluyen la creacidon de contenidos, notas de prensa
y campanas de marketing dirigidas tanto a empresas como a ciudadania.

Por otro lado, Las Rozas Innova participa en una variedad de proyectos que pueden influir en las oportunidades
de empleo como en las iniciativas para convertir a Las Rozas en una ciudad inteligente, integrando tecnologias
para mejorar la calidad de vida de la ciudadania; programas de apoyo a emprendedores locales, incluidas
incubadoras y aceleradoras de empresas; proyectos relacionados con la eficiencia energética, movilidad
sostenible y reduccidn de la huella de carbono; e impulso a la digitalizacién de servicios publicos y privados en
el municipio.

Representa también una interesante oportunidad laboral para aquellos interesados en trabajar en un entorno
dindmico y orientado a la innovacidn y sostenibilidad. Ofrece la posibilidad de contribuir al desarrollo
tecnolégico y econdmico del municipio, al mismo tiempo que se adquieren y desarrollan competencias en
areas emergentes.

Ademads, Las Rozas Innova pretende desarrollar el Centro de Operaciones de la Ciudad Inteligente y
Sostenible de Las Rozas, llamado Cosmos. Este centro actuara como el 'cerebro' de la plataforma de
ciudad inteligente, encargdndose del control, andlisis y gestién de los datos de sistemas loT y
sensores distribuidos en la infraestructura urbana, como edificios inteligentes, alumbrado publico,
energia, riego, calidad del aire, residuos y trafico. Todo ello con el objetivo optimizar la eficiencia de los
servicios municipales y convertir a Las Rozas en una ciudad mads conectada, sostenible e inteligente.

Emprendimiento y conexién del ecosistema empresarial

Desde el afio 2021, Las Rozas Innova ha cimentado las bases para convertir nuestro municipio en un referente
en el ambito del emprendimiento. Los planes de accién implementados durante los periodos 2021-2022 y
2023-2024 han demostrado el impacto transformador de apostar por un modelo de desarrollo basado en el
emprendimiento y el talento, apalancandolo en la colaboracién publico-privada con los agentes mas relevantes
no solo a nivel local, sino, incluso, a nivel internacional.

Durante 2021-2022, el enfoque principal de esta drea fue mitigar el impacto provocado por la pandemia en los
negocios tradicionales mientras se trabajaba en la creaciéon de la infraestructura y disefio estratégico del Hub
Las Rozas Innova como proyecto principal para la atraccidn, consolidacién y escalado de proyectos tecnoldgicos
en la ciudad. Es en el inicio de 2022, cuando se realiza la apertura del espacio de trabajo convirtiéndose en un
referente en la zona noroeste de la Comunidad de Madrid para startups digitales e innovadoras.

En la etapa 2023-2024, la actividad se ha centrado en acciones para incrementar el valor aportado por parte
de Las Rozas Innova a los emprendedores del ecosistema con:

La incorporacidon de numerosos servicios de acompafiamiento a startups, muchos de ellos co-disefiados con
los emprendedores. (mentorias, formacién especifica, perks de empresas tecnolégicas, asesoria legal y
financiera...)

El refuerzo de la visibilidad del Hub Las Rozas Innova, su actividad y su ecosistema en eventos, medios de
comunicacion, entre otros.
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La conexidén con todo tipo de agentes innovadores, tejiendo una potente red de colaboradores en particular
en tres elementos fundamentales: talento, inversidon y oportunidades para la validacion de tecnologia y
mercado, ya sea con la propia ciudad o con posibles clientes (B2B o B2C).

En el momento de redaccion de este documento, cerca de 50 proyectos tecnoldgicos estan instalados en el
Hub Las Rozas Innova formando parte de una de las comunidades de emprendimiento mas grandes y potentes
de Espafia.

Cabe destacar que, en el ambito del talento, en este periodo se ha llevado a cabo el primer bootcamp para
hacer reskilling de personas con distintos perfiles hacia carreras tecnoldgicas, en colaboraciéon con el tejido
empresarial y la comunidad de emprendedores.

Todos estos elementos que se han ido poniendo en marcha han llevado a Las Rozas a convertirse en la segunda
ciudad de la Comunidad de Madrid por numero de startups (Startup Radar de la Fundaciéon Madri+d de 2022),
la ciudad numero 11 de Espaia con mas empresas innovadoras (El Referente, 2024), y fruto de un trabajo de
investigacion constante, se han identificado mas de 412 agentes dentro del ecosistema de innovacién de Las
Rozas, entre startups, corporaciones, centros educativos, proveedores de servicios e iniciativas publicas.

Y, de igual manera, todos estos elementos puestos en marcha permiten dar un paso mas en los planes de
apoyo al emprendimiento de Las Rozas Innova escalando en sus servicios a startups, incorporando cierto grado
de especializacién y programas especificos, como los de INCIBE en el ambito de la ciberseguridad, que
permitan la atracciéon de emprendedores a la zona, vinculando con mayor alcance a las startups a los retos de
ciudad y continuando con el conocimiento, conexién y apoyo al tejido empresarial local de perfil innovador
con asesoria en materia de ayudas, internacionalizacién, entre otros.

Por ultimo, se crea una linea de trabajo especifica para unir innovacidén con colectivos con necesidades
especiales con el objetivo de mejorar su calidad de vida y, adicionalmente, incorporar innovacién a aquellas
entidades sociales que realizan su actividad a nivel local, de forma que ninguno de estos colectivos quede atras
y puedan aprovecharse de las mejoras que tecnologia e innovacidon ofrecen.

Hub Las Rozas Innova. El Hub Las Rozas Innova es un espacio de trabajo, que en 2025 cumplira 3 afios, que
sirve como plataforma para la consolidacion y aceleracion de proyectos emprendedores y startups
tecnolégicas que ya hayan superado la fase de idea. Con el Hub Las Rozas Innova se cubre una necesidad
manifestada por los emprendedores de la zona: la de disponer de un espacio de trabajo en Las Rozas donde
puedan encontrar una comunidad de emprendedores y apoyo en forma de diversos servicios y
acompafamiento especifico. En la actualidad, el Hub alberga cerca de 50 empresas, de las cuales el 75% son
startup.

Programas especializados. Como complemento al espacio y los servicios de apoyo, se lanzaran programas
especificos que permitan trabajar de forma especializada, por tecnologia o por vertical, en colaboracién con
grandes y medianas empresas. Los primeros programas especializados tanto de incubaciéon como de
aceleracion se realizardan en el ambito de ciberseguridad de la mano de INCIBE (Instituto Nacional de
Ciberseguridad).

Conexion y dinamizacién del ecosistema empresarial, emprendedor, investigador y académico. Las Rozas
Innova realiza, en su dia a dia, un trabajo con el tejido empresarial, emprendedor, investigador y académico
para el intercambio de informacidon que permita la deteccién de necesidades y oportunidades y la conexién
con otras piezas del ecosistema. Asimismo, durante los Ultimos meses se ha intensificado la actividad
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internacional de Las Rozas, generando nuevas oportunidades para el ecosistema y su desarrollo. El
conocimiento y la participacién del ecosistema es fundamental para alinear las propuestas de Las Rozas Innova
en materia empresarial y emprendedora con las necesidades del tejido empresarial, convirtiéndose en un

instrumento util que potencie el crecimiento econémico del municipio, la innovacién a través de los procesos
de compra publica de innovacidn, la innovacidon abierta, la atraccién de inversiones desde otros lugares de
Espafia y del mundo, la generacidon de oportunidades para las personas y la creaciéon de riqueza y empleo de
calidad.

Eco-innovacion

Comprometido con el medio ambiente y con la innovacién el municipio identifica cuatro retos a afrontar para
impulsar la eco-innovacidon en su territorio:

Recuperacién de
especies vegetales
singulares:
Alcornocal de Las
Rozas

Objetivos

Alcanzar la conservacion de las
poblaciones marginales y
garantizar la preservacion de los
habitats.

Aspectos clave a considerar para la soluci

- Investigacién sobre el estado y caracteristicas del
ecosistema y sus poblaciones.

- Acondicionamiento de zonas para ampliar los nucleos.
- Establecimiento de protocolos de estudio de poblacion
marginales.

Identificacién de la
contaminacion
acusticay
atmosférica

Incorporar instrumentacién
ecoeficiente para la reduccién
de la contaminacion acusticay
atmosférica integrada al
entorno urbano.

- Implementacion de un sistema de obtencién de datos
integrado (big data) que facilite el conocimiento de las
dindmicas urbanas que impactan en la contaminacion.
- Elaboracidon de mapas de ruido.

- Recoleccién de datos en tiempo real.

- Impulso EERR y eficiencia energética.

Mayor conocimiento
de la ciudadania a la
hora de reciclary
reducir los residuos
urbanos

Aumentar la calidad y cantidad
de reciclaje haciendo uso de
nuevas tecnoldgicas.

- Emplazamiento de contenedores de RSU inteligentes.

- Fomento a la trazabilidad de residuos.

- Acceso personalizado al contenedor mediante tarjetas
inteligentes.

Gestion integral y
sostenible del agua

Gestionar el agua de manera
sostenible implementando el
uso de nuevas tecnologias.

- Implementacion de sistemas de medicion de calidad de
agua.

- Disposicion de datos en tiempo real del estado del agua.
- Monitorizacién de cauces naturales.

Tabla 17 Retos de la Eco-innovacion en Las Rozas. Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Euroregionsweek 2020: Las
Rozas. Estrategia de Sostenibilidad Medio Ambiental (D. Jaime Santamarta - Concejal).

Tal como se aprecia en la tabla, el municipio identifica retos para mejorar la gestién de sus recursos y espacios
naturales, reconociendo aspectos clave a considerar para la elaboracién de soluciones. Vale mencionar que, el
municipio busca hacer frente a estos retos mediante soluciones innovadoras que permitan mejorar la calidad
de vida y de su entorno.
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Por otro lado, es preciso sefalar que, en linea con el compromiso
innovador del municipio, Las Rozas forma parte activa de la red INNPULSO
y es reconocida como “Ciudad de la Ciencia e Innovacién”. Esta red es un
espacio de encuentro, que redne a 90 municipios para para impulsar el
desarrollo de politicas locales innovadoras y promover la colaboracion
publico-privada. LAS ROZAS DE
MADRID
Ciudad de la Ciencia y |
Innovacion

El compromiso con el medioambiente y la sostenibilidad es otro pilar
fundamental para el Ayuntamiento. Su objetivo de ser una de las 100
ciudades de la UE en alcanzar la neutralidad en carbono en 2030 se
materializa en su papel como Sandbox para el pilotaje y la
experimentacion de soluciones innovadoras.

El Ayuntamiento, en colaboracidon con la empresa municipal Las Rozas

Innova impulsa la Compra Publica de Innovacién en los contratos de base i ==
tecnolégica. Este corresponde al instrumento palanca para articular y

favorecer la integracion del ecosistema de innovacién y asi promover un desarrollo sostenible, fomentar el
conocimiento tecnolégico e incentivar la colaboracidon con centros de investigacién. Asimismo, promueve al
emprendimiento vinculado al medioambiente como un ambito clave para el desarrollo local. De esta manera,
el Consistorio impulsa desde el ambito medioambiental diferentes iniciativas de colaboraciéon con el
ecosistema empresarial, como:

- Retos de eco-innovacién para Compra Publica de Innovacion.

- Consorcios, convenios 0 apoyos para coparticipaciéon en proyectos ambientales vinculados a la
innovacion de diferentes Programas Europeos.

- Desafios para el pilotaje de soluciones innovadores dentro del programa Las Rozas Next.

Compra Publica de Innovacion

La Compra Publica de Innovacién (CPI) es una herramienta administrativa con el objetivo de promover, desde
las instituciones publicas, la innovacidon. La CPl persigue favorecer el desarrollo de nuevos mercados
innovadores, permitiendo a las instituciones publicas impulsar el desarrollo de mercados innovadores desde
el lado de la demanda.

Vale mencionar que, la CPI se enmarca en el marco normativo definido por la Ley 9/2017 de Contratos del
Sector Publico (LCSP) atendiendo a las provisiones de la Directiva 2014/24/UE sobre contratacién publica.

El Ayuntamiento cuenta con Las Rozas Innova, la Oficina para la CPI del Consistorio. Esta oficina es el motor
para impulsar el desarrollo de soluciones tecnoldgicas innovadoras que den respuesta a las necesidades de
la ciudad. A través de la CPI se establece una colaboracién publico-privada con los siguientes objetivos:

- Mejora de los servicios publicos mediante la incorporacion de tecnologias innovadoras.
- Fomentar la innovacién empresarial.

- Impulsar lainternacionalizacién de la innovacion empleando el mercado publico local como cliente de
referencia.

Las Rozas Innova cuenta con una Oficina Técnica de apoyo a la contrataciéon de innovacién a disposicion de
todas las areas del Ayuntamiento. Esta oficina presta apoyo en el lanzamiento, dinamizacién y gestién de los
procesos de CPIl del municipio.
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Es preciso sefialar que, la CPl se materializa a través de dos modalidades de actuacion:

e Compras comerciales: Recogida en el art. 12 y siguientes de la (LCSP). Incluye la Compra Publica de
Tecnologia Innovadora (CPTI), la cual corresponde a la adquisicion de un bien o servicio que aun no
existe en el mercado, pero que dispone de potencial para desarrollarse en un tiempo razonable. Su
compra requiere el desarrollo de nueva tecnologia para cumplir con los requisitos del comprador.

e Compras precomerciales: Corresponde a una contratacion de servicios de I+D. En el caso de este tipo
de compra el comprador publico no se reserva los resultados obtenidos para su uso exclusivo, sino
que comparte con las empresas los riesgos y los beneficios de la I+D. Vale mencionar que, este tipo de
contrato quedan excluidos del ambito de aplicacidon de la LCSP en su articulo 8, pero disponen de la
obligatoriedad de cumplir los principios generales de la contratacién administrativa.

9.2. Administracion electrdnica y brecha digital

Administracion electrénica: el papel de la Oficina Digital

Las Rozas cuenta con una Oficina Digital, un organismo del Ayuntamiento que busca brindar a la ciudadania
rocefia de una administracién accesible, sencilla, cdmoda y transparente. Las acciones llevadas a cabo por la
Oficina, tales como la implantaciéon de Cl@ve Firma para todos los tramites municipales, la simplificacién de
tramites, la implementacion del Tablén digital de edictos o la mejora del acceso a informacién de plenos desde
la web, se incardinan dentro del Plan de Transformacién Digital del Ayuntamiento, que busca:

e Simplificacidon al maximo del acceso electrénico de ciudadanos y empresas.

e Implantacién de una Plataforma de Tramitaciéon administrativa integral e integrada en toda la
organizacion.

e Redisefioy optimizacion de tramites y procedimientos para una administracion mas eficiente.
e Seguridad de los entornos digitales del Ayuntamiento en todos los sentidos.

e Fomento de la mejora continua para una atencién a los vecinos cada vez mas operativa, innovadora,
integral y exitosa

Ciberseguridad

La ciberseguridad se centra en la proteccién de la infraestructura de los sistemas de informacién y de la
informacion contenida en una computadora o que circula por las redes de computadoras. Dispone de un marco
normativo, establecido en la Ley 39/2015 y la Ley 04/2015 que recoge el Esquema Nacional de Seguridad.

Las Rozas, como municipio inteligente y comprometido con la innovacién, reconoce la importancia de la
ciberseguridad para la proteccién de datos y de la infraestructura y servicios digitales. Para ello, el municipio
cuenta con un Centro de Seguridad de la Informacién con la misidn de elaborar herramientas de ciberseguridad
y mejorar la red municipal.

El centro se forma por un equipo encargado de la supervisidon centralizada de toda la infraestructura de
tecnologias de la informacion del Ayuntamiento, con la misidon de detectar incidentes de ciberseguridad en
tiempo real y dar respuesta a las problematicas y ataques de manera rapida y eficaz.
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Dicho comité corresponde a un proyecto estratégico con horizonte 2027 que marca la hoja de ruta para el
desarrollo de un espacio seguro, financiado por los fondos NextGeneration.

Brecha digital

Las principales actuaciones de la oficina digital de Las Rozas Innova para abordar los problemas derivados de
la brecha digital incluyen:

- Programa Sherpas Digitales: Este programa estd disefiado para ayudar a las empresas locales,
especialmente comercios y pymes, a adoptar herramientas digitales. Los Sherpas Digitales brindan
formacidn y asistencia personalizada, ayudando a los negocios a implementar tecnologias como paginas
web, redes sociales y plataformas de venta online. Esto busca evitar que los negocios locales queden
rezagados tecnoldgicamente y mejorar su competitividad en el entorno digital.

- Formacién y Asesoramiento: La iniciativa también incluye talleres, asesorias y eventos de formacion
dirigidos a colectivos vulnerables que pueden tener menos acceso a herramientas digitales, tales como
personas mayores, pequefios comerciantes y personas sin habilidades digitales basicas.

- Fomento de la Conectividad: También se trabaja en mejorar la infraestructura digital, proporcionando
conectividad a areas con menor cobertura y promoviendo el acceso a dispositivos que permitan la
integracion digital de toda la poblacién.

Estas acciones buscan reducir la brecha digital asegurando que tanto individuos como negocios de Las Rozas
tengan acceso a las tecnologias necesarias para ser parte de una sociedad mas conectada y digitalmente
competente. Si necesitas mas informacion detallada, puedo intentar nuevamente o recomendarte visitar el
sitio oficial de Las Rozas Innova

Perspectiva de futuro

El municipio de Las Rozas también ha sido pionero en la creacién de una cultura de emprendimiento y
creatividad entre los jévenes, con programas de formacién que fomentan el pensamiento innovador desde las
etapas tempranas de educacion. A través de alianzas con universidades y centros de formacién, se ha creado
un semillero de talento que alimenta el ecosistema emprendedor local.

Las Rozas sigue apostando por un modelo de innovacién abierta que dinamiza la economia local y contribuye
al desarrollo sostenible. En el futuro, se pretende ampliar el apoyo al talento local e internacional,
profundizando en la conexidn entre los actores del ecosistema empresarial y potenciando la colaboracién entre
empresas, tanto dentro del municipio como a nivel global.

Con iniciativas orientadas a la transformacion ecolégica y digital, el objetivo es que Las Rozas siga siendo un
referente en la creacién de soluciones que no solo impulsen el crecimiento econdmico, sino que también
aborden desafios sociales y ambientales clave. Este enfoque permitira continuar desarrollando un tejido
empresarial resiliente, innovador y comprometido con el bienestar de sus ciudadanos, fortaleciendo la
competitividad del municipio y posicionandolo como un actor clave en la economia del conocimiento.
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EJE 10. INSTRUMENTOS Y GOBERNANZA

Tal y como identifican las Agendas Urbanas internacionales, los objetivos comunes del sistema a disefiar
deberian fundamentarse en una buena normativa, un sistema de planeamiento adecuado, unas fuentes de
financiacidn acordes con las acciones a desarrollar, una gobernanza que funcione y una participacion
ciudadana real y efectiva, ademads de canales de difusion y transmision del conocimiento.

AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA URBANA
Objetivos especificos ODS y Metas
Objetivo especifico 10.1. Lograr un marco
normativo y de planeamiento actualizado, flexible y 16.b Leyes y politicas

simplificado que mejore también la gestion.
16.5 Corrupcion y soborno
16.6 Instituciones eficaces y transparentes
16.7 Participacion ciudadana
16.8 Participacion paises en desarrollo en OOIl

Objetivo especifico 10.2. Asegurar la participacion 16.10 Acceso a informacién y libertades fundamentales
ciudadana, la transparencia y favorecer la 17.9 Refuerzo de capacidades
gobernanza multinivel. 17.14 Coherencia de politicas

17.16 Alianza mundial para el desarrollo sostenible
17.17 Alianzas publico-privadas
17.18 Creacion de capacidad estadistica
17.19 Promover indicadores que vayan mas alla del PIB
EJ E 10 11.c Asistencia financiera y técnica para construir edificios
Objetivo especifico 10.3. Impulsar la capacitacion sostenibles y resilientes
Instrumentos, local y mejorar la financiacion. 12.7 Adquisiciones publicas sostenibles
gobernanza y 12.8 Educacion para el desarrollo sostenible

calidad 4.7 Educacion global para el desarrollo sostenible
democratica Objetivo especifico 10.4. Disefiar y poner en

marcha campafias de formacion y sensibilizacion en 16.5 Corrupcién y soborno

materia urbana, asi como de intercambio y difusidn 16.6 Instituciones eficaces y transparentes

del conocimiento 16.7 Participacion ciudadana
16.8 Participacion paises en desarrollo en OOIl
16.10 Acceso a informacién y libertades fundamentales
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IDEAS CLAVE

- Dindmico portal de transparencia y tres afios consecutivos del sello de InfoParticipa.

- Diversos mecanismos de participacion como el programa “Vecino a vecino” desde el cual se han
detectado mejoras necesarias desde las diferentes zonas de la poblacién.

- Creacion de los consejos de participacion y amplio asociacionismo.

- Informes de morosidad e indicadores presupuestarios para un mayor control de las cuentas publicas.

- Financiacién por parte de Fondos Feder, Fondos Next Generation y la Comunidad de Madrid con
diversos proyectos asociados y relacionados con los ejes de la AUE.

- Oficina Local de Ayudas Publicas con informacion sobre ayudas a las que pueden acceder las empresas
y la ciudadania relacionados con los ejes de la AUE

- Gastos corrientes en bienes y servicios del 47,77% dirigido principalmente a Infraestructuras y
mantenimiento de la ciudad y a Medio Ambiente y Administracion Electrénica.

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION VIGENTES

- Plan General de Ordenaciéon Urbana de Las Rozas de Madrid
- Plan Estratégico de Subvenciones 2023

PRINCIPALES FUENTES Y REFERENCIAS CONSULTADAS

’ - Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Las Rozas
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10.1. Gobierno y transparencia

Desde el Portal de Transparencia de la web del Ayuntamiento de Las Rozas se puede consultar informacién
econdmico-financiera como presupuestos, cuentas anuales, desglose de ingresos y gastos y endeudamiento
(art. 18 Ley 10/2019), al igual que a documentos de planificacién, informacidon estadistica, informacion
institucional y organizativa y de urbanismo, ordenacién del territorio, obras publicas y medio ambiente.

Por otro lado, en el mismo apartado se accede a los informes de morosidad divididos anualmente, otro de los
dispositivos de control y transparencia que mantiene a la ciudadania informada de las cuentas y pagos que se
llevan a cabo desde el Ayuntamiento y si estos se hacen de forma regularizada.

El Ayuntamiento de Las Rozas cuenta con indicadores presupuestarios, de autonomia, de endeudamiento y
de pagos y cobros del presupuesto. De igual forma, se puede consultar la estabilidad presupuestaria del
municipio.

Dispone de un plan estratégico de subvenciones (2023), que funciona como un instrumento de gestién que
especifica una las subvenciones que concede el ayuntamiento desde las diversas concejalias, asi como las
concedidas por sus entidades dependientes como la Empresa Municipal de la Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico, S.A. (Las Rozas Innova)

Los planes econémicos-financieros existentes, asi como los informes de gestion econdmica pueden
consultarse desde esta misma web y cuenta con un visor de Transparencia Econdmica-Financiera donde poder
visualizar los datos mas relevantes de una forma muy sencilla y accesible.

En este sentido, Las Rozas ha obtenido durante tres afios seguidos (2020,2021,2022) el sello InfoParticipa
promovido por la Universidad Auténoma de Barcelona junto con otras universidades y grupos de investigacién,
que evalla la calidad y la transparencia de la comunicaciéon politica en los Ayuntamientos a partir de 52
indicadores de transparencia.

| Sello)
A (ifo

icpazo21 “iRfoparticipa 2022

llustracion 2. Sellos InfoParticipa de los afios 2020,2021 y 2022. Fuente: Portal de Transparencia Ayuntamiento de Las Rozas.

De igual forma, en los indicadores ITA (indice de Transparencia de los Ayuntamientos), un indice creado con el
objetivo de medir la transparencia a nivel local y formado por ochenta indicadores, Las Rozas recibia una
puntuacion del 100% en el afio 2017.

10.2. Participacion ciudadana

El concepto de Participacidon Ciudadana es un elemento esencial en las etapas de elaboracién de la AUE, lo que
implica la creacién de espacios y mecanismos que permitan a la ciudadania expresar opiniones, aportar ideas
y, en definitiva, ser parte activa en la definicién de politicas y proyectos urbanos.

En este sentido, el municipio pone en marcha varios instrumentos de participacion. En el mismo portal de
transparencia se puede acceder al apartado donde se informa sobre la Normativa, Servicios y Procedimientos,
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Patrimonio municipal y canales para la Participacion y Colaboracién ciudadana contemplados en los articulos
16,17,19y 51 a 64 de la Ley de Transparencia y Participacion de la Comunidad de Madrid.

Las Rozas contd para la realizacién del nuevo PGOU con un proceso participativo, del cual se pueden consultar
los resultados en la pagina web. Por otro lado, dispone de un formulario rellenable de propuestas ciudadanas
desde donde se puede enviar directamente al ayuntamiento aquellas sugerencias que el vecindario pueda
tener para el municipio.

Cuenta también con el programa “De Vecino a vecino” el cual buscar servir como punto de encuentro entre
el alcalde y los concejales del Equipo de Gobierno con los vecinos de las distintas zonas de la ciudad. El objetivo
de estas visitas es escuchar las sugerencias y demandas vecinales y trasladarles de primera mano los planes
del Ayuntamiento en las distintas materias que preocupan a los ciudadanos, asi como fomentar el didlogo y la
participacién ciudadana.

Para poder tener un acceso mas directo con las distintas areas del municipio, asi como con sus habitantes, el
Equipo de Gobierno dividié el municipio en tres grandes zonas: Norte, Centro y Sur.

Esta es la division utilizada para poner en marcha el programa y en cada una de las zonas se hizo una subdivision
por barrios con el fin de que los encuentros con el alcalde fueran en las mismas calles y las demandas vecinales
pudieran coincidir en los asuntos tratados. Tras hacer la subdivision, se procedié a obtener las direcciones de
aquellos a los que se querian dirigir en cada encuentro y se envié una comunicacién a los propietarios de las
viviendas invitandoles a participar. Asimismo, se utilizaron las Redes Sociales y la propia Web del Ayuntamiento
para reforzar cada convocatoria.

Las reuniones tuvieron lugar en edificios municipales y hubo un alto nivel de aceptacidon. En cada una de las
reuniones estuvo presente el alcalde junto con algunos concejales del Equipo de Gobierno y los vecinos
informaron a éstos de las medidas que se consideraban necesarias para su barrio.

Algunas de las necesidades planteadas por los vecinos de la Zona NORTE fueron referentes a seguridad,
mobiliario urbano, soterramiento de las lineas de alta tension, limpieza, transporte y comunicacion con la
capital..., la Zona CENTRO planted necesidades referentes a mejoras de acerado, movilidad, recogida de
residuos sélidos urbanos, transporte y comunicacion con la capital , seguridad y por su parte la Zona SUR
propuso mejoras para aumentar los sistemas de control de jabalies a fincas privadas y zonas publicas, mas
presencia policial, rebaje de badenes, limpieza.... Con el resultado de estas necesidades, el Equipo de
Gobierno se reunié con los técnicos para estudiar y valorar cada una de las mismas y asi poder empezar a
solventarlas.

A los resultados de las consultas de participacidon sobre temas actuales de interés local, asi como la publicacién
de las propuestas para su votacion también se puede acceder desde el mismo apartado web, al igual que a los
planes municipales que estan disponibles para la consulta.

Las Rozas cuenta con una aplicacién para poder informar al Ayuntamiento de las incidencias que puedan darse
en el municipio, lo que ayuda a la ciudadania a conectar rapidamente con la administracion desde donde estén
para poder solucionar cuanto antes los problemas que puedan surgir.
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Respecto al tejido asociativo, actualmente hay un total de 336 asociaciones registradas segun la informaciéon
proporcionada desde el portal de transparencia agrupadas en las siguientes clasificaciones: Familiares,
consumidores y tercera edad; deportivas, recreativas y jovenes; Educativas; Referidas a la mujer; Utilidad
publica; y econdmicas y profesionales. Como se puede observar en el siguiente grafico, las mas numerosas son
las relacionadas con deporte, recreacién y juventud, seguidas de las culturales e ideoldgicas.

Vecinales mmmm 2%

Referidas a la mujer = 4%

Educativas 7%
i i ., ——— R0/,
Deportivas, recreativas y jovenes 37%
30%
Familiares, consumidores y tercera edad mmm 29 0
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

B Familiares, consumidores y tercera edad M Culturales e ideoldgicas

W Deportivas, recreativas y jovenes M Sociales y asistenciales

M Educativas H Deficiencia y enfermedades
H Referidas a la mujer H Utilidad publica

W Vecinales B Econdmicas y profesionales

Grdfico 20. Asociaciones registradas en Las Rozas hasta 2024. Fuente: Elaboracion propia a partir del listado de asociaciones
municipales registradas de Las Rozas.

10.3. Esquemas de financiacién e incentivos

El ayuntamiento de Las Rozas recibe financiacién de diversos organismos que se relacionan a su vez con los
distintos ejes de la Agenda Urbana.

Fondos FEDER

Dentro de Programa Operativo FEDER 2014-2020 de la Comunidad de Madrid, ha sido seleccionado como
beneficiario de las Ayudas de los ejes 2, 4y 6.

Tema Proyectos \ Coste \ Relacidn Ejes AUE
Coste elegible: 387.168,50 €
Transformacion Servicio de auditoriay (cofinanciacion 50%) d EGE B
digital seguridad de datos Importe aportado: 401.688,50 € Eje 9

Adecuacion de la finca de “La Coste elegible: 592.072,40 €
Talaverona” y parcelas anexasy | (cofinanciacion 50%)
creaciéon de huertos urbanos Importe aportado: 296.036,20 €
Finca: “La Talaverona”

Ampliacién del entorno de

Medio ambiente

., . . Coste eligible: 499.539,09 €
Transformacién hipercovergencia del . . EIE
. . (cofinanciacidon 50%) algl=ln
digital ayuntamiento de Las Rozas de Imborte abortado: 249.769 55 € )
Madrid P P : : ! Eje 9

Tabla 18. Temas y proyectos asociados a los fondos FEDER. Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del Ayuntamiento de
las Rozas.
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El Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (Plan Espafia Puede) se incluye dentro del instrumento
temporal NextGenerationUE aprobado por el Las Rozasmento y el Consejo Europeo.

Este plan estd inspirado en la Agenda 2030 y gira en torno a cuatro ejes principales que orientan diez politicas
palanca que recogen treinta componentes que articulan los programas de inversiones:

Transicién
ecologica

Transformacion Cohesidn social Igualdad
digital y territorial de género

Ageris urbona v rutal,
1t contra b duspy
blacion y gesarolc
B I ogricultira

Si%

Modwrnizaién
Transkion swrgetica Unu Administracion i
st @ Inelisivi Para &l 5igio KXI

llustracion 3. Ejes y politicas del Plan "Espaiia Puede" unido a los fondos NextGenerationUE. Fuente: Ayuntamiento de Las Rozas.

Estas politicas recogen 30 componentes, encargados de articular los diferentes programas de inversiones El
Ayuntamiento de Las Rozas participa en diferentes programas que se encuentran incluidos en los siguientes

componentes:

Componentes Proyectos

1. Plan de choque de movilidad sostenible,
segura y conectada en entornos urbanosy
metropolitanos.

- Acondicionamientos de itinerarios ciclistas en el municipio de
Las Rozas

- Implantacion de zonas de bajas emisiones y la transformacién
digital y sostenible del transporte urbano

- Instalacidn puntos recarga en aparcamientos municipales

- Construccion de carriles bici, sefalizacion de la zona de bajas
emisiones de las Rozas con pantallas luminosas, implantacion
de una plataforma inteligente de movilidad con gemelo
digital innovador y sensérica de medio ambiente para mejor
gobernanza y establecimiento de dindmicas de movilidad.

- Reduccién del precio del billete de transporte urbano a
usuarios habituales

- Movilidad activa innovadora para soluciones de ciudades
verdes y seguras (Beneficiario: Las Rozas Innova)

- Modelos de ciudades de movilidad préxima, cercana, eficazy
sostenible basados en analisis datos

- Soluciones innovadoras a retos de movilidad urbana.

2. Plan de rehabilitacién de vivienda y
regeneracion urbana

. Rehabilitacién de las edificaciones de la finca de “La Taverona”

Entorno residencial de rehabilitacion programado “Las
virgenes”

Entorno residencial de rehabilitacién programado “La suiza”
Proyectos de energia solar fotovoltaica para autoconsumo en
edificios publicos de Las Rozas de Madrid.
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Disefio y mejora de plataformas de datos para potenciar el
impacto de los proyectos de energia sostenib (Data for
Decarbonisation - D4Decar).

4. Conservacion y restauracién de
ecosistemas marinos y terrestre y su
biodiversidad.

Acondicionamiento del “tramo Las Rozas de Madrid” de la
infraestructura de Arco Verde

Proyecto de separacién y reciclado en origen de biorresiduos
mediante subcompostaje doméstico en viviendas de Las Rozas
Proyecto de implantacién de la recogida separada de
biorresiduos en Las Rozas

Captacion de aguas pluviales para riego y creacién de refugio
climatico urbano en la Finca La Talaverona de Las Rozas de
Madrid

Proyecto de reciclaje de plasticos de origen biolégico con el
objetivo de aumentar la clasificacion y el contenido reciclado
(Beneficiario: Las Rozas Innova).

11. Modernizacién de las Administraciones
publicas

Centro de operaciones de ciberseguridad y mejora del
cumplimiento en el ayuntamiento de Las Rozas de Madrid
Proyecto de comercio local poniendo en marcha formas de
venta mas digitales, sostenibles e innovadoras en Las Rozas
Incorporacién de un Agente local de Innovacion

Ayuda para compra de libros que enriquezcan las bibliotecas
publicas de Las Rozas a disposicion de los ciudadanos del
municipio

Convocatoria europea para promover la innovacién colaborativa
publico-privada y reslver los retos publicos europeos
Espacios deliberativos y de participacién innovadores,
democrdticos e inclusivos.

Data Markets for Sustainable cities (Mercado de datos para
ciudades sostenibles).

12. Politica Industrial Espafia 2030

14. Plan de modernizacidon y competitividad
del sector turistico

- Smart Tourism Destinations: Las Rozas-
- Tourism of Tomorrow Data-Driven Destinations Hub
(Centro de destinos basados en datos).

18. Renovacion y ampliacion de las
capacidades del Sistema Nacional de Salud

- Creacion de nuevas zonas de calistenias
- Creacion de un nuevo circuito de bicis BTT en la Marazuela

22. Economia de los cuidados y refuerzo de
las politicas de igualdad e inclusién social,
correspondientes a las siguientes lineas de
inversion:

L1. Plan de apoyos y cuidados de larga
duracién

L2. Plan de Modernizacidn de los Servicios
Sociales

L3. Plan Espafia Pais Accesible.

L1=>» Adaptacién de viviendas de personas usuarias de centros
de dia

L2=>» Aula Digital concejalia de Familia y Servicios Sociales
L3=>» Mejora de la accesibilidad en los centros El Baile, Las
Matas y El Abajon..

Ayudas a la adaptacion de vivienda, equipos para procesos de
informacién y obras de mejorar de accesibilidad en centro

24. Revalorizacién de la industria cultural

Tabla 19. Componentes y proyectos asociados a los fondos NextGeneration. Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del

Ayuntamiento de Las Rozas.
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Comunidad de Madrid

La Comunidad de Madrid, a través de las diferentes Consejerias, desarrolla y gestiona diferentes programas
de ayudas y subvenciones dirigidas a los ciudadanos, empresas y entidades publicas y privadas de la regién.

El Ayuntamiento de Las Rozas ha sido beneficiario del Plan de Impulso al Medio Ambiente-PIMA - Ayudas al
Programa de Economia Circular y al Plan de Impulso al Medio Ambiente-PIMA Residuos (2021), cuya finalidad
es mejorar la gestidon de los residuos domésticos y garantizar el cumplimiento de los objetivos comunitarios
en materia de gestién de los mismos.

Programa Proyectos Coste Relacion Ejes AUE
Economia Circulary al Plan Separacioén y reciclado en Coste elegible: 69.020€
de Impulso al Medio origen de biorresiduos Importe aportado: 31.670€ /7
Ambiente-PIMA Residuos mediante su compostaje Importe financiado: 37.350€ ol
(2021) doméstico en viviendas de Eje 4
Las Rozas de Madrid
Economia Circulary al Plan Proyecto de mejora de las
X instalaciones existentes de Coste elegible: 70.843,08€
de. Impulso al Me<-:l|o recogida de distintos flujos Importe aportado: 18.023,88 4”
Ambiente-PIMA Residuos de residuos: puntos Importe financiado: 52.819,20€ : 'l.l l
(2021) limpios de Las Rozas de Ejed
Madrid

Tabla 20. Programas y proyectos asociados a las subvenciones de la Comunidad de Madrid. Fuente: Elaboracion propia a partir de la
informacion del Ayuntamiento de Las Rozas.

Oficina Local de Ayudas Publicas

Las Rozas ha puesto en funcionamiento un espacio de asesoramiento con un servicio de informacién y apoyo a
las empresas, emprendedores y ciudadanos de Las Rozas, para tener mayores oportunidades de obtener las ayudas
y fondos publicos Next Generation EU. Esto sirve de incentivo a estas entidades y personas a la hora de acceder a

las ayudas relacionadas a su vez con los Ejes de la Agenda Urbana.

Emprendedores

Ayudas Relacion Ejes AUE Ayudas Relacion Ejes AUE
Ayudas para el desarrollo de jévenes
i d deb
empres’a_? innovadoras de base ) EE' Linea ENISA jovenes RN
tecnoldgica (Start-up) y pymes LY embrendedores o
innovadoras -CONVOCATORIA Eje7 Eje9 P Eje6 Eje7
TODAVIA NO PUBLICADA
Ayud.as atrabajadores que s-e Linea ENISA emprendedores
constituyan por cuenta propia Eje 7 Eje 7
Ampliacion de la tarifa plana para Linea ENISA emprendedores -EE-
auténomos Eje 7 digitales Eje 7 E 9
Ayudas para el fomento de la RSE y ) Linea emprendedores
la conciliacién laboral Eje6 Eje7 AVALMADRID Eje 7
Progran;.a d.e Fomer;to (.jEI Bono coworking 2022
Emprendimiento Colectivo Eje6 Eje7 Eje6 Eje7
Pago unico de la prestacion por
desempleo Eje6 Eje7
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Tabla 21. Ayudas publicas para emprendedores en relacion con los ejes AUE. Fuente: Elaboracion propia a partir de los programas y
convocatorias expuestas en Oficina Local de Ayudas Publicas del Ayuntamiento de Las Rozas.

Particulares

Ayudas Relacion Ejes AUE Ayudas \ Relacién Ejes AUE
Ayudas a las actuaciones de
rehabilitacién energética de edificios fﬁ‘i ~n Q‘E})\ Ayudas a la movilidad
residenciales y viviendas -PRTR- Eied FEje8 eléctrica Eje 5
PROGRAMA 3
Programas de ayudas para
Renovables en
Ayudas a las actuaciones de Autoconsumo, o
rehabilitacion energética de edificios f/ﬂ\'\ /DD L Almacenamiento y Sistemas |-|I_77
residenciales y viviendas -PRTR- Ejed Eje8 Térmicos, en el marco del Eje 4
PROGRAMA 4 Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia
(PRTR)
Ayudas a las actuaciones de
rehabilitacién energética de edificios fﬁ'} 47 ﬁ‘%\ Ayudas para movilidad cero
residenciales y viviendas -PRTR- Eed Ejes emisiones. Eje 5
PROGRAMA 5
Subvenciones del Programa ‘EIE' Programa MOVES IlI, de
Generacidn digital: Agentes del o incentivos ligados a la
Cambio Eje 9 movilidad eléctrica Eje5
Bonificacién en el Impuesto
s sobre Bienes Inmuebles por el
Plan Renove d.e c.alfderasy J:Iﬂl]ﬂ la instalacién del sistema de D.D.D.D
calentadores individuales Eje 4 aprovechamiento térmico o Eje 4
eléctrico de la energia solar.

Tabla 22.Ayudas publicas para particulares en relacion con los ejes AUE. Fuente: Elaboracion propia a partir de los programas y
convocatorias expuestas en Oficina Local de Ayudas Publicas del Ayuntamiento de Las Rozas.

Auténomos, Pymes y Startups

Ayudas \ Relacion Ejes AUE Ayudas \ Relacion Ejes AUE \
Ayudas a las empresas del sector
comercio para apoyar e impulsar la EIE cEIE'
competitividad y modernizacién a L] Cheque Innovacién LY
través de la transformacién digital y Eje7 Eje9 Eje 9
sostenible.
., Ayudas para modernizacién
Ayudas para la transformacion de R .
flotas de transporte de viajeros y -7 & v rehébllltaa.on de las areas - %
| X industriales de la
mercancias de empresas privadas en . . . : ) - .
X N Eje4 Eje5 Eje7 Comunidad de Madrid Ejed4 Eje?7
la Comunidad de Madrid
(2020)
Programa de apoyo al Ayudas para actuaciones de o
emprendimiento industrial del plan eficiencia energética en DD
de recuperacion y resiliencia Eie 7 pyme y gran empresa del Eie7 Eie7
(Microreindus) 1 sector industrial. ) 1
Ayudas para digitalizar los sl Fondo de Apoyo ala
abastecimientos urbanos y mejorar J:I.Dﬂﬂ oW Inversion Industrial
la eficiencia en el uso del agua - Eje4 Eje9 Productiva (FAIIP) Eje 7
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PERTE de digitalizacién del ciclo del
agua

Linea de Financiacion para Proyectos

Programas de ayudas para
Renovables en
Autoconsumo,

de Eficiencia Energética y Economia g*i_ Almacenamiento y Sistemas Z*i_
Circular de Empresas Turisticas en la aill Térmicos, en el marco del ol
. R Eje4 Eje7 ! o Ejed4 Eje?7
Comunidad de Madrid Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia
(PRTR)
Ayudas para el desarrollo de jévenes
empresla§ innovadoras de base f EIE - Ayudas para movilidad cero
tecnoldgica (Start-up) y pymes L) emisiones
innovadoras -CONVOCATORIA Eje7 Eje9 Eje5 Eje7
TODAVIA NO PUBLICADA
crecmlonto e los pymes a través Plan Confianza
: AVALMADRID :
del programa - ACTIVA Crecimiento Eje 7 Eje 7
Ayudas dirigidas a impulsar el Linea Financiera para apoyo
L , de Pymes, Autonomos y
crecimiento de las pymes a través Start Up de Base
del programa - ACTIVA Industria 4.0 Eje 7 Tecnoldgica - AVALMADRID Eje 7
Ayudas dirigidas a impulsar el
crecimiento de las pymes a través ICO Empresasy
del programa - ACTIVA . Emprendedores .
Ciberseguridad Eje7 Eje7
Cuarta convocatoria del Programa de
incentivos a Proyectos piloto 7
singulares de Comunidades 0 ICO Red.es Acelera
Energéticas (PROGRAMA CE Eje4 Eje7 Eje 7
IMPLEMENTA)
Incentivos a proyectos piloto A Subvenciones del Programa
singulares de comunidades nrqr ICEX Next de iniciacién y
energéticas (Programa CE s N consolidacién de la :
IMPLEMENTA) Eie4 Eje7 exportacion Eje7
Subvenciones del Programa ‘EIE. Ayudas del CDTI, para la ‘EE.
Generacion Digital: Agentes del wow financiacién de proyectos de LT
Cambio Eje7 Eje9 1+D (2022) Eje7 Eje9
Programa de apoyo al . . . EE
emprendimiento industrial del Plan Linea directa de Innovacion oW
L. L . f CDTI .
de recuperacion y resiliencia Eje 7
Fondo KIT DIGTAL para pymes y @% Deduccidn fiscal por
auténomos de Las Rozas Eje 7 E 9 Innovacién tecnoldégica

Ayudas destinadas a la digitalizacién
de empresas del segmento, dentro

del Programa KIT DIGITAL

Eje7 Eje9

Incentivo Fiscal Patent Box
(IP-Box)

Tabla 23. Ayudas publicas para autonomos, Pymes y Startups en relacion con los ejes AUE. Fuente: Elaboracion propia a partir de los

programas y convocatorias expuestas en Oficina Local de Ayudas Publicas del Ayuntamiento de Las Rozas.
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Ratios presupuestarios de gastos

En el apartado referido a las cuestiones econdmicas y financieras se puede acceder de forma sencilla a los
presupuestos de cada afio donde se exponen visualmente mediante graficos los ingresos y los gastos
efectuados.

Los ingresos proceden principalmente de transferencias de capital y de impuestos directos:

Pasivos financieros

Activos financieros

Transferencias de capital

Enajenacién de inversiones reales
Ingresos patrimoniales

Transferencias corrientes

Tasas, precios publicos y otros ingresos

Impuestos Indirectos

Impuestos directos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grdfico 21. Ingresos. Presupuesto 2024. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Portal de Transparencia Ayuntamiento de
Las Rozas.

Los gastos se producen principalmente en bienes y servicios, en personal, en pasivos financieros, transferencias
de capital e inversiones reales.

Pasivos financieros

Actos financieros

Transferencias de capital

Inversiones reales

Fondo de contingencia y otros imprevistos
Transferencias corrientes

Gastos financieros

Gastos corrientes en bienes y servicios

Gastos de personal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Grdfico 22. Gastos. Presupuesto 2024. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Portal de Transparencia Ayuntamiento de
Las Rozas.

Al analizar los gastos de bienes y servicios por temas, donde mas gasto se efectla es en Infraestructuras y
mantenimiento de la ciudad seguido de Medio Ambiente y Administracién Electrénica. Después, en orden de
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menciodn, se encuentran: deportes y distrito sur; seguridad, transporte y movilidad; economia, empleo,
innovacion y educacion; familia, servicios sociales, vivienda y distrito centro; sanidad, consumo, SAMER-
proteccion civil y distrito norte; presidencia, urbanismo y portavocia: hacienda y transparencia; y, por ultimo,
recursos humanos.

Suma de 110 SANIDAD, CONSUMO,
SAMER-PROTECCION CIVIL Y
DISTRITO N; 8305363,15
Suma de 109 FAMILIA, SERVICIOS
SOCIALES, VIVIENDA Y DISTRITO
CENTR; 8411761,68

Suma de 108 ECONOMIA, EMPLEO,
[ INNOVACION Y EDUCACION;

Suma de 107 DEPORTES Y DISTRITO
SUR; 23417467,94

Suma de 106 CULTURA, JUVENTUD Y
FERIAS; 11802967,56

Suma de Suma de 105 HACIENDA Y
4 initi TRANSPARENCIA; 7423662,47 Suma de 103 MEDIO AMBIENTE Y
Créd.definitivos ADMINISTRACION ELECTRONICA;

Suma de 104 RECURS DS HUMANOS; 30192838,17

4690477,26 /
Suma de 101 SEGURIDAD, TRANSP Y \

MOVILIDAD; 17273360,89 Suma de 102 INFRAESTRUCTURAS Y
Suma de 100 PRESID, URBANISMO Y MANTENIMIENTO DE LA CIUDAD;
PORTAVOCIA; 7649296,9 31980319,41

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000 35000000

Grdfico 23.Suma de Créditos definitivos de los gastos por concejalia 2023. Fuente: Visor de Transparencia Econdmica-Financiera del
Ayuntamiento de Las Rozas.

Otro tipo de indicadores presupuestarios nos muestran que actualmente se detecta una tendencia al alza tanto
del endeudamiento como del gasto por habitante.
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1600
1400

1000 _/

800

600

400

200 /

2017 2018 2019 2020 2021 2022

== Endeudamiento por habitante ===== Gasto por habitante

= |nversion por habitante Superavit por habitante

Grdfico 24. Evolucion de Indicadores presupuestarios 2017-2022. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Portal de
Transparencia Ayuntamiento de Las Rozas.
Atendiendo a la relacion de endeudamiento que muestra la proporcion entre la financiacidon ajena y los
recursos propios parece que se ha estabilizado en un 1%. Sin embargo, aunque desde 2017 presentaba una
tendencia a la baja, a partir de 2019 se eleva de nuevo.

1,8
1,6
1,4
1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

2017 2018 2019 2020 2021 2022

m— Endeudamiento = Relacién de Endeudamiento

Grdfico 25. Evolucion de la relacion de endeudamiento afio 2017-2022. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Portal de
Transparencia Ayuntamiento de Las Rozas.
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10.4. Estrategias de sensibilizacion y difusiéon del conocimiento

Para la mejora de la comunicaciéon entre la ciudadania y la administracién, se puede acceder también a la
Agenda institucional y a la revista municipal, donde se puede acceder a informacién tanto de las actividades
institucionales como de otros eventos que tienen lugar en el municipio

Por otro lado, el Ayuntamiento de Las Rozas y sus concejalias estan presentes en las Redes Sociales como
medio para informar, escuchar e interactuar con el ciudadano. A través de los diferentes perfiles institucionales
se pretende mantener un didlogo continuo con los vecinos del municipio con el fin de recibir sugerencias,
atender las quejas y tratar de resolver sus problemas. El Ayuntamiento es quien mas perfiles dispone en las
distintas redes sociales para asi sea mas facil para la ciudadania acceder y contactar con ellos.

Ayuntamiento ' ol G ® »‘,

Cultura @ ﬁ

Biblioteca ‘ G@

Juventud @ ﬁ ® -

I o

SaMER- Proteccién civil a@

Tabla 24. Redes Sociales oficiales de Las Rozas. Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada en la web del Ayuntamiento
de Las Rozas.

119

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Cédigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM
TECNOLOGICO S.A.

AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368

Pag. 119 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

# A0
o)

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
r Las Rozas Innova Financiacién

o3

FIRMADO POR
NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

©
c
]
=]

o
Q
4
N
5
=
<
©
c
5
4
=
(8]

MARCO ESTRATEGICO
Y PLAN DE ACCION

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Codigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM
TECNOLOGICO S.A.

AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368

Pag. 120 de 195
La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/



https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

Cristina Alvarez Requena

FIRMADO POR

20/02/2025

Consejera Delegada

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
rJ Las Rozas Innova Financiacién

NIF: A84116698

I
l.". Ayuntamiento de

Las Rozas

3.1 MARCO ESTRATEGICO

El proceso de formulaciéon estratégica de la Agenda Urbana de Las Rozas ha dado lugar a la definicion de un
marco estratégico de trabajo propio para el municipio, constituyendo una base sélida para la identificacion de
los principales retos de ciudad de acuerdo con el diagndstico de situacién de partida. En su elaboracién ha
intervenido el personal politico-técnico del Ayuntamiento.

La estructura sigue la propuesta de la Agenda Urbana Espafola en base a sus 10 ejes estratégicos. En paralelo,
se ha tenido en cuenta la vision estratégica del municipio plasmada en las distintas estrategias previas y planes
sectoriales, que han sido elaborados en los ultimos afios. Ahora, mediante la presente planificacidon estratégica
y con la mirada puesta en un nuevo marco politico y de financiacién, se abre una via de trabajo con la que
reforzar, sistematizar e integrar esta visidén y actuacion.

El resultado ha sido la identificacién de 10 lineas estratégicas vinculadas a los 10 objetivos estratégicos
marcados por la Agenda Urbana Espafiola y 29 retos de ciudad vinculados con los objetivos especificos de la
AUE.

10 LINEAS ESTRATEGICAS

Promover la conservacion, recuperacion y expansion de los espacios verdes y la biodiversidad en Las Rozas,
mejorando la conectividad ecolégica, la gestion sostenible de la fauna y flora, y fomentando la interaccion
positiva entre los ecosistemas naturales y el entorno urbano.

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y
EQUIPAMIENTOS.

Modernizar los instrumentos de planificacion territorial para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsa la mejora de los espacios publicos e instalaciones municipales con criterios
de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en la oferta de servicios

LE3. ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION DE EMISIONES

Garantizar la seguridad, confort y bienestar de la poblacidén de Las Rozas frente a las condiciones climaticas
actuales y futuras, incrementando la resiliencia de los espacios naturales y reduciendo las emisiones de gases
de efecto invernadero.

LE4. PROMOCION DEL AUTOCONSUMO Y TRANSICION A ENERGIAS RENOVABLES

Promover una transicién sostenible en Las Rozas mediante el impulso del autoconsumo energético basado en
energias renovables, la gestion integral y eficiente del ciclo del agua, y la implementaciéon de medidas que
favorezcan la circularidad en la gestién de residuos

Desarrollar un sistema de movilidad urbana integral y sostenible que mejore y amplie los servicios de
aparcamiento, diversifique los medios de transporte y facilite una movilidad eficiente, accesible y respetuosa
con el medio ambiente para los ciudadanos de Las Rozas

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la creacidn de espacios y programas inclusivos que impulsen
la participacidn activa de los jévenes y de los colectivos vulnerables en la vida comunitaria, promoviendo su
desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y laboral
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Impulsar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador en Las Rozas que favorezca la atraccion de
inversiones y talento, al mismo tiempo que se consolida al municipio como un referente del deporte y del
turismo deportivo inclusivo

LE8. ACCESO A LA VIVIENDA SOSTENIBLE Y ASEGUIME PARA UNA POBLACION EN CRECIMIENTO
Desarrollar una estrategia integral de vivienda que responda al crecimiento poblacional en Las Rozas

LES. ERA DIGITAL
Continuar apostando por la transformacion digital e innovacién de Las Rozas, mediante la implementacién de
tecnologias innovadoras en todos los sectores y para la mejora de la calidad de vida

LE10. COLABORACION EFICIENTE Y SIMPLIFICAICON ADMINISTRATIVA
Fomentar un entorno de trabajo colaborativo entre las diferentes areas del municipio y simplificar los
procedimientos administrativos, mejorando la comunicacién interna y externa

30 RETOS

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 1.1 Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno territorial.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y proteger el paisaje.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 1.3. Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el
contexto natural.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.1. Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio
urbano y la dotacidon de servicios bdsicos
R5. Incrementar la red de dotaciones y equipamientos publicos teniendo en cuenta criterios de
proximidad y equidad urbana entre zonas.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.2. Garantizar la complejidad funcional y la diversidad de usos.
R6. Mejorar el espacio publico y las instalaciones municipales, diversificando la oferta y mejorando la
accesibilidad.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.3. Mejorar la calidad y la accesibilidad universal de los espacios ptblicos.
R7. Convertirse en referente de municipio accesible y seguro

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.4. Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacion.
R8. Identificar y mitigar la contaminacién ambiental

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.6. Mejorar la calidad y sostenibilidad de los edificios
R9. Mejorar el estado de conservacion, seguridad, mantenimiento de los edificios y su eficiencia
energética.
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OBJETIVO ESPECIFICO AUE 3.1. Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio
climdtico y avanzar en su prevencion.

R10. Adaptar el espacio publico a las condiciones climaticas actuales asegurando la seguridad y el confort
climatico de la poblacién.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 3.2. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
R11. Realizar el seguimiento energético de las instalaciones municipales para reducir las emisiones de
gases efecto invernadero

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 3.3. Mejorar la resiliencia frente al cambio climdtico
R12. Incrementar la resiliencia de los espacios naturales frente a riesgos naturales

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 4.1. Ser mds eficientes energéticamente y ahorrar energia.
R13. Impulsar las energias renovables fomentando y apoyando el autoconsumo para lograr una menor
dependencia energética

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 4.2. Optimizar y reducir el consumo de agua.
R14. Realizar una gestion integral y sostenible del ciclo del agua

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 4.3. Reducir los residuos y favorecer su reciclaje.
R15. Impulsar medidas que favorezcan la circularidad y la gestién sostenible de los residuos

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 5.1. Favorecer la ciudad de proximidad.
R16. Fomentar la ciudad préxima y los desplazamiento peatonales y no motorizados.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 5.2. Potenciar modos de transporte sostenibles.
R17. Diversificacion de los medios de transporte para la mejora de la movilidad

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 6.1. Reducir el riesgo de pobreza y exclusidon social en entornos urbanos
desfavorecidos.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 6.2. Buscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género,
edad y discapacidad

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 7.1. Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la
dinamizacion y diversificacion de la actividad econdmica.
R20. Facilitar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador que repercuta en la atraccion de
inversiones y talento a la ciudad.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 7.2. Fomentar el turismo sostenible y de calidad y los sectores clave de la
economia local.
R21. Hacer de las Rozas un referente de turismo sostenible e inteligente
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OBJETIVO ESPECIFICO AUE 8.1. Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a precio
asequible
R22. Facilitar el acceso a la vivienda vinculado al aumento poblacional

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 8.2. Garantizar el acceso a la vivienda, especialmente de los colectivos mds
vulnerables.
R23. Aumentar el parque de viviendas en régimen de proteccion publica

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el desarrollo de
las ciudades inteligentes (smart cities).

R24. Incorporar las infraestructuras tecnoldégicas necesarias para permitir la innovacion de los servicios
sustentados en ellas, facilitando la reducciéon del impacto medioambiental, el andlisis completo del
ciclo de vida util y su sostenibilidad.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 9.2. Fomentar la Administracion electrénica y reducir la brecha digital.
R25. Incrementar y mejorar la gestion y utilizacion de los datos de forma eficiente, ética y con calidad,
generando fiabilidad, confianza y ciberseguridad en el conjunto de la sociedad y fomentando su
apertura y puesta al servicio de la sociedad en general.
R26. Fomento del ecosistema innovador
R27. Desarrollar servicios digitales para todos, adaptados a las necesidades de cada grupo social.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 10.1 Asegurar la participacién ciudadana, la transparencia y favorecer la
gobernanza multinivel

R28. Desarrollar una estrategia de trabajo colaborativo

R29. Simplificar los procedimientos administrativos y mejorar la comunicacién

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 10.2 Impulsar la capacitacion local y mejorar la financiacién
R30. Resolver los déficits de recursos técnicos y humanos del Ayuntamiento

124

TECNOLOGICO S.A.

AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/

Financiacion

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Cédigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM

Pag. 124 de 195


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
r Las Rozas Innova Financiacién

NIF: A84116698

FIRMADO POR

20/02/2025

Consejera Delegada

|
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

3.2 PLAN DE ACCION

El Plan de Accidn de la Agenda Urbana de Las Rozas aspira a generar una transformacioén integral en la ciudad
para un municipio mas sostenible, equitativo y justo, teniendo en cuenta la necesidad de avanzar hacia la triple
dimension de la sostenibilidad: social, econdmica y medioambiental. Razén por la que sigue los criterios
establecidos por la Agenda 2030 para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y esta regida por el marco
metodolégico y estratégico de la Agenda Urbana Espaiola.

A través de la Agenda Urbana de Las Rozas y su Plan de Accidn se introduce una nueva figura estratégica cuya
misién es vertebrar la planificacidon local y sectorial del municipio durante de manera integrada, abierta y
coherente con su modelo de ciudad.

A la luz de estas consideraciones, la voluntad del Ayuntamiento de Las Rozas ha sido la confeccién de una
estrategia viva de ciudad y en constante evolucidn, que repercuta en todas las dimensiones urbanas y aborde
los retos que el municipio tiene por delante durante los préximos afos, estableciendo, ademas, las lineas de
trabajo que respondan ante tales desafios y sean capaces de guiar su transformacion a largo plazo a través de
proyectos y actuaciones concretas.

Entre los aspectos que motivan la creacion del Plan de Accidn, estan los siguientes:

- Alineamiento y consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los objetivos estratégicos de
la AUE, asi como de otros objetivos globales, nacionales y regionales que se vayan incorporando a la
estrategia.

- Disefiar una hoja de ruta estratégica y operativa para el municipio con un horizonte 2030 que recoja
la planificacién estratégica integrada de la ciudad de manera flexible, adaptativa y permanente.

- Fomentar la gobernanza multinivel y la cocreacidon de la ciudad con la ciudadania y los agentes
politicos, sociales, econdmicos y turisticos.

- Identificar e implementar proyectos y actuaciones que aborden de manera integrada las distintas
dimensiones del municipio, buscando una repercusién estructural y transversal en las distintas
realidades urbanas

A continuacion, se listan los 46 proyectos, con sus vinculos estratégicos, y posteriormente se adjuntan las fichas
de los proyectos. Posteriormente se desarrolla una ficha por proyecto en las que se indica

Objetivo estratégico de AUE

Objetivo especifico de AUE

Linea Estratégica de AU Las Rozas en el que se inscribe
Reto de AU Las Rozas al que responde

La descripcion y los objetivos del proyecto

El drea responsable que coordina o ejecuta el proyecto

Las acciones a desarrollar dentro del proyecto. En cada una de las acciones se indica el tipo de
accion (Planificacion; Proyecto; Programa; Gestidn; Instrumento), situacion (A implementar; En curso;
Implementada) y el plazo previsto de ejecucién (Corto — un aflo o menos-; Medio — de uno a tres afios-
; Largo -mas de tres afios-)
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o.
LINEA DE ACCION Esp.
AU Las Rozas AUE

RETOS AU Las Rozas

PROYECTO

AREA

O1. ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL DEL SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO.

R1. Fomentar y desarrollar

Medioambiente

LE1. GESTION

INTEGRAL DE LA
INFRAESTRUCTURA 1.
VERDE Y LA
BIODIVERSIDAD

1.1. : P.01  MAS VERDE y servicios a la
espacios verdes urbanos "
ciudad
R2. Recuperar y proteger las POTENCIACION DEL PATRIMONIO Medioambiente
. . P.02 y servicios a la
especies vegetales singulares NATURAL "
ciudad
R3. Gestionar de manera PROTECCION DE LA FAUNA SALVAJE Y )
sostenible y responsable la P.03 Sanidad
. URBANA
fauna periurbana y urbana
R4. Mej | ivi
ecold eijc(;raZ:CSecs?k;ﬁzzzldad Medioambiente
1.3. gica, Y P.04 CONEXION VERDE Y AZUL y servicios a la

conservacion de la
infraestructura verde

ciudad

02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD EXISTENTE

NUEVOS ESPACIOS PARA LA CULTURA Y

RS. Incrementar la red de P.05 | A CIUDADANIA Cultura
dotaciones y equipamientos
2.1. publicos teniendo en cuenta
q : : ORDENACION URBANA
Infraestructuras
R6. Mejorar el espacio publico p, .- MEJORA DE LAS DOTACIONES i a:nie‘;to
y las instalaciones : DEPORTIVAS Y DE VIDA ACTIVA Ze qorfivo
2.2. municipales, diversificando la p -
oferta y mejorando la . Actividades y
LE2. GESTION accesibilidad. P.08  GESTION DE LA VIDA ACTIVA servicios
SOSTENIBLE DEL deportivos
TERRITORIO Y
MEJORA Y MEJORA R7. Convertirse en referente Infraestructuras
DEL ESPACIO 2.3. de municipio accesible y P.09 REFERENTES EN ACCESIBILIDAD y equipamiento
PUBLICO Y seguro deportivo
EQUIPAMIENTOS.
PROTECCION CONTRA LA Medioambiente
P.10 CONTAMINACION ACUSTICA Y y servicios a la
ATMOSFERICA iudad
24 R8. Identificar y mitigar la os ¢ cluda
"7 contaminacién ambiental Infraestructura
P.11 MEJORA DE LA CALIDAD Y DOTACION eguipamiento
: DEL ESPACIO PUBLICO vy equip
deportivo
R9. Mejorar el estado de
e, TSI L5 NESENGRAGIONY wERoma EveDrcos [T
0. mante  ae 108 : Y ESPACIOS PUBLICOS yequip
edificios y su eficiencia deportivo
energética.
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LINEA DE ACCION Esp. RETOS AU Las Rozas )
AU Las Rozas AUE PROYECTO AREA

03. PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y MEJORAR LA RESILIENCIA

R10. Adaptar el espacio

ublico a las condiciones . .
P Medioambiente

3.1 climaticas actuales p.13 MEJORAY RENATURALIZACIC')I\’I DE LA y servicios a la
asegurando la seguridad y el RED DE ESPACIOS ABIERTOS PUBLICOS .
confort climatico de la ciudad
LE3. ADAPTACION AL poblacion.
CAMBIO CLIMATICO
Y REDUCCION DE R11. Realizar el seguimiento
EMISIONES energético de las instalaciones Infraestructuras
3.2. municipales para reducir las P.14  EFICIENCIA Y GESTION ENERGETICA y equipamiento
emisiones de gases efecto deportivo
invernadero
R12. Incrementar la resiliencia Seguridad y

3.3. de los espacios naturales P.15 RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS
frente a riesgos naturales

04. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

R13. Impulsar las energias

Emergencias

renovables fomentando y Infraestructuras
4.1. apoyando el autoconsumo P.16 IMPULSO A LAS ENERGIAS RENOVABLES vy equipamiento
para lograr una menor deportivo

LE4. PROMOCION dependencia energética

DEL AUTOCONSUMO
Y TRANSICION A i i ) i i
p R14. Realizar una gestion GESTION INTEGRAL Y SOSTENIBLE DEL |V edioambiente
ENERGIAS 4.2. integral y sostenible del ciclo P.17 AGUA y servicios a la
RENOVABLES del agua ciudad
an\/sc;rgfaurisgrcl::(e:g;::csia?:e la Medioambiente
4.3 ) R v P.18 GESTION RESPONSABLE DE RESIDUOS y servicios a la
gestion sostenible de los .
R ciudad
residuos
O5. FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE
LES. MOVILIDAD 51 erf);if::‘e;t:;; c::f:r:iento p1g FOMENTO DE LOS DESPLAZAMIENTOS A IL:SORVE;Z;'S
SOSTENIBLE Y - Ic’eatonaIZs no nfotorizados ’ SENOIMOTORIZEDOS Ayuntamiento
OBTIMIZACION DE P Y : 4
LA Las Rozas
INFRAESTRUCTURA R17. Diversificacion de los Innova /
DE TRANSPORTE 5.2. medios de transporte para la P.20 MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE Mediambiente
mejora de la movilidad y servicios a la
ciudad
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Familiay
P.21  INTEGRACION SOCIAL Servicios
Sociales
R18. Mejorar los espacios y
6.1, Programasparalajuventudy p2y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL: PARA ;2::21‘;
la adultez que estimulen la ) . TODOS LOS CIUDADANOS v
creatividad y la plena inclusién Sociales
Familiay
P.23  ACCION CONTRA LA EXCLUSION SOCIAL  Servicios
Sociales
2 . Familiay
LEG. INCLUSIGN P20 CONAL Y APOYO A FAMILIAS
SOCIALY Sociales
DESARROLLO il
COMUNITARIO pgs  INCLUSION EN DISCAPACIDAD Y EZ::'C'?O‘S’
. COLABORACION CON EL TERCER SECTOR. .
Sociales
MEJORA EN ATENCION A LA VIOLENCIA Familiay
P.26 DE GENERO Y EN EL ACCESO AL EMPLEO  Servicios
R19. Aumentar las politicas DECAIMUIER Sociales
6.2 sociales de integracién hacia P.27 JUVENTUD Juventud
grupos potencialmente
vulnerables y la seguridad Seguridad
P.28 SEGURIDAD CIUDADANA Ciudadana
Policia Local
P.29 NUEVO CENTRO INTEGRAL DE Infraestructuras
) SEGURIDAD
Educaciony
P.30 SALUD MENTAL Cultura

0O7. IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

Economia,
R20. Facilitar el desarrollo de P.31 EMPLEO Y EMPLEABILIDAD Innovacién y
LE7. INNOVACION un ecosistema empresarial Empleo
EMPRESARIAL Y 7.1. innovador que repercuta en la Economia,
PROYECCION atraccién de inversiones y p.32 EMPRENDIMIENTO, AUTONOMOS Y Innovacién y
DEPORTIVA PARA EL talento a la ciudad. . COMERCIO Empleo
DESARROLLO LOCAL
R21. Hacer de las Rozas un
7.2. referente de turismo P.33  TURISMO SOSTENIBLE E INTELIGENTE Turismo

sostenible e inteligente

08. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

LES. ACCESO A LA

R22. Facilitar el acceso a la

VIVIENDA 8.1. vivienda vinculado al aumento P.34 FACILITAR EL ACCESO A LA VIVIENDA Infraestructuras
SOSTENIBLE Y poblacional

ASEGUIME PARA

UNA POBLACION EN R23. Aumentar el parque de

CRECIMIENTO 8.2. viviendas en régimen de P.35 VIVENDAS DE PROTECCION PUBLICA Infraestructuras

proteccion publica
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09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

LES.

TRANSFORMACION
DIGITALE

INNOVACION PARA 9.1.
LA MEJORA DE LA
CALIDAD DE VIDA

R24. Apostar por una
transformaciéon del municipio

HOJA DE RUTA PARA LA DIGITALIZACION

con la innovaciény la (L DE LAS ROZAS Oficina Digital
tecnologia
P.37  LAS ROZAS CIUDAD DEL DATO Oficina Digital
R25. Incrementar y mejorar la
gestion y utilizacién de los
datos p3g DIGITALIZACION DELAECONOMIAYDE . . . .
: LAS ACTIVIDADES €
P.39  INNOVACION Las Rozas
Innova
i P.40 ENFOQUES FORMATIVOS INNOVADORES Economia
R26. Fomento del ecosistema
innovador Las Rozas
Innova /
P.41 RED MADRID OESTE TECNOLOGICO Medioambiente
y servicios a la
ciudad
. P.42 DIGITALIZACION DE LA CIUDADANIA Oficina Digital
R27. Desarrollar servicios
digitales para todos,
adaptados a las necesidades 5
p i p.a3 DIGITALIZACION DE LA Oficina Digital

de cada grupo social.

ADMINISTRACION PUBLICA

010. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA GOBERNANZA

R28. Desarrollar una

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DE

estrategla- de trabajo P.44 TRABAJO COLABORATIVO O-fl?lna
colaborativo Digital
10.1
tf;&BORACION R29. Simplificar los
procedimientos - _ .
. fi D |
EFICIENTE Y i administrativos y mejorar la P.45 |IA CENTRADA EN LA CIUDADANIA Oficina Digita
SIMPLIFICAICON comunicacién
ADMINISTRATIVA
R30. Resolver los déficits de RECURSOS HUMANOS PARA LA Recursos
10.2 recursos técnicos y humanos P.46 IMPLEMENTACION DE LA AGENDA Humanos
del Ayuntamiento URBANA
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE1. GESTION INTEGRAL DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE | |R1. Fomentar y desarrollar espacios verdes urbanos
Y LA BIODIVERSIDAD

Promover la conservacion, recuperacion y expansion de
los espacios verdesy labiodiversidad en Las Rozas,
mejorando la conectividad ecolégica, lagestion Descripcion y Objetivos

sostenible de lafaunayflora, y fomentandola | |[----- momsmemesesnoensoees R TR
. . . . Mejorar los espacios verdes estructurantes urbanos y
interaccién positiva entre los ecosistemas naturalesy el

oo, periurbanos para impulsarla sostenibilidad yla
biodiversidad a través de la gestion y mantenimiento de la
Infraestructura verde municipal de las areas naturales
forestales, adaptado a los retos de la Estrategia Nacional de
Infraestructura Verde yde la Conectividad y Restauracién

Ecolégicas.
Organo / Area responsable
Medioambiente yservicios a la ciudad
ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Mejora de los parques naturales forestales PROGRAMA A implementar M edio
130
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I
3

POTENCIACION DEL PATRIMONIO NATURAL

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

OE1

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

O1. ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL DEL
SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO.

1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y proteger el paisaje.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

RETO AU Las Rozas

LE1. GESTION INTEGRAL DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE
Y LA BIODIVERSIDAD

R2. Recuperar y proteger las especies vegetales singulares

Promover la conservacion, recuperacion y expansion de
los espacios verdesy la biodiversidad en Las Rozas,
mejorando la conectividad ecolégica, lagestion Descripcién y Objetivos

sostenible de lafaunay flora, y fomentando la EEEy i 5
. Lo - - Analizar el estado actual del patrimonio natural vegetal de
interaccion positiva entre los ecosistemas naturalesy el

Las Rozas y proponer medidas para su proteccion,
potenciacién ydifusién. Para ello se pretende establecer un
Programa de Recuperacién de Especies Vegetales de Interés
en Las Rozas, determinando su estatus, medidas de
recuperacion y mejora, con especial hincapié en la
implantacién de un vivero.

entorno urbano.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Elaborarun inventario detallado del estado del patrimonio
.. PROGRAMA En curso M edio
natural del municipio incluyendo los elementos naturales
2.lmplementar un programa de mejora del habitaty potenciacion
de la poblacion de especies vegetales en el municipio,
L. . PROGRAMA / ) )
desarrollando un plan de conservacién especial para los PROYECTO Aimplementar M edio

especimenes del Catdlogo de Arboles de Interés Municipal y
ejecucién del vivero municipal

3. Fomentar el uso de especies vegetales autéctonas en proyectos

) . . . ., L. PROGRAMA Encurso Corto
de jardineria urbana yrehabilitacion ecolégica
4. Potenciarla inclusién del patrimonio natural en los catdlogos
municipales que formen parte de la documentacién del PLANIFICACION A implementar Largo

planeamiento.

131

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO S.A.

Codigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM

Ta[m]
Ly R
i
Of"

Pag. 131 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

S Erh 2o Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
g r Las Rozas Innova Financiacién

FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

PROTECCION DE LA FAUNA SALVAJE Y URBANA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE O1. ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL DEL
SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y proteger el

paisaje.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE1. GESTION INTEGRAL DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE R3. Gestionar de manera sostenible y responsable la fauna
Y LA BIODIVERSIDAD periurbana y urbana
Promover la conservacién, recuperacion y expansion de
los espacios verdes y la biodiversidad en Las Rozas,
mejorando la conectividad ecolégica, la gestion sostenible
de la fauna y flora, y fomentando la interaccién positiva
entre los ecosistemas naturales y el entorno urbano. Descripcion y Objetivos

Mejorar y proteger la biodiversidad y la coexistencia entre especies.
Con esta accion se pretende hacer compatible el difrute del medio
ambiente urbano por parte de la ciudadania con la actividad natural
de los animales procedentes de la fauna silvestre, para ello se
elbaboraran protocolo por especies que incluyan medidas de
control sanitario de las poblaciones y se procederd a la
monitorizacion de las especies interactuantes mediante dispositivos
de geolocalizacion y aplicacidon de recursos informaticos predictivos
.En relacidn a los animales compaiiia y fauna sinantrépica se
elaborard un Plan de Proteccion y Control de la Fauna Urbana, para
evitar nacimientos indeseados de gatos callejeros (colonias felinas),
promover el bienestar animal y la integracion de los animales en la
sociedad (areas caninas, municipio pet friendly), garantizar la
seguridad y salud de la poblacidén (gestion de animales
sinantrépicos)

Organo / Area responsable

Sanidad
ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Desarrollar protocolos de gestidn de la fauna salvaje (ciervos, jabalies, .
, . GESTION En curso Corto
aves, etc.), que incluyan medidas de control y monitorizacidon de poblacién.
2. Plan de proteccién y control de la fauna urbana y de los animales
domésticos y de compaiiia: A. Colonias felinas / B. Areas caninas / C. o o s VT
Dispositivos: Geolocalizacién, collares, etc. / D. Recursos: inteligencia
artificial, bid data.
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Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
r Las Rozas Innova Financiacion

Ei B LT
FIRMADO POR
NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE1. GESTION INTEGRAL DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE | |R4. Mejorar la conectividad ecolégica, accesibilidad y conservacion
Y LA BIODIVERSIDAD de la infraestructura verde

Promover la conservacidn, recuperacion y expansion de

los espacios verdesy labiodiversidad en Las Rozas,
mejorando la conectividad ecolégica, la gestion Descripcién y Objetivos

sostenible de lafaunay flora, y fomentando la S S AR ST A P R T A S
Soluciones multifuncionales basadas en la naturaleza yen

la gestion del metabolismo urbano, contribuyendo a mejorar
la biodiversidad, a reducirlas emisiones GEls, mejorarla
resiliencia yla adaptacién local,yal ocio yal disfrute
ciudadano. Para ello se promovera la elaboracién de
Ordenanzas y Planes que regulen el uso yconservacion de la
Infraestructura Verde y Azul Local, fomentando la
biodiversidad a lo largo de su Red de Espacios Naturales-
Malla Verde y conectando mediante una red de vias verdes
la infraestructura verde municipal con los Espacios
Naturales Forestales para su uso recreativo sostenible.

interaccion positiva entre los ecosistemas naturalesy el
entorno urbano.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1.Elaborar un Plan de Infraestructura Verde y Biodiversidad. Crear
corredores ecolégicos que conecten los principales parques,
zonas verdes y areas naturales del municipio (MALLA VERDE).
Actualizacién de la ORDENANZA DE INFRAESTRUCTURA VERDE Y
BIODIVERSIDAD.

INSTRUMENTO/

PLANIFICACION A implementar Corto

2. Elaborarun Plan de Infraestructuras Azules y Uso y Gestion
Sostenible del Agua, previa elaboracion de la respectiva
ORDENANZA

INSTRUMENTO/

PLANIFICACION A implementar Corto

3. Promover la accesibilidad universal en la infraestructura verde
de la ciudad regenerando caminos naturales y forestales, areas INSTRUMENTO A implementar M edio
estanciales, de acuerdo con el Inventario de Caminos Publicos
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Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
r Las Rozas Innova Financiacion

0 o
E‘ _. JHr Lhy
FIRMADO POR
NIF: A84116698

20/02/2025

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena
Consejera Delegada

NUEVOS ESPACIOS PARA LA CULTURA Y LA CIUDADANIA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD

OE2 EXISTENTE
RN p
‘ﬁ} OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.1. Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el
equilibrio urbano y la dotacidn de servicios basicos
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIOY MEJORAY | [R5. Incrementar la red de dotaciones y equipamientos piblicos
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS. teniendo en cuenta criterios de proximidad y equidad urbana entre

zonas.
Modernizar los instrumentos de planificacion territorial

para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsala mejorade los Descripcién y Objetivos
espacios publicos e instalaciones municipales con | f=emmmrmremmr s e e e s s s s

s - . . . . Identificarlas necesidades vinculadas al sistema de
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en . X R .
I orartadeeervicios dotaciones yequipamientos locales socio-culturales,

evaluando criterios de proximidad, multifuncionalidad,
accesibiidad ydiversidad. Una vez realizado el estudio, se
preveé el disefio y construccion de nuevos equipamientos
que amplien la oferta socio-cultural del municipio.

Organo / Area responsable

Cultura
ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
(3 1. Estudio para identificar necesidades en materia de cultura INSTRUMENTO A implementar M edio

1372~ 2. Nuevo espacio teatral PROYECTO A implementar Largo
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REVISION DEL PLAN GENERAL DE ORDENACION URBANA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD

OE2 EXISTENTE

AN .

‘m\. OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.1. Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el

——1]

equilibrio urbano y la dotacién de servicios basicos

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIOY MEJORAY | [R5. Incrementar Ia red de dotaciones y equipamientos publicos |
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS. teniendo en cuenta criterios de proximidad y equidad urbana entre

zonas.
Modernizar los instrumentos de planificacion territorial

para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsala mejorade los Descripcién y Objetivos

espacios publicos e instalaciones municipalescon [ }----- oo mmamssnasnsaoisassssssssssesoassissseoosso- - oo oo oseossesioeo-
e TN . . . . Revisién del PGOU - Plan General de Ordenaciéon Urbana de
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en

la oferta de servicios Las Rozas.

La revisién del PGOU debera Implementar medidas que
permitan satisfacer de forma auténoma las distintas zonas
de la ciudad yen la mayor medida posible, las necesidades
cotidianas de la poblacién, adecuando la oferta de servicios
y equipamientos. Ademads, deberd asegurar una ocupaciony
uso del suelo eficiente combinando los usos compatibles.
Procurard conectar los tejidos urbanos mediante corredores
continuos de actividad ybuscarla mezcla tipoldgica,
funcional ysocial en la ciudad consolidada. Incentivarlas
actividades que favorecen la diversidad de usos yreservar
espacio suficiente para actividades econémicas y
Organo / Area responsable productivas. Se evitard la terciarizacién yla gentrificacion de
""""""""""""""""""""""""""""""""" determinadas areas de la ciudad equilibrando los usos
residenciales con los usos terciarios. Favorecerd la mezcla
Urbanismo de usos en los edificios, flexibilizando los planes
urbanisticos para que pueda respondera una demanda real

cambiante.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

INSTRUMENTO/

1. Aprobaciéon de la revisidon del PGOU por el pleno. LAV EEAGTEN

Implementada Corto

2. Aprobacién definitiva Consejo de la Comunidad de Madrid y INSTRUMENTO/

q a2 A A implementar Corto
Publicaciéon en el BOCM PLANIFICACION
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¥ Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
e r Las Rozas Innova Financiacién

FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

MEJORA DE LAS DOTACIONES DEPORTIVAS Y DE VIDA

P'07 ACTIVA

OE2 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD
EXISTENTE
o j
_m OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.2. Garantizar la complejidad funcional y la diversidad de usos.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y R6. Mejorar el espacio publico y las instalaciones municipales,
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS. diversificando la oferta y mejorando la accesibilidad.

Modernizar los instrumentos de planificacion territorial
para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsala mejorade los Descripcién y Objetivos
espacios publicos e instalaciones municipales con
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en

Estudio e implementacién de mejoras de las infraestructuras
dotacionales yde los espacios publicos vinculados a las
actividades de ocio, deporte y actividad fisica, como recurso
para el fomento de la salud.

laofertade servicios

Organo / Area responsable

Infraestructuras y equipamiento deportivo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Mejorar el mantenimiento de las instalaciones: A. Analisis

pormenorizado de necesidades en cada una de las instalaciones

/ B.Plan de seguimiento y control de incidencias / C. Priorizaciény PROYECTO En curso M edio
temporalizacion de actuaciones / D. Busqueda y optimizacidn de

recursos internos y externos - en ejecuciéon

2. Adecuary modernizarlas instalaciones deportivas: A.Analisis

de necesidades en cada una de las instalaciones en funcién de

grupos de edad (infancia, adolescencia, adultez yenvejecimiento PROYECTO En curso M edio
activo). B.Plan de modernizaciéon de las infraestructuras. C.

Priorizacién ytemporalizaciéon de actuaciones

3. Mejora del equipamiento de las instalaciones deportivas:
A.Redaccién del pliego de condiciones. B. Implementacién de la PROYECTO En curso M edio
medidas de mejora

4. Construccién de nuevas instalaciones municipales para la
practica deportiva

PROYECTO En curso Medio
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Consejera Delegada

I
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Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

P.08 GESTION DE LA VIDA ACTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD

OE2 EXISTENTE
f/ﬁ\'i OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.2. Garantizar la complejidad funcional y la diversidad de usos.
=0
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y R2. Recuperar y proteger las especies vegetales singulares
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS.

Modernizar los instrumentos de planificacion territorial
para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsala mejorade los Descripcion y Objetivos
espacios publicos e instalaciones municipales con
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en
laofertade servicios

Nuevos servicios y programas de actividad fisica, deporte y
ocio saludable, asi como una gestiéon mas eficiente de los
mismos

Organo / Area responsable

Actividades y servicios deportivos

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Nuevos servicios deportivos: A. Nuevas estructuras de algunas
escuelas deportivas / B. Adecuacidn de servicios a las nuevas PROGRAMA En curso Corto
demandas

2. Nuevos sistemas de gestion de instalaciones municipales: A.
Separacién e individualizacién de servicios por polideportivos y

, GESTION En curso Corto
actividades. B. Concesion de instalaciones y/o servicios
deportivos.
3. Programas de habitos de actividad fisica y ocio saludable:
Ampliacién del programa muévete es salud para poblaciones
PROGRAMA En curso Corto
especiales. Programa de actividad fisica para personas con
patologias. Receta deportiva CAM
4. Difusién de los servicios ofertados a través de clubes del PROGRAMA /
. A implementar M edio
municipio GESTION
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Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

REFERENTES EN ACCESIBILIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD

OE2 EXISTENTE
RN p
‘/Iﬂ\) OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.3. Mejorar la calidad y la accesibilidad universal de los espacios
publicos.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y R7. Convertirse en referente de municipio accesible y seguro
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS.

Modernizar los instrumentos de planificacion territorial

para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsalamejorade los Descripcién y Objetivos

espacios publicos e instalaciones municipales con M I Biliaag I tod I ’ ™
N — . . . . rar ibili ner: n i i
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en Cioiapajaccees Ee el G ek Gl GEREE® [aliEe

BT h eI de las Rozas asicomo la seguridad viual, permitiendo su uso
y disfrute por personas con cualquiertipo de diversidad. Se
impulsara el espacio publico como eje vertebrador de la
ciudad con entornos propicios para garantizaruna vida
saludable a todos los sectores de la poblacién. Se
eliminardn barreras arquitecténicas, persiguiendo la mayor
autonomia de las personas con discapacidad o con
movilidad reducida, mejorando la accesibilidad universal a
espacios, equipamientos publicos yla seguridad vial.

Organo / Area responsable

Infraestructuras y equipamiento deportivo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Elaborarun inventario detallado del estado del patrimonio
e PROYECTO En proyecto Largo
natural del municipio incluyendo los elementos naturales
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Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
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P.10 PROTECCION CONTRA LA CONTAMINACION ACUSTICA Y
0 ATMOSFERICA

OE2 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD
EXISTENTE
m OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.4. Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacion.
==t
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y R8. Identificar y mitigar la contaminacién ambiental
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS.

Modernizar los instrumentos de planificacién territorial
para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsalamejorade los Descripcién y Objetivos

espacios publicos e instalaciones municipales con R G T A
N T q . " A Fomentaractuaciones para reducir la contaminacién
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en

e - aculstica yatmosférica para minimizarsu impacto en la salud
y mejorando la calidad de vida, asegurando el mayor confort
posible del espacio publico.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

PLANIFICACION

JINSTRUM ENTO A implementar M edio

)" 1. Elaborar un Plan de Accién contra el ruido
2. Elaborar un diagnéstico de las principales fuentes de

contaminacidon acustica yatmosférica en zonas comerciales yde

ocio del municipio yespacios afectados porvias férreas yde INSTRUMENTO A implementar Corto
trafico de alta densidad. Seguimiento de los niveles de calidad

del aire en la ZBE implementada en el municipio

3.Instalarsensores en el espacio publico para la monitorizaciéony

PROYECTO A implementar Corto
control de la contaminacidn acustica y atmosférica
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Cristina Alvarez Requena

MEJORA DE LA CALIDAD Y DOTACION DEL ESPACIO

P.11 PUBLICO

OE2 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD
EXISTENTE
72N ;
= [ OBJETIVO ESPECIFICO AUE  1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y proteger el paisaje.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIOY MEJIORA Y | [R8. Identificar y mitigar la contaminacion ambiental
MEIORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS.

Modernizar los instrumentos de planificacion territorial
para promover una gestion sostenible del suelo urbano

y periurbano, mientras se impulsalamejorade los Descripcién y Objetivos
espacios publicos e instalaciones municipales con o 3 5 >

A TR n A n ejorar parques yzonas verdes urbanas, asi como
criteriosde bilidad, fur lidad y diversidad en J Rl Y ’

actuaciones de microurbanismo que persiguen mejorar la
calidad yembellecimiento del espacio publico bajo criterios
de resiliencia urbana ydesarrollo comunitario, mejorando la
accesibilidad. Definir una superficie minima de las zonas
verdes con el criterio de que un mayor porcentaje de
ciudadanos tenga acceso a una zona verde de proximidad
que esté adecuadamente dimensionada en funcién de las
necesidades existentes, con especial atencidn al paisajeya
su valor como herramienta de calidad del entorno urbano.

laoferta de servicios

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo
1. Formular un programa general de mejora del mantenimiento,

infraestructura y dotacién de los parques (mobiliario, caminos,

parterres, etc) asi como la introduccién de nuevas infraestructuras,

areas infantiles y de entrenamiento, mejorando su accesibilidad.:

A. Regeneracién del parque de la Vaguadilla / B. Mejora de los

taludes Marie Curie y Emilio Pardo Bazadn / C. Parque Las Matas

(enfocado a la 32 edad con visidn intergeneracional inclusiva)/ D.
Sombreamiento Areas infantiles/E. Kiosco Puntagalea/ F. Mejora PLANIFICACION
Parque 4 Elementos (terrizos ,acerado y vegetacién/G. Actuacién / PROYECT

en Parque Paris (mejora de caminos y terrizos + juego agua)/H.

Mejora Parque Islas Pitiusas (juego infantil yajardinamiento) /I.

Actuaciones puntuales en zonas verdes (masas arbustivas,

parterres ycaminos) /J. Instalacién de Parque Infantil frente

Colegio Los Olivos/K. Instalacidén de calistenia en Parque Grecia /

L. Regeneracidén del espacio de ocio ydeportivo del parque de

Lisboa.

En curso M edio

2. Implementar acciones de microurbanismo en el espacio publico

del municipio (soterramiento de cableado, acerado, asfaltado,

mobiliario urbano adaptado, sefialética, mejora de la PROGRAMA /
infraestructura viaria creando vias de coexistencia, renovacién de PROYECTO
espacios terrizos en viario y medianas) ycreaciéon de un cantén de

gestion del servicio.

En curso M edio
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REGENERACION Y MERORA EN EDIFICIOS Y ESPACIOS

P.12 PUBLICOS

OE2 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE ~ O2. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD
EXISTENTE
o0 , N
9 OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.6. Mejorar la calidad y sostenibilidad de los edificios
= "
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y R9. Mejorar el estado de conservaicén, seguirdad, mantenimiento
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS. de los edificios y su eficiencia energética.

Modernizar los instrumentos de planificacién territorial
para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsala mejorade los Descripcion y Objetivos

espacios publicos e instalaciones municipales con PRI () Ty 5, ToC ETEIT. FERE e v Snmemeee
. — . . . . eformarintegralmente, modernizar, renaturalizary mejorar
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en g ’ ’ Y J

T - . energéticamente los equipamientos publicos de Las Rozas

Organo / Area responsable

Infraestructuras y equipamiento deportivo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Renovar edificios publicos para mejorar su eficiencia energética
mediante la instalaciéon de tecnologias de bajo consumo, energias

. PROYECTO En proyecto M edio
renovables (paneles solares, sistemas de aislamiento), yla
mejora de su accesibilidad
2. Reformas y mejoras en Centros Educativos PROYECTO En proyecto M edio
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P 13 MEJORA Y RENATURALIZACION DE LA RED DE ESPACIOS
* ABIERTOS PUBLICOS

OE3 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  O3. PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO
Y MEJORAR LA RESILIENCIA

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  3.1. Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio
climatico y avanzar en su prevencion.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE3_ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION | [R10. Adaptar el espacio publico a las condiciones climaticas
DE EMISIONES actuales asegurando la seguridad y el confort climatico de la

poblacion.
Garantizar la seguridad, confort y bienestar de la

poblacién de Las Rozas frente alas condiciones
climaticas actualesy futuras, incrementando la Descripcién y Objetivos

resilienciade los espacios naturalesyreduciendolas | |----------r-emeomoecoononnen R S R S SR R
. . Elaborar un Plan Municipal de Adaptacién al Cambio
emisiones de gases de efecto invernadero.

climdtico, que incluya medidas de accién porel clima.
Ademds se favorecerd la vinculacién de los ciudadanos con
la naturaleza y la continuidad natural del entorno, la
agricultura ecoldgica, asi como el ahorro de agua. También
se contemplan otras medidas para la reduccion de la isla de
calorcomo el aumento de la permeabilizacién yel
incremento de la vegetacion de los espacios publicos, para
ampliarlas zonas de sombra. Se incorporard el mapeado
del clima urbano en las herramientas de planificaciény
gestién urbana.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Elaborarun Plan Municipal de Adaptacién al Cambio climatico,

que incluya medidas de accidn porel clima yde adaptacién frente nsTrRuvENTO/
a riesgos naturales (olas de calor, fendmenos meteorolégicos PLANIFICACION
adversos:olas de caloryfrio, tormentas e inundaciones).

Encurso Corto

2. Potenciar el uso de huertos urbanos municipales como

PROGRAMA En curso Corto
elemento de mejora de patrimonio natural yde cohesién social.
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I
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Cristina Alvarez Requena

P.14 EFICIENCIA Y GESTION ENERGETICA

OE3 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  03. PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO
Y MEJORAR LA RESILIENCIA

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  3.2. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE3. ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION [ |R11. Realizar el seguimiento energético de las instalaciones
DE EMISIONES municipales para reducir las emisiones de gases efecto invernadero

Garantizar laseguridad, confort y bienestar de la
poblacién de Las Rozas frente alas condiciones
climdticas actualesy futuras, incrementando la Descripcién y Objetivos

resiliencia de los espacios naturalesy reduciendo las T A S S P TP R
. . Actualizarlas instalaciones de los edificios municipales
emisiones de gases de efecto invernadero.

para que sean mas eficientes energéticamente yreduzcan su
huella de carbono, ademas de introducir sistemas
inteligentes de segumiento de la gestion energética.

Organo / Area responsable

Infraestructuras y equipamiento deportivo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

l.Implantarsistemas de seguimiento, andlisis ygestion de la
energia de edificios municipales yespacios publicos para PROYECTO En curso M edio
optimizar el consumo energético
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P.15 RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS

OE3 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  O3. PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO

Y MEJORAR LA RESILIENCIA
#;5

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  3.3. Mejorar la resiliencia frente al cambio climatico

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE3. ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION | |R12. Incrementar la resiliencia de los espacios naturales frente a
DE EMISIONES riesgos naturales

Garantizar laseguridad, confort y bienestar de la
poblacion de Las Rozas frente alas condiciones
climaticas actualesy futuras, incrementando la Descripcion y Objetivos

resilienciade los espacios naturalesy reduciendolas | f------------mmmeoeoooones Y R
Elaborarun Plan Director de Emergencias y Seguridad que

ponga en narcha un Plan de Accidon yuna gobernanza para la
gestion del riesgo, preparando a Las Rozas para ser
resiliente. Se plantea también desarrollarsistemas de
sensorizacié y monitorizaciéon de cauces naturales.

emisiones de gases de efecto invernadero.

Organo / Area responsable

Seguridad y Emergencias

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Realizarun "test de estrés" yredactar un Plan Director de
. . INSTRUMENTO Encurso Corto
Emergencias y Seguridad
2. Desarrollarsistemas de monitorizacion de cauces naturales _
, ) , PROYECTO A implementar M edio
para medirdeterminados parametros de interés.
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P.16 IMPULSO A LAS ENERGIAS RENOVABLES

OE4 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  04. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y

/, FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  4.1. Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energia.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE4. PROMOCION DEL AUTOCONSUMO Y TRANSICION A | |R13. Impulsar las energias renovables fomentando y apoyando el |
ENERGIAS RENOVABLES autoconsumo para lograr una menor dependencia energética

Promover una transicién sostenible en Las Rozas
mediante el impulso del autoconsumo energético
basado en energias renovables, la gestion integral y Descripcién y Objetivos

eficiente del ciclo del agua, y laimplementacién de sommmemessmeeenee- seeeeee R e el R mmmemememeee
. . . 0 Las acciones incluidas en este proyecto van encaminadas a
medidas que favorezcan la circularidad en la gestion de

apoyarla transicion energética a través de incentivos
financieros yfiscales, asi como a través de sistemas de
monitorizacidén y control. Se implementardn medidas activas
de suministro de energia a través del despliegue de la red
de cargadores eléctricos en edificios municipales. Todas las
actuaciones pretender contener e incluso reducir el gasto de
energia, fomentando su ahorro y promoviendo la eficiencia
energética a través de planes, estrategias u otras medidas. A
la hora de establecerlas bases para las ayudas se tendran
en cuenta la incorporacién de criterios de arquitectura
bioclimatica pasiva o la maximizacién la prestacion de los
servicios de calefaccién, refrigeracién o iluminacién, con el
Organo / Area responsable minimo consumo posible.

Infraestructuras y equipamiento deportivo

residuos

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Ampliarla red de cargadores eléctricos en edificios

PROYECTO En proyecto M edio
municipales y para vehiculos de movilidad personal
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l"‘. Ayuntamiento de

Las Rozas

1

GESTION INTEGRAL Y SOSTENIBLE DEL AGUA

OE4 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

i

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

04. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y
FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

4.2. Optimizar y reducir el consumo de agua.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

LE4. PROMOCION DEL AUTOCONSUMO Y TRANSICION A

RETO AU Las Rozas

R14. Realizar una gestion integral y sostenible del ciclo del agua

ENERGIAS RENOVABLES

Promover una transicion sostenible en Las Rozas
mediante el impulso del autoconsumo energético
basado en energias renovables, la gestion integral y
eficiente del ciclo del agua, y laimplementacién de
medidas que favorezcan lacircularidad en la gestion de
residuos

Descripcién y Objetivos

didas para disminuir el consumo de agua ydel
gasto energético yemisiones asociados. Se fomentard la
utilizacién de sistemas de retencidn yfiltracion de aguas
pluviales, fomentando el empleo de pavimentos
permeables e incluyendo disefios de jardineria autdéctona o
ahorradora de agua mediante los sistemas eficientes de
riego. Se fomentard el uso de las nuevas tecnologias para la
monitorizacién de los parametros de calidad del agua yla
deteccion temprana de vertidos no autorizados en la red de
alcantarillado de aguas pluviales, para limitar el impacto
negativo de los vertidos en los cauces y el medioambiente.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Diseflarun sistema con capacidad para recogerinformacién
sobre el estado de las aguas de la red, asi como desarrollar
sistemas de monitorizacién de cauces naturales en tiempo real.

PROYECTO Encurso M edio

2. Disefio e implementacién de un Plan de optimizaciony

reduccién del consumo de agua. A. Escalado del Sistema

Inteligente de riego yfuentes de beber/ B. Renovacién del

sistema de bombeo del Parque Paris /C. Implantacién de sistemas PROYECTO En curso Corto
de mejora de la eficiencia en fuentes ornamentales. /D.

Regeneracion de las laminas libre de agua en el canal de la

Dehesa de Navalcarbdn.

146

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO S.A.

Codigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM

AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368

Pag. 146 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

ot

FIRMADO POR

Cristina Alvarez Requena

20/02/2025

Consejera Delegada

r Las Rozas Innova

NIF: A84116698

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
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I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

GESTION RESPONSABLE DE RESIDUOS

OE4 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

il

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

04. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y
FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

4.3. Reducir los residuos y favorecer su reciclaje.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

ENERGIAS RENOVABLES

Promover una transicion sostenible en Las Rozas
mediante el i Iso del aut no energético
basado en energias renovables, lagestion integral y

eficiente del ciclo del agua, y laimplementacién de

LE4. PROMOCION DEL AUTOCONSUMOY TRANSICION A [ [R15. Impulsar medidas que favorezcan la circularidad y la gestién

RETO AU Las Rozas

sostenible de los residuos

Descripcion y Objetivos

Gestion eficiente yresponsable de los residuos con el
objetivo de reducir su impacto. Se elaborara un plan de
gestion yse implementaran compafias de sensibilizacion
para fomentarla separacién en origen de los residuos
recuperables generados (promoviendo y potenciando
especialmente la fraccidén organica, la recogida selectiva de
textiles, yde aceite vegetal usado, entre otros), asi como
potenciarlas recogidas comerciales de residuos
recuperables en origen mediante la implementacion de
sistemas de incentivo. Se estudiardan nuevos modelos de
educacién ambiental para crear conciencia ambiental y
sensibilidad hacia el consumo yla generacién de residuos.
Se fomentara el consumo responsable, se estudiardan nuevos
modelos de educacién ambiental para crear conciencia
ambiental ysensibilidad hacia el consumo yla generacién
de residuos, asi como la circularidad de los restos vegetales
a partirdel astillado yretorno al medio natural. Ademas se
Organo / Area responsable pron'.\overé la mejoraAtlie la recogida deAresiAd,uos urbanos
_________________________________________________________________ mediante la renovacién de la contenerizacién dotada de
sistemas inteligentes de monitorizacidn.

medidas que favorezcan la circularidad en lagestion de
residuos

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Situacién Plazo

1.Elaborarun Plan de Gestion de Residuos y Economia Circular
previa actualizaciéon de la Ordenanza.

2. Campafas de sensibilizacién sobre la reduccién del
desperdicio yel consumo responsable. Talleres, charlas y cursos
dirigidos a un publico variado: vecinos, familias, centros
educativos, tercera edad, jévenes. Todos ellos van dirigidos a
sensibilizara la poblacién acerca del reciclaje, la reutilizacidn, la
reduccién de los residuos.

INSTRUMENTO /
PLANIFICACION

A implementar Corto

PROGRAMA En curso Corto

3. Fomentar el auto compostaje yla recogida selectiva en origen
de los biorresiduos. Entrega de composteras a los ciudadanos
para su uso en los hogares particulares, con el fin de reducirla i
L, . L, . . GESTION En curso Corto
generacion de residuos organicos a la vez que se sensibiliza a los
usuarios acerca de la economia circular. Participacién en cursos y
talleres para el manejo de la técnica del compostaje.
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FIRMADO POR

20/02/2025

Cristina Alvarez Requena
Consejera Delegada

r Las Rozas Innova

NIF: A84116698

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
Financiacion

I
3

FOMENTO DE LOS DESPLAZAMIENTOS A PIEY NO

MOTORIZADOS

OE5 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

O5. FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

5.1. Favorecer la ciudad de proximidad.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

LE5. MOVILIDAD SOSTENIBLE Y OBTIMIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

RETO AU Las Rozas

R16. Fomentar la ciudad préxima y los desplazamiento peatonales
y no motorizados.

Ayuntamiento de

Las Rozas

Desarrollar un sistema de movilidad urbanaintegral y
sostenible que mejore y amplie los servicios de
aparcamiento, diversifique los medios de transporte y
facilite una movilidad eficiente, accesible y respetuosa
con el medio ambiente paralos ciudadanos de Las Rozas

Descripcion y Objetivos

Este poyecto pretende convertir a Las Rozas en un ciudad
caminable y proxima, favoreciendo los itinerarios
peatonales continuos, seguros yresponsables y propiciando
una forma de vida mas saludable yactiva. El proyeco incluye
el fomento de la eficacia yla calidad de los modos de
transporte mas econémicos yal alcance de todos los grupos
de edad: transporte publico, bicicleta ya pie, asi como las
rutas seguras a los centros educativos. Se desarrollaran
redes peatonales yciclistas, incluyendo los nuevos
desarrollos urbanos, garantizando desplazamientos no
motorizados seguros yen un entorno amigable. Se
elaboraran, si es necesario, ordenanzas de coexistencia de
ciclistas-patinetes y peatones.

Organo / Area responsable

Economia, Innovacién y Empleo / Las Rozas
Innova

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo

Situacion Plazo

1. Elaborar un estudio sobre las deficiencias y potenciales

. . i R PLANIFICACION A implementar Corto
mejoras de las redes de recorridos a pie yno motorizados.

2. Caminos Seguros al Cole: A. Realizar el estudio / B. Realizarlas
intervenciones y mejoras necesarias / C. Sefializar los circuitos
principales escolares sobre los pavimentos para estimularel uso
de vias peatonales hacia las escuelas

PROYECTO Encurso Corto

3.Instalar parkings de bici seguros cerca de las estaciones y
paradas para facilitar el cambio de transporte (bici ->autobus,
bici -> tren)

PROYECTO Encurso Corto

4. Desarrollarsistemas con rutas optimizadas con distintos
medios de transporte para acortar la duracién de trayectos puerta PROYECTO En curso Corto

a puerta

5. Elaborarun plan integral de implantacién de uso de la bicicleta

) INSTRUMENTO A implementar Corto
en la ciudad
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FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  O5. FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

OES
OBJETIVO ESPECIFICO AUE  5.2. Potenciar modos de transporte sostenibles.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LES. MOVILIDAD SOSTENIBLEY OBTIMIZACION DELA | |[R17. Diversificacion de los medios de transporte para la mejora de
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE la movilidad

Desarrollar un sistema de movilidad urbanaintegral y

sostenible que mejore y amplie los servicios de
aparcamiento, diversifique los medios de transporte y Descripcién y Objetivos

facilite una movilidad eficiente, accesible y respetuosa | [-------------r--omoemooomono oo Sommommoomsossseoeeesoeooooos
N X . Este poyecto plantea el desarrollo e implementacién del
con el medio ambiente paralos ciudadanos de Las Rozas

PMUS de Las Rozas, elaborado en 2022 ysu alineamiento con
la actual Agenda Urbana, asicomo el despliegue de
sistemas de aparcamiento y gestién integral inteligentes y
el fomento del vehiculo eléctrico.

Organo / Area responsable

Mediambiente yservicios a la ciudad / Las
Rozas Innova

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Desarrollo e implementaciéon del PMUS de Las Rozas, elaborado
2022 INSTRUMENTO Encurso Corto
en

2. Implementarsistemas de aparcamientos inteligentes que
utilicen tecnologias como sensores yaplicaciones méviles para PROYECTO En curso Corto
facilitarla busqueda de plazas disponibles en tiempo real

3. Desarrollar una plataforma de gestién integral (Unico
dispositivo donde se puedan consultartodas las posibilidades PROYECTO A implementar  Corto
de transporte)

5. Implementacién de un sistema de transporte urbano de

AuEhEs 8 demands PROYECTO A implementar Corto
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FIRMADO POR
NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R18. Mejorar los programas y espacios para las personas y familias
con mayores necesidades de integracion social.

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacion activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcion y Objetivos
desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y
laboral

Reforzary mejorarla Atencidon Social Primaria, mediante la
adaptacion tecnoldgica ydigital, priorizando criterios de
calidad en la atencién yla incorporacién de nuevas
harramientas de gestidon con el objetivo de impulsarun
cambio estratégico ygeneracional en los servicios sociales
mas cercanos al ciudadano.

Organo / Area responsable

Area de Familia y Servicios Sociales

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1. Mejorar la incorporacion de nuevas tecnologias en la atencion

social yen la gestion de prestaciones, con la adhesidony

desarrollo de la Historia Social Unica en la Comunidad de Madrid, Proyecto En curso M edio
mediante cconvenio e implementar una gestiéon mas agil yeficaz

en prestaciones yservicios.

2. lmplementar sistemas de calidad mediante intrumentos yen su

caso sellos de acreditacion de calidad, yla comunicacion web

, . Proyecto A implementar Largo

con el ciudadano, reforzando la formacidn de profesionales y
reducir la brecha digital .
3. Impulsar nuevas férmulas de asesoramiento , apoyo y
colaboracidn con sectores de poblacién: familias e infancia,
personas con discapacidad, personas en situacién de )

. . R . GESTION A implementar Largo
dependencia, personas inmigrantes con necesidades de apoyo,
personas mayores, etc., asi como con las Entidades del Tercer
Sector de Accién Social (VISION INTEGRAL).
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FIRMADO POR
NIF: A84116698

20/02/2025

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena
Consejera Delegada

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R18. Mejorar los programas y espacios para las personas y familias
con mayores necesidades de integracion social.

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacién activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y suintegracion social y | |-
laboral Mejorar e impulsarlas actuaciones en Accesibilidad

Universal, es decir, para todas las personas, con un disefio o
Plan de Accesibilidad Univeral para completarun disefio de
ciudad al servicio de la calidad de vida de todos los
ciudadanos:servicios, entornos, urbanismo, transporte,
accesibilidad cognitiva, nuevas tecnologias, productos de
apoyo, etc.

Organo / Area responsable

Infraestructuras y equipamiento deportivo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1.. Elaboracién y puesta en marcha de un Plan de Accesibilidad

A . Planificacion A implementar Largo
Universal de Las Rozas de Madrid.
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¥ Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
g r Las Rozas Innova Financiacién

FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

con mayores necesidades de integracion social.
Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espaciosy programas inclusivos que
impulsen la participacién activa de los colectivos

vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y | f=--------=---ze-anan emnnnaas senenaeen- S ERICIETETEREERPR
laboral Mejorarlas politicas sociales dirigidas a las personas y

familias con mayorriesgo de exclusidn social,
especialmente con la poblacién inmigrante, dado que la
pobreza severa (pordebajo del 40% de la mediana de
ingresos) en Espafia en el afio 2022 se situaba en un 32% en
personas de origen extranjero extracomunitario, un 18,8% de
personas de origen extranjero comunitario yun 6% de las
personas de origen espaifiol.

Organo / Area responsable

Area de Familia yServicios Sociales / Area de
Economia y Empleo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1. Reforzarlas actuaciones grupales desde la Mediacién Social
Intercultural en coordinacidn con Entidades del Tercer Sector de Programa En curso M edio
Accidn Social.

2. Mejorarel acceso yla difusién de prestaciones sociales en
general yde las prestaciones sociales de cardcter econémico del PROGRAMA En curso M edio
Ayuntamiento de Las Rozas de Madrid.

152

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Cédigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM
TECNOLOGICO S.A.

AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368

Pag. 152 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
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FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

I
l"‘. Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R19. Aumentar las politicas sociales de integracion hacia grupos y
sectores de poblacion mas vulnerables

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacion activa de los colectivos

vulnerables en la vida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos
desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y | f=-=-========-cmsmmmm e B P ETORTES enemnnnee
laboral Desarrollo de programas de promocién de autonomia

personal de personas mayores, favoreciendo las actividades
de envejecimiento activo, saludable y participativo y
programas de apoyo a familias en la resolucién de
conflictos, facilitando la conciliacién laboral y familiar, yla
promocién de actividades ludicas e inclusivas.

Organo / Area responsable

Area de Familia y Servicios Sociales

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Impulsary mejorar un programa de promocién de la autonomia
personal, mejorando y consolidando las actuaciones destinadas

L . ) L PROGRAMA En curso M edio
al envejecimiento activo ysaludable, yel talento senior a través
del voluntariado en los Centros de Mayores.
2. Impulsarel programa de voluntariado municipal (puntos de
) L, L, PROGRAMA En curso M edio
informacién y formacién)
3. Impulsaryfavorecerlos apoyos con prestaciones sociales de
caracter econémico que failiten la conciliacidon de la vida familia y GESTION En curso Corto
laboral
4. lmpulsarla reorganizacidon de los servicios sociales municipaes
con el objetivo de mejorarla atencion de familias en conflictos y _ _

R ., ., R ) PROGRAMA A implementar M edio
menores en situacidon de proteccidn, incorporando herramientas
de calidad.
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO | |R19. Aumentar las politicas sociales de
sectores de poblacién mas vulnerables

tegracion hacia grupos y

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espaciosy programas inclusivos que

impulsen la participacion activa de los colectivos

vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos
desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y
laboral

Mejorar e impulsarlas actuaciones dirigidas a promover la
inclusion de las personas con discapacidad yla
colaboracion con el Tercer Sector de Accidon Social de Las

Rozas.

Organo / Area responsable

Area de Familia y Servicios Sociales

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Consolidacién del “SERVICIO INTEGRAL DE PROMOCION DE LA
AUTONOMIA PERSONAL, OCIO ACTIVO, APOYO, RESPIRO FAMILIAR Y
ACOMPANAMIENTO A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y SUS
FAMILIAS DE LAS ROZAS DE MADRID” ylas prestaciones sociales
econdmicas dirigidas a personas con discapacidad, sus familias y
cuidadores.

GESTION En curso M edio

2. Colaboraciéon activa con las entidades del Tercer Secotr de

Accion Social con el impulso de actuaciones conjuntas, en

beneficiio de las personas con discapacidad, personas mayores, GESTION En curso M edio
personas enfermas Alzheimer, mujeres en situacién de

vulnerabiilidad
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R19. Aumentar las politicas sociales de integracion hacia grupos y
sectores de poblacion mas vulnerables

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espaciosy programas inclusivos que
impulsen la participacion activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracién social y | |----- A S G R T A A S
Mejorarla atencién profesional en el Punto Municipal del

Observatorio Regional de la Violencia de Género yla
promocién de la igualdad de oportunidades con el apoyo al
acceso al empleo de la mujer.

laboral

Organo / Area responsable

Area de Familia yServicios Sociales

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Incrementar los servicios profesionales en el PMORVG de Las
Rozas y mejorarla coordinacidon de la atencidon con la Atencidn Programa En curso Largo
Social Primaria.

2. Reforzarlas actuaciones en el acceso de la mujeral empleoyla

0.2 . . Programa En curso Largo
promocién de la igualdad de oport8unidades.
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R20. Facilitar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador
que repercuta en la atraccion de inversiones y talento a la ciudad.
Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacién de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacién activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y | [---=-===-mmmmrmmmm e
laboral Implementar de forma transversal el Plan de Juventud de Las

Rozas destinado a fomentar el desarrollo integral de los
jovenes del municipio, atendiendo a sus diversas
necesidades e intereses. Se focaliza en tres objetivos
principales: 1. Promover un ocio saludable ysostenible, que
combine deporte, cultura y entretenimiento responsable. / 2.
Impulsar programas de formacidon que doten a los jévenes
de herramientas para su desarrollo personal y profesional. /
3. Facilitar espacios para la interaccién, el aprendizaje yel
entretenimiento mediante clubs de actividades.

Organo / Area responsable

Juventud

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1. Ocio Saludable: Acciones vinculadas a "deporte para todos",

. . . K PROGRAMA En curso Corto
cultura joven, espacios seguros de ocio y ocio verde.

2. Programas de Formacidn, con iniciativas vinculadas a
habilidades para el futuro, educacién digital y preparacién para PROGRAMA En curso Corto
el empleo

3, Clubs de actividades: temdaticos y de mentores PROGRAMA En curso Corto

4. Voluntariado: con programas de voluntariado local, proyectos
sociales yembajadores juveniles.

PROGRAMA Encurso Corto

5. Programas de Convivencia Escolar: con iniciativas vinculadas a
“Tolerancia Cero al Acoso”, mediadores escolares, programa PROGRAMA En curso Corto
“cruzar la frontera” y “Dias de convivencia”
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FIRMADO POR
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20/02/2025

Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R19. Aumentar las politicas sociales de integracion hacia grupos y
sectores de poblaciéon mas vulnerables

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacion activa de los colectivos

vulnerables en la vida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos
desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y | f-----------cmnmmnananns O — eeeeeemieeieeeeieee e
laboral Mejorarla prevencién, la seguridad ciudadana yla

convivencia a través de la implementacion del Plan de
Prevenciéon y Seguridad elaborado por el Ayuntamiento de
Las Rozas, a través de la Policia Local yla Guardia Civil, con
el objetivo de establecer un proceso de mejora continua en
la proteccién ciudadana y garantizarunos estdndares de
calidad del servicio publico de seguridad de la ciudad.
Ademads, se plantea la mejora en los sistemas de
comunicacidn existentes yen las dotaciones vinculadas.

Organo / Area responsable

Seguridad Ciudadana / Policia Local

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

vJ:3:00 1. Despliegue del Plan de Prevencién y Seguridad Local INTRUMENTO  Encurso M edio

2. Sistema de comunicacion propio de emergencias separado de

I ] INSTRUMENTO En curso Corto
3. Renovacion de equipamientos y materiales POLICIA LOCAL, INSTRUMENTO/ _ B
SAMER y Proteccién Civil PROYECTO nearse aoe
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R22. Facilitar el acceso a la vivienda vinculado al aumento
poblacional

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacién activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracién social y | [------------- R R T o T
Construccion de un nuevo edificio del Centro Integral de

laboral )
Seguridad. (PL, SAMER, PC, Gria Municipal, DNI, Juzgado de
Paz)

Organo / Area responsable

Infraestructuras

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

Construcciéon de edificio del Centro Integral de Seguridad. (PL,

, L. PROYECTO A implementar M edio
SAMER, PC, Gria Municipal, DNI, Juzgado de Paz).
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Cristina Alvarez Requena
Consejera Delegada

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R19. Aumentar las politicas sociales de integracion hacia grupos y
sectores de poblaciéon mas vulnerables

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espaciosy programas inclusivos que
impulsen la participacién activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracién social y | |-------- e
laboral Despliegue del Plan de Salud Mental de Las Rozas

Organo / Area responsable

Educacién y Cultura

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Visibilizacién del Plan de Salud Mental GESTION En curso Largo
2. Creaciéon de una App de Salud Mental PROYECTO A implementar Corto
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EMPLEO Y EMPLEABILIDAD

OE7 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  O7. IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

°
L‘L,,_\j OBJETIVO ESPECIFICO AUE  7.1. Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la
dinamizacion y diversificacion de la actividad econémica.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE7. INNOVACION EMPRESARIAL Y PROYECCION | |§ R20. Facilitar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador
DEPORTIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL que repercuta en la atraccion de inversiones y talento a la ciudad.

Impulsar el desarrollo de un ecosistema empresarial
innovador en Las Rozas que favorezca la atracciéon de
inversionesy talento, al mismo tiempo que se consolida| [ Descripcién y Objetivos

al municipio como un referente del deporte y del R P AT A L e e L L LT PP T EP L ET TP PEEP TP e
. Lo . Intermediacion laboral y mejora de la empleabilidad de los
turismo deportivo inclusivo

vecinos en busqueda de empleo a través de la formacién en
habilidades duras yblandas para minimizarla tasa de paro

en el municipio.

Organo / Area responsable

Economia, Innovaciéon y Empleo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Intermediacion laboral a través de la Agencia de Colocaciony
conocimiento del perfil de los desempleados de Las Rozas para GESTION Implementada
adantarlos servicios.asus.necesidades. .. .. iiiiiieeeae.

2. Mejora de la empleabilidad mediante formacién en
conocimientos mas demandados en el mercado y el PROGRAMA Implementada
autoconocimiento yla mejora de las habilidades blandas.
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EMPRENDIMIENTO, AUTONOMOS Y COMERCIO
OE7 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  O7. IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA
]@Y\
K:’_\J OBJETIVO ESPECIFICO AUE  7.1. Buscar la productividad local, la generacién de empleoy la
dinamizacion y diversificacion de la actividad econémica.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE7. INNOVACION EMPRESARIAL Y PROYECCION R20. Facilitar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador
DEPORTIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL que repercuta en la atraccién de inversiones y talento a la ciudad.
Impulsar el desarrollo de un ecosistema empresarial
innovador en Las Rozas que favorezca la atraccién de
inversionesy talento, al mismo tiempo que se consolida Descripcién y Objetivos
al municipio como unreferente del deporteydel =~ | f-------r-omo- ;-_-a---&--ﬁ -------- e o lv---;-----------. ------ T
turismo deportivo inclusivo Atraeractividad e inversidon nacional e internacional a Las
Rozas para posicionarla ciudad ycon el objetivo de generar
mayor riqueza yempleo.
Se pretende posicionara Las Rozas como una de las
ciudades de Espafia referentes en términos de cultura
emprendedora, estando presente en las primeras
posiciones del ranking de ciudades con mas startups.
También se pretende que la ciudad sea un punto de
atraccion yretencidn de talento. Contempla también el
fomento del comercio local, el producto local yde las
asociaciones yentidades comerciales.
Organo / Area responsable
Economia, Innovacién y Empleo / Las Rozas
Innova
ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo
1. Apoyo y potenciacion de las Start-ups mediante un programa de .
321 B L. N L GESTION Implementado
incubacién de empresas innovadoras o de base tecnoldgica
2. Atraccién de talento (Feria de empleo para jovenes, retos de PROGRAMA/ -
mplementado
innovacidn para jévenes, Foro de emprendimiento joven) INSTRUMENTO B
3. Fomento de la cultura emprededora mediente formacién y
actividades desde primaria hasta Bachillerato (Gymkanas,
n A PROGRAMA Implementado
programas de emprendiento joven, hackatones, clubes,
campamentos de verano)
4. Medidas de respaldo a los profesionales auténomos,
cy1'1 ofreciéndoles formacidn y otros servicios de apoyo, como el Punto INSTRUMENTO Implementado
de Atencidn al Emprendedor.
5. Medidas de impulso al comercio de proximidad: A. Impulsarla
digitalizacién del comercio de proximidad a través de
. . INSTRUMENTO Implementado
asesoramiento personalizado yayudas. / B. Apoyo a las
asociaciones de comercio local
6.iniciativas de apoyo a las empresas yemprendedores de perfil .
326 N GESTION En curso Largo
innovador
161
EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Codigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM
TECNOLOGICO S.A.
AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368
Pag. 161 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

g T Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
S r Las Rozas Innova Financiacién

FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Las Rozas
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TURISMO SOSTENIBLE E INTELIGENTE

QE7 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  O7. IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA
j@ )
O ,
—J OBJETIVO ESPECIFICO AUE  7.2. Fomentar el turismo sostenible y de calidad y los sectores

clave de la economia local.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE7. INNOVACION EMPRESARIAL Y PROYECCION R21. Hacer de las Rozas un referente de turismo sostenible e
DEPORTIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL inteligente

Impulsar el desarrollo de un ecosistema empresarial
innovador en Las Rozas que favorezca la atraccion de
inversionesy talento, al mismo tiempo que se consolida| [ Descripcion y Objetivos

al municipio como un referente del deporte y del I T ]
q - i El objetivo general es convertir Las Rozas en un destino
turismo deportivo inclusivo

turistico modelo que combine tecnologia, sostenibilidad y
preservacién del entorno, logrando una experiencia turistica
enriquecedora que beneficie tanto a los visitantes como a la
comunidad local.

Organo / Area responsable

Turismo
ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Implementacién del Plan Estratégico de Turismo GESTION En curso Corto
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Las Rozas

I
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FACILITAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

OES8 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

%

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

08. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

8.1. Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a
precio asequible

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

LES. ACCESO A LA VIVIENDA SOSTENIBLE Y ASEGUIME
PARA UNA POBLACION EN CRECIMIENTO

Desarrollar una estrategia integral de vivienda que
responda al crecimiento poblacional en Las Rozas

RETO AU Las Rozas

R20. Facilitar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador
que repercuta en la atraccion de inversiones y talento a la ciudad.

Organo / Area responsable

Infraestructuras

Descripcion y Objetivos

Elaboraruna estrategia de vivienda que atienda las
necesidades que conlleva el aumento poblacional de Las
Rozas, asegurando que la ordenacidn territorial y urbanistica
esté al servicio de la efectividad del derecho a disfrutar de
una vivienda digna yadecuada.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS

1. Elaborar un Plan Estratégico de Vivienda (vinculado a la

aprobaciéon definitiva del PGOU)

INSTRUMENTO/

PLANIFICACION SHEIES SICRI
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NIF: A84116698

r Ayuntamiento de
'l Las Rozas
VIVENDAS DE PROTECCION PUBLICA
OES OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  08. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA
i i OBJETIVO ESPECIFICO AUE  8.2. Garantizar el acceso a la vivienda, especialmente de los

colectivos mas vulnerables.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

................................................................. T L LA T T LR EERITI R RISTRRERRRI

LE8. ACCESO A LA VIVIENDA SOSTENIBLE Y ASEGUIME R.22-Facilitar el acceso a la vivienda vinculado al aumento

PARA UNA POBLACION EN CRECIMIENTO poblacional

Desarrollar una estrategia integral de vivienda que

responda al crecimiento poblacional en Las Rozas
Descripcion y Objetivos
El Plan General prevé 10.592 viviendas de las cuales un 40%
deberadn contar con algun tipo de régimen de proteccién
publica.

Organo / Area responsable

Infraestructuras

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Viviendas de proteccién publica E‘LS/I,\TIEEEEIT;N/ A implementar Largo
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Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

HOJA DE RUTA PARA LA DIGITALIZACION DE LAS ROZAS

OE9 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
_________________________________________________________________ R
LE9. ERA DIGITAL R27.Desarrollar servicios digitales para todos, adaptados a

las necesidades de cada grupo social
Continuar apostando por la transformacidn digital e

innovacién de Las Rozas, mediante laimplementacion
de tecnologiasinnovadoras en todos los sectoresy para
lamejorade lacalidad de vida Descripcién y Objetivos

Desarrollo de instrumentos de planificaciéon y estrategia de
transformacidn digital a corto, medio ylargo plazo, haciendo
hincapié en la colaboracién con otras entidades y
organismos yestableciendo indicadores; mejorando y
ampliando las infraestructuras actuales. Comunicar esta
informacién ytrasladarla a la normativa municipal
necesaria.

Organo / Area responsable

Oficina Digital

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Planificacién para la digitalizacién: desarrollo de los
instrumentos de planificacién yestrategia; establecimiento de Instrumento En curso corto
indicadores; desarrollo normativo; plan de comunicacién.

2. Ampliaciéon y mejora de las infraestructuras digitales.

Despliegue de tecnologia para asegurarla imprescindible

ciberseguridad de todos los elementos implicados en la Proyecto En curso M edio
transformacidn digital: activos, infraestructuras, comunicaciones,

servicios yciudadanos.
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P.37

LAS ROZAS CIUDAD DEL DATO

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE
OE9

foc]
=l

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

RETO AU Las Rozas

LE9. ERA DIGITAL R25. Incrementar y mejorar la gestion y utilizacion de los datos de
forma eficiente, ética y con calidad, generando fiabilidad, confianza
y ciberseguridad en el conjunto de la sociedad y fomentando su

apertura y puesta al servicio de la sociedad en general.

Continuar apostando por la transformacion digital e
innovacion de Las Rozas, mediante laimplementacion
de tecnologiasinnovadoras en todos los sectores y para
lamejorade lacalidad de vida

Descripcion y Objetivos

COSMOS centro de inteligencia aplicada a las ciudades se
llevard cabo el control, andlisis ygestion de los datos donde
convergen los sistemas de informacién estructurada yla no
estructurada yse desarrollan modelos de datos predictivos y
de simulacién; implantacion de IA de manera transversal en
diversos sistemas de la organizacidon; normativa IAen la
organizacion; fomentarlos entornos ysistemas de
georeferenciacidon; puesta en marcha del Observatorio de
Administracién Digital; puesta en marcha del laboratorio
tributario; desarrollo de los entornos de cuadro de mandos
corporativos.

Organo / Area responsable

Oficina Digital

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Apertura y puesta en funcionamiento del Centro de Operaciones
de la Ciudad Inteligente y Sostenible de Las Rozas (COSMOS) como
) L. L o, i ) Proyecto En curso medio
espacio fisico de gestién integral ygestién operativa de la ciudad
con expertos de datos
2. Transformacién digital del turismo. Las
acciones/programas/proyectos aqui serian: Desarrollo entorno Proyecto aimplementar  medio

web; mejora de infraestructuras de comunicacién.
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¥ Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
g r Las Rozas Innova Financiacién

FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

DIGITALIZACION DE LA ECONOMIA Y DE LAS ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

OE9
EHQ% OBJETIVO ESPECIFICO AUE  9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LES.ERADIGITAL | |R30. Resolver los déficits de recursos técnicos y humanos del

Ayuntamiento
Continuar apostando por la transformacién digital e
innovacion de Las Rozas, mediante laimplementaciéon
de tecnologiasinnovadoras en todos los sectores y para

lamejorade lacalidad de vida Descripcion y Objetivos

Mejora los sistemas de informacién vinculados con la
movilidad. Despliegue de entornos de gestion de datos que
fomenten el tejido empresarial dinamizando el comercio y el
turismo ydesarrollando un portal de datos abiertos con la
consiguiente normativa.

Organo / Area responsable

Oficina Digital

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Movilidad digital. Incorporacion de nuevas fuentes de datos a
los sistemas corporativos; integraciones con sistemas Proyecto En Curso M edio
.......... LoV oY= T T Lot = 1= R

2. Espacios para una actividad econdmica digitalizada.
Despliegue de wifis para el comercio en zonas turisticas;
desarrollo de entornos web/portal colaborativo; dinamizacién del
directorio empresarial a través de la digitalizacion

Proyecto En Curso M edio

c:3c3 3. Datos abiertos. Proyecto A implementar Largo
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¥ Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
g r Las Rozas Innova Financiacién

FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

INNOVACION

OE9 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL
G5 ,
!@! OBJETIVO ESPECIFICO AUE  9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el

desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
Leo.ERADIGITAL T R29. Simplificar los procedimientos administrativos y mejorar la |
comunicacion

Continuar apostando por la transformacién digital e
innovacion de Las Rozas, mediante laimplementacion
de tecnologias innovadoras en todos los sectores y para
lamejorade lacalidad de vida Descripcién y Objetivos

Fomentarla innovacién multinivel y multiagente vinculada a
las necesidades yretos que plantea el presente y el futuro
de las Rozas, fomentando la investigacion aplicada yla
transferencia de conocimiento.

Organo / Area responsable
Economia, Innovacién y Empleo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Foro de Innovacién Abierta INSTRUMENTO A implementar Corto
e P28 2. Convenios con universidades — OTRIS INSTRUMENTO En Curso Corto
el 3. Lanzamiento de retos al ecosistema INSTRUMENTO En Curso Corto

4. Involucrara la marca Rozas dentro del ecosistema innovador,
<L participar en grupos de trabajo, etc.: A. Fundacién para la GESTION En Curso Corto
innovacién COTEC/ B. Cldsterde loT
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ENFOQUES FORMATIVOS INNOVADORES

OE9 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL
L ,
!G! OBJETIVO ESPECIFICO AUE 9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el

desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE9. ERA DIGITAL R26. Fomento del ecosistema innovador

Continuar apostando por la transformacién digital e
innovacion de Las Rozas, mediante laimplementaciéon
de tecnologias innovadoras en todos los sectoresy para
lamejorade la calidad de vida Descripcién y Objetivos

Fomentare inspirarlas disciplinas cientifico-tecnoldgicas y
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas).
El enfoque STEAM cumple con tres grandes premisas:
preparara los ciudadanos para afrontarun nuevo siglo (XXI),
redefinira las aulas convencionales e incorporar el juego
como una manera de incentivarlas capacidades cognitivas
de los alumnos; mientras que se va potenciando una
mentalidad tecnoldgica y un conocimiento auténomo.
Actividades y eventos actualmente activos en Las Rozas: A.
Dia internacional de la Mujeryla Nifia en la Ciencia / B.
STEAM Day — profesiones del futuro / C. Empresatech
(experiencia inmersiva en las profesiones tecnolégicas para
49 ESO) / D. El Desafio de robdtica (compiten todos los coles
Organo / Area responsable poredad) / E.Semana de la ciencia / F. Technovation Girls G.
Congreso cientifico-tecnolégico 12Bach / H. Olimpiadas Real
Sociedad Matematica Espafiola /i. Campamentos de
matematicas yde robdtica

Economia, Innovacién y Empleo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1. Fomento yapoyo a las actividades y eventos actualmente
activos, especialmente a aquellos vinculados con los centros
educativos de primaria, secundaria y formacién profesional, asi

PROGRAMA Encurso Corto

como los orientados a la juventud yla adolescencia.

“ P2 2. Apoyo yvisibilizacién del Club de robdtica municipal PROGRAMA En curso Corto
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P.41 RED MADRID OESTE TECNOLOGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

OE9
oW OBJETIVO ESPECIFICO AUE  9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LES.ERADIGITAL 7777771 [R26. Fomento del ecosistema innovador

Continuar apostando por la transformacion digital e
innovacidn de Las Rozas, mediante laimplementacion
de tecnologiasinnovadoras en todos los sectores y para
lamejorade la calidad de vida Descripcién y Objetivos

Dinamizarla red Madrid Oeste Tecnoldégico (MOT) junto a los
ayuntamientos de Pozuelo de Alarcén, Majadahonda y
Boadilla del Monte. como iniciativa de colaboracién publico-
privada para hacerdel Oeste de la regién un polo de
atraccion de innovaciéon y desarrollo tecnolégico.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad / Las
Rozas Innova

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Actividades de dinamizaciéon de la redd GESTION A implementar  Corto
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DIGITALIZACION DE LA CIUDADANIA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

OE9
h(;E! OBJETIVO ESPECIFICO AUE  9.2. Fomentar la administracién electrénica y reducir la brecha
digital.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LES ERADIGITAL 77T 1R27. Desarrollar servicios digitales para todos, adaptados a las
necesidades de cada grupo social. En general, han de ser mas
Continuar apostando por la transformacién digital e sencillos, intuitivos y proactivos; capaces de incrementar la

innovaci6n de Las Rozas, mediante laimplementacion productividad desde la inclusién y la accesibilidad universal.
de tecnologiasinnovadoras en todos los sectoresy para

lamejorade la calidad de vida Descripcion y Objetivos

Digitalizacion de los empleados publicos a través de la
formacién en herramientas tecnolégicas, desarrollando
campafias de sensibilizaciéon y divulgaciéon para ayudara
reducir la brecha digital interna dentro de la organizacidony
también en la ciudadania, trabajando con colectivos con
necesidades especiales yexplorando el desarrollo de
nuevos canales de comunicacién yatencidn.

Organo / Area responsable

Oficina Digital

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1. Mejora de las capacidades ycompetencias digitales de la
ciudadania. formacién en herramientas tecnoldégicas; campanas
de sensibilizacion ydivulgacidon de tramitaciéon electréonica;
implantacién de oficinas de tramitacién de identidad electrénica

Programa En curso medio

2. Mejora de los canales de comunicacidon. Implementacién de
cajeros de tramitacién; desarrollo de nuevos perfiles de
asistencia virtual/humanos digitales; aplicacién de herramientas

, L. . ) Proyecto En curso medio
de IA para la clasificacién, analisis y mejor de los sistemas de
atencién ciudadana / sistemas de informacién; desarrollo y
puesta en marcha de app ciudad.
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DIGITALIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

OE9
h@gj OBJETIVO ESPECIFICO AUE ~ 9.2. Fomentar la administracién electrénica y reducir la brecha

digital.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LES.ERADIGITAL 7777 |R27. Desarrollar servicios digitales para todos, adaptados a las |
necesidades de cada grupo social. En general, han de ser mas

Continuar apostando por la transformacién digital e sencillos, intuitivos y proactivos; capaces de incrementar la

innovaci6n de Las Rozas, mediante laimplementacion productividad desde la inclusién y la accesibilidad universal.

de tecnologiasinnovadoras en todos los sectores y para

lamejorade la calidad de vida Descripcién y Objetivos

Automatizacion e implimentacién de tecnologia para mejorar
la eficiencia y eficacia de los procedimientos
administrativos a través del desarrollo de los servicios que
se prestan de manera telemdtica a la ciudadania yde la
modernizacién de las herramientas yla gestién interna de
los datos.

Organo / Area responsable

Oficina Digital

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Automatizacién ydigitalizacion de los servicios publicos.
Identificacién de documentacién requerida a la ciudadania en
procedimientos de alto impacto; reforzarla infraestructura
tecnolégica de soporte de los sistemas de Archivo Electrénico,
Registro General y Portafirmas Electronico; desarrollo del servicios
de cita previa en las Oficinas de Atencidn a la Ciudadania;
reduccién de los tiempos de tramitacion de expedientes mas
significativos; Modernizacion del padrén ydesarrollo de
herramienta de conocimiento corporativa sobre buenos usos y
practicas en la tramitacién.

Proyecto En curso Corto
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HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DE TRABAJO
COLABORATIVO

OE10 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  010. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  10.1 Asegurar la participacion ciudadana, la transparencia y
favorecer la gobernanza multinivel

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE10. COLABORACION EFICIENTE Y SIMPLIFICAICON R28. Desarrollar una estrategia de trabajo colaborativo
ADMINISTRATIVA

Fomentar un entorno de trabajo colaborativo entre las
diferentes areas del municipio y simplificar los
procedimientos administrativos, mejorando la Descripcién y Objetivos

comunicaciéninternayexterna | semremeosssmsseoiseoiii oo -emnee - omnsmsmrsssmsssssssesesssseoooies
Fomentaryfavorecerla coordinaciéon ygobernanza

interdepartamental horizontal y multinivel mediante la
incorporacién de soluciones tecnoldgicas que faciliten la
colaboracién ygestién municipal en el marco de GOVTECH.
Potenciarlos instrumentos de colaboracién horizontal junto
a los de caracter sectorial como forma de conseguiruna
visién de conjunto que optimice el uso de los recursos, en
todos las areas del Ayuntamiento de Las Rozas.

Organo / Area responsable

Oficina Digital / Las Rozas Innova

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Implantar herramientas y aplicaciones colaborativas para
trabajarinterdepartamentalmente ycolaborativamente con otras  GESTION A implementar M edio
administraciones y con los agentes sociales.

2. Base de datos conjunta, cuadro de mandos yrepositorio de

GESTION A implementar M edio
digitalizacion de informacién y expedientes.
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IA CENTRADA EN LA CIUDADANIA

OE10 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  010. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  10.1 Asegurar la participacion ciudadana, la transparencia y
favorecer la gobernanza multinivel

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE10. COLABORACION EFICIENTE Y SIMPLIFICAICON | |R29. Simplificar los procedimientos administrativos y mejorar la
ADMINISTRATIVA comunicacion

Fomentar un entorno de trabajo colaborativo entre las
diferentes areas del municipio y simplificar los
procedimientos administrativos, mejorando la Descripcién y Objetivos

comunicaciéninternayexterna | f-smeeeesmece-oeee R R A e
Implementacién de sistemas yrecursos basados en la

Inteligencia Artificial centrados en la ciudadania ysus
necesidades.

Organo / Area responsable

Oficina Digital

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Contar con un sistema interconectado inteligente que atienda
las consultas ydemandas ciudadanas yclasifique las PROYECTO A implementar M edio
necesidades en funcidn de la urgencia e importancia

2. Dotara los sistemas de Inteligencia Artificial para la resolucion

de dudas. Chatbot MIGUEL PROYECTO Implementado
3. Contar con sistemas de aprendizaje, machine learning, etc.,
PROYECTO A implementar M edio
para atencién al ciudadano
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RECURSOS HUMANOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
AGENDA URBANA

OE10 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  010. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  10.2 Impulsar la capacitacién local y mejorar la financiacion

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE10. COLABORACION EFICIENTE Y SIMPLIFICAICON | R30. Resolver los déficits de recursos técnicos y humanos del
ADMINISTRATIVA Ayuntamiento

Fomentar un entorno de trabajo colaborativo entre las
diferentes areas del municipio y simplificar los
procedimientos administrativos, mejorando la Descripcién y Objetivos

comunicacién internay externa S R R T ST R A TS SR T i
Redaccién e Implementacién del Plan Estratégico de RRHH,

incidiendo en la contratacién de personal vinculado a la
Agenda 2030y la Agenda Urbana.

Organo / Area responsable

Recursos Humanos

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Elaborare implementar un Plan Estratégico de Recursos i _
- GESTION A implementar Corto
Humanos en el Ayuntamiento de Las Rozas
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4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Agenda Urbana ofrece un marco metodolégico comun que facilita la labor de la administracion local a la
hora de definir un sistema propio de evaluaciéon. Aun asi, para el municipio de Las Rozas ha sido fundamental
adaptarlo a su contexto y realidad para dar respuesta a sus propias necesidades. Estas son:

- Alinear el sistema de evaluacidon con la estructura municipal y sus competencias.

- Establecer un modelo de gobernanza asociado al proceso de seguimiento y evaluacidon que garantice
su adecuacion, continuidad y coordinacién entre areas.

- Adecuar el sistema a las capacidades técnicas y humanas del municipio.

- Definir un sistema que sea facil de interpretar, evitando complejidades que dificulten el objetivo
principal de dar seguimiento a la implementacién del Plan de Accién.

- Favorecer el desarrollo de una herramienta de visualizacidn que sea sencilla y amigable.

- Asegurar el correcto despliegue del Plan de Accién

4.1 SISTEMA DE INDICADORES

Indicadores Descriptivos

Los Datos Descriptivos de la AUE son una herramienta valiosa para la toma de decisiones y el establecimiento
de objetivos concretos en los municipios. Estos datos, proporcionados y actualizados de manera centralizada
por el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana (MIVAU), ofrecen una aproximacién de la situacién y contexto
territorial de cada municipio y/o territorio.

La base de datos descriptivos, actualizada a julio de 2021, se encuentra disponible de forma gratuita en el sitio
web de la AUE. Esta base de datos pone a disposicién mds de 50 indicadores con informacidon sobre todos los
municipios de Espafa. Ademas, dispone de una tabla que organiza los datos por clister por tamafio de
poblacién, indicando el primer cuartil, el valor medio y el tercer cuartil.

Los Datos Descriptivos de la AUE corresponden a un banco de datos de mas de 200.000 datos sobre los
municipios de Espafia. Dichos datos permiten obtener informacidn relativa a cada municipio, asi como realizar
comparativas con otros municipios colindantes o del mismo cluister segun su rango de poblacion.

La base de datos se elabora a partir de fuentes oficiales, accesibles de forma gratuita, que ofrecen informacién
desagregada a escala municipal y se actualizan periddicamente. Algunas de las fuentes utilizadas son:

- Censo de poblacién y vivienda del INE

- Padrones municipales del INE

- Informacién del Sistema de Informacién Urbana (SIU)

- Proyecto europeo Corine Land Cover (CLC) del Instituto Geografico Nacional (IGN)
- Proyecto Sistema de Informacién Ocupacion del Suelo de Espaia (SIOSE) del IGN
- Informacién Catastral de la Direcciéon General del Catastro.

- Datos de la Direccidn General de Trafico

- Datos de la Tesoreria de la Seguridad Social

- Datos del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
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Indicadores de Seguimiento y Evaluacion

La AUE ha establecido un conjunto de indicadores de evaluacién de seguimiento asociados con los objetivos
especificos que conforman los objetivos estratégicos de la Agenda Urbana. Dichos indicadores se han disefiado
para adaptarse a la situacion inicial y al contexto especifico de cada municipio garantizando la maxima
compatibilidad y coordinacién con los indicadores que se utilizan en otras estrategias urbanas, herramientas
de planificacién o proyectos.

Los indicadores tienen como objetivo medir de manera tanto el grado de desarrollo del Plan de Accién como
el impacto de las acciones priorizadas por eje estratégico que, calculados periédicamente, permitan saber
cdmo se avanza en el proceso de implementacion, asi como evitar posibles consecuencias no deseadas en el
desarrollo de las acciones y actuaciones. Se plantean dos tipos de indicadores de seguimiento:

Tipo 1: Indicadores de globales del Plan de Accidn en su integralidad y por cada eje estratégico para evaluar el
grado de ejecucion e inversién destinado por el Ayuntamiento de Las Rozas a la implementacién de la Agenda
Urbana.

Tipo 2: Indicadores extraidos de la metodologia de la Agenda Urbana Espafola adaptados a cada linea
estratégica y asociados a cada uno de los objetivos especificos en los que se desarrollan los objetivos
estratégicos.

Por otro lado, se distinguen dos tipologias de indicadores:

- Indicadores cualitativos, que miden las actuaciones que se han ejecutado o que se tiene contemplado
realizar en los préximos afios. Se formulan a modo de pregunta.

- Indicadores cuantitativos, que seran datos objetivos (superficie, presupuesto, etc.), calculados o
estimados a partir de una metodologia previamente definida.

Los indicadores cuantitativos se aplicaran para cada una de las lineas de trabajo identificadas por eje
estratégico y a su vez podran ser:
- Indicadores de gestion: cuantifican los recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en el desarrollo
de las acciones, y mide la cantidad de acciones, procesos, procedimientos y operaciones realizadas
durante la etapa de implementacion.

- Indicadores de impacto: evalian los cambios a largo plazo y los resultados finales causados por una
intervencién o accidon especificas de los proyectos planteados. Requieren de un seguimiento a largo plazo.
Son indicadores que capturan el resultado final deseado de un programa, politica o proyecto.
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4.2 INDICADORES GLOBALES DEL PLAN DE ACCION

Estos indicadores mediran la implementaciéon del plan de accién en su totalidad, como parte del seguimiento
integral a la Agenda Urbana del municipio:

Indicador Unidad Tipo

1. Porcentaje ejecutado del Plan de Accidn en su conjunto % Gestion

2. Porcentaje de ejecucion del Plan de Accién en curso % Gestion

3. ¢éEn qué medida el Plan de Accidn de la Agenda Urbana esta Descripcion
contribuyendo a la transformacién econémica, social y ambiental cualitativa Impacto

del municipio?

4.3 INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR EJE ESTRATEGICO

De manera complementaria al seguimiento global del Plan de Accién en su conjunto, se realizard un
seguimiento de las lineas estratégicas previstas, de manera que se puedan identificar los avances en materia
de gestidén e impacto y se puedan corregir desviaciones o priorizar y potenciar acciones concretas.

Indicador \ Unidad Tipo \
1. Numero de planes, proyectos o actuaciones relacionadas con el eje N2 Impacto
estratégico en curso ’ P
2. Numero de planes, proyectos o actuaciones relacionadas con el eje N Impacto
estratégico ejecutadas ’ P
3. Porcentaje de inversidn previsto por eje estratégica en proceso de L.
. . ) P P ) g P % Gestion
ejecucion
4. Porcentaje de inversion anual en por eje estratégico respecto del o L.
. L. % Gestion
volumen total de inversién

A continuacién, se muestra un esquema en el que se recoge el numero total de indicadores de seguimiento
establecidos por cada Objetivo Estratégico del Plan de Accidn de la Agenda Urbana de Las Rozas, distinguiendo
los que se refieren a datos cualitativos o cuantitativos. Aquellas numeraciones en gris marcan los indicadores
cualitativos y aquellas en blanco los cuantitativos.
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA METODOLOGIA AUE
. cODIGO
EJE H OBIJETIVOS ESPECIFICOS ‘ INDICADOR H INDICADOR
¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacidn territorial y
111 urbanistica criterios para asegurar el uso racional del suelo que
atienda al principio de desarrollo sostenible?
ORDENAR EL SUELO DE
11 MANERA COMPATIBLE CON 1.1.2. Correlacién entre urbanizacién de suelo, dindmica demogréfica,
SU ENTORNO TERRITORIAL empleo y actividades econdmicas.
Presupuesto de las actuaciones previstas de fomento de la
1.1.3. actividad agricola, ganadera y de desarrollo rural sostenible en el
suelo preservado de la transformacion urbanistica
éSe dispone de un Plan de gestién municipal del patrimonio natural
1.2.1. y cultural, o instrumento equivalente, para asegurar su adecuada
1 CONSERVAR Y MEJORAR EL conservacion y puesta en valor?
1.2. PATRIMONIO NATURALY Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora y/o
CULTURAL Y PROTEGER EL 1.2.2. conservacién del patrimonio natural y cultural, incluyendo aquellas
PAISAJE. encaminadas a la mejora de la conexién urbana-rural.
1.2.3. Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio
cultural rehabilitados o mejorados.
éSe ha realizado una planificacién del desarrollo en red y de la
MEJORAR LAS 1.3.1. conectividad de las infraestructuras verdes y azules con el contexto
1.3. | INFRAESTRUCTURAS VERDES Y natural?
AZULES Y VINCULARLAS CON Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes urbanas
EL CONTEXTO NATURAL 1.3.2. sobre las que se van a realizar actuaciones de recuperacion,
mejora, e interconexién para su funcionamiento en red.
éSe han incorporado en los instrumentos de ordenacion criterios
DEFINIR UN MODELO URBANO 2.1.1. que mejoren la compacidad y el equilibrio urbano en la ciudad
i ?
QUE FOMENTE LA consolidada y en los nuevos desarrollos?
2.1 COMPACIDAD, EL EQUILIBRIO 2.1.2 Porcentaje de poblacidn préxima a los principales servicios basicos.
URBANO Y LA DOTAGON DE Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre
SERVICIOS BASICOS 2.13. los que se van a realizar actuaciones de mejora de la calidad y
adecuacion a la demanda existente
¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacion criterios
2.2.1. que mejoren la complejidad funcional y la mezcla de usos en la
GARANTIZAR LA ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?
2.2 COMPLEJIDAD FUNCIONAL Y
DIVERSIDAD DE USOS. Presupuesto destinado a realizar actuaciones de mejoray
2.2.2. readecuacioén de los usos, para favorecer la proximidad y la
) diversidad de usos en la ciudad
2.3.1. Presupuesto destinado a realizar actuaciones de mejora de la
GARANTIZAR LA CALIDAD Y LA accesibilidad y eliminacién de barreras arquitectdnicas.
2.3 ACCESIBILIDAD DE LOS
ESPACIOS PUBLICOS.
2.3.2. Presupuesto destinado a realizar actuaciones para la reduccién del
ruido y mejorar el confort acustico.
éSe dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente
2.4.1. : .
urbano orientados a la mejora de las zonas verdes urbanas y a la
MEJORAR EL MEDIO reduccién de la contaminacién?
2.4 AMBIENTE URBANO Y N - - .
: REDUCIR LA 2.4.2. Porcentaje de poblacidn préxima a zonas verdes urbanas o areas de
CONTAMINACION. esparcimiento.
2.4.3. Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacion,
rehabilitacién o mejora.
180
EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Codigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM
TECNOLOGICO S.A.
AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368
Pag. 180 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

; Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
R r Las Rozas Innova Financiacién

FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Cristina Alvarez Requena
Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA METODOLOGIA AUE
‘ CcODIGO “

INDICADOR INDICADOR

EJE H OBJETIVOS ESPECIFICOS

éSe dispone de algun plan de rehabilitacién de los edificios, que
2.6.1. realice un diagndstico de su situacion y establezca prioridades y

MEJORAR LA CALIDAD Y LA . . .
actuaciones para impulsar su mejora?

2.6. SOSTENIBILIDAD DE LOS
EDIFICIOS 2.6.2. Superficie de edificios sujetos a actuaciones de rehabilitacidn.
2.6.3. Numero de viviendas sujetas a actuaciones de rehabilitacion.
¢Se dispone de algln plan o estrategia para la adaptacion al cambio
ADAPTAR EL MODELO 3.1.1. climatico de dmbito local y prevencidén frente a los riegos
TERRITORIAL Y URBANO A LOS naturales?
3 EFECTOS DEL CAMBIO Superficie de suelo urbano en la que se prevé realizar actuaciones
CLIMATICO Y AVANZAR EN SU 3.1.2. ) o ; ) X
PREVENCION de mejora o prevencidn de riesgos naturales, incluyendo el riesgo
de incendios e inundaciones
éSe dispone de algun plan o estrategia de calidad del aire que
REDUCIR LAS EMISIONES DE 3.2.1. realice un diagndstico de su situacion y establezca prioridades y
3 3.2. GASES DE EFECTO actuaciones para impulsar su mejora?

INVERNADERO 3.2, Reduccién anual estimada de gases efecto invernadero (GEI) y del
numero de dias en que se superan los limites de calidad del aire
¢Se dispone de algun plan o estrategia para la mejora de la

MEJORAR LA RESILIENCIA 331 resiliencia de las ciudades ante situaciones adversas y la reduccién
de dafios?
3.3. FRENTE AL CAMBIO -
CLIMATICO Superficie de suelo urbano en la que se prevén realizar actuaciones
332 de mejora o creacidn de zonas verdes y/o espacios abiertos
basados en modelos autéctonos y criterios bioclimaticos
éSe dispone de algun Plan o Estrategia de Accién para la Energia
4.1.1.

SER MAS EFICIENTES sostenible (PAES) o instrumento equivalente que establezca
4.1 ENERGETICAMENTE Y objetivos locales en este ambito?

AHORRAR ENERGIA 4.1.2. Consumo de energia por la edificacién, infraestructuras y servicios
publicos
¢Se dispone de algun plan de gestidn sostenible del agua o
4 4.2 OPTIMIZAR Y REDUCIR EL 4.2.1. instrumento equivalente que permita avanzar en la sostenibilidad y
- CONSUMO DE AGUA eficiencia de los recursos hidricos de la ciudad?
4.2.2. Porcentaje de autosuficiencia hidrica
éSe han incorporado criterios en la gestiéon urbana encaminados a
4.3.1. fomentar el ciclo sostenible de los materiales y recursos en el
4.3. FOMENTAR EL CICLO DE LOS marco de la economia circular?
MATERIALES X " . .
4.3.2. Presupuesto invertido en actuaciones que emplean materiales
locales y facilmente reciclables
éSe dispone en la ciudad de Planes de Transporte al Trabajo (PTT)
5.1.1. para racionalizarlos desplazamientos a los principales centros de
trabajo?
5.1. FAVORECER LA CIUDAD DE — — - "
PROXIMIDAD 5.1.2. Distribucién modal de los viajes (todos los motivos) en el drea
urbana.
5.1.3. Sostenibilidad de la distribucién urbana de mercancias (tltima
S milla).
5.2.1. éSe dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en
la ciudad?
5.2. POTENCIAR MODOS DE 5.2.2. Flota de autobuses de bajas emisiones o con combustibles
TRANSPORTE SOSTENIBLES “limpios” dedicados al transporte publico urbano
5.2.3. NuUmero de viajes en transporte publico
REDUCIR EL RIESGO DE éSe encuentran adecuadamente identificados los entornos urbanos
6. 6.1. POBREZA Y EXCLUSION SOCIAL 6.1.1. que presentan un mayor grado de vulnerabilidad social, econémica
EN ENTORNOS URBANOS y ambiental?
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA METODOLOGIA AUE
cODIGO

‘ INDICADOR H

DESFAVORECIDOS 6.1.2. Presupuesto invertido en actuaciones realizadas en barrios

vulnerables desde el punto de vista social, econédmico o ambiental.

INDICADOR

EJE H OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para garantizar la

6.2.1. igualdad de oportunidades, el acceso al mercado de trabajo y la
BUSCAR LA IGUALDAD DE vida publica en condiciones de igualdad?
6.2. OPORTUNIDADES DESDE UNA 6.2.2. ¢éSe dispone de un Plan o Estrategia que lleve a cabo protocolos de
PERSPECTIVA DE GENERO, deteccidn temprana de la vulnerabilidad/ exclusion social?
EDAD Y DISCAPACIDAD Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la
6.2.3. igualdad de oportunidades desde el punto de vista social,
econdmico y ambiental.
¢Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad
BUSCAR LA PRODUCTIYIDAD 7.1.1. local, o instrumentos equivalentes, que recojan actuaciones en
71. LOCAL, LA GENERACION D,E materia de empleo y actividad econémica?
EMPLEO Y LA DINAMIZACION
Y DIVERSIFICACION DE LA Presupuesto de las actuaciones previstas para la dinamizacion del
ACTIVIDAD ECONOMICA. 7.1.2. comercio e industria local y de impulso de la actividad turistica
7. sostenible
FOMENTAR EL TURISMO ¢Se dispone de planes especificos de reactivacion econdmica e
INTELIGENTE, SOSTENIBLE Y 7.2.1. innovacion en el ambito del turismo inteligente, sostenible,
7.2 DE CALIDAD Y LOS SECTORES comercio e industria en la ciudad o area urbana?
CLAVE DE LA ECONOMIA - — - - - -
LOCAL 7.2.2. Ndmero de visitantes atraidos por los activos de patrimonio

cultural, natural y paisajistico

¢Se dispone de un plan de vivienda local que favorezca la existencia
8.1.1. de un parque publico y privado de vivienda adecuado a la demanda

FOMENTAR LA EXISTENCIA DE - ! fac c ‘ '
e impulse en particular la vivienda en alquiler a precios asequibles?

8.1. UN PARQUE DE VIVIENDA
ADECUADO A PRECIO 8.1.2. Ndmero de viviendas sujetas a regimenes de proteccién incluidas
ASEQUIBLE en los planes locales de vivienda
8. 8.1.3. Numero de viviendas destinadas a alquiler social a precio asequible
¢Se dispone de un plan de ayudas para garantizar el acceso a la
GARANTIZAR EL ACCESO A LA 82.1. vivienda por parte de los hogares y colectivos mas vulnerables, con
8.2. VIVIENDA, ESPECIALMENTE DE una particular atencién a jévenes, mayores y afectados por
LOS COLECTIVOS MAS procesos de desahucio?
VULNERABLES 82.2. Ndmero de personas beneficiarias de los programas incluidos en
planes publicos de vivienda
FAVORECER LA SOCIEDAD DEL 9.1.1. éSe dispone de un plan o estrategia local para avanzar en un
CONOCIMIENTO Y AVANZAR modelo urbano inteligente?
9.1. HACIA EL DESARROLLO DE
CIUDADES INTELIGENTES 9.1.2. Numero de usuarios que estan cubiertos por un determinado
9 (SMART CITIES) servicio publico electrénico de Smart Cities
FOMENTAR LA 9.2.1. éSe han incorporado criterios para mejorar los servicios de
9.2. ADMINISTRACION administracion electrdnica y reducir la brecha digital?
ELECTRONICA Y REDUCIR LA 9.2.2. Porcentaje de tramites y gestiones a través de internet de
BRECHA DIGITAL. empresas y ciudadanos
NORMATIVO Y DE € M ‘
10 10.1 PLANEAMIENTO
' ACTUALIZADO, FLEXIBLE ¥ ¢ El planeamiento urbanistico vigente es acorde a la realidad
SIMPLIFICADO QUE MEJORE, 1012 | P 8

urbana, y las previsiones de crecimiento se corresponden con una

TAMBIEN LA GESTION .
demanda real y efectiva?

182

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Cédigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 3XX7 VDWK 74WM
TECNOLOGICO S.A.

AU LRZ para JGL - SEFYCU 5632368

Pag. 182 de 195

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327543&csv=MMAAAAF43XX7VDWK74WM

o T Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
g r Las Rozas Innova Financiacién

FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Cristina Alvarez Requena
Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA METODOLOGIA AUE

CODIGO
‘ INDICADOR H INDICADOR

EJE H OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢Se dispone de Presupuesto participativos y/o un plan municipal de
10.2.1. participacion ciudadana que impulse la ciudadania activa y el
| empoderamiento?
ASEGURAR LA PARTICIPACION iSe of | tenido del bl ient banisti di
éSe ofrece el contenido del planeamiento urbanistico por medios
CIUDADANA, LA 10.2.2. o ) ] ) -
10.2. TRANSPARENCIA Y electrénicos y se ha incorporado a los sistemas de informacién de
. il
FAVORECER LA GOBERNANZA nivel supramunicipal?
MULTINIVEL ¢Se dispone de mecanismos efectivos para favorecer la gobernanza
10.2.3. multinivel y, en particular, la coordinacién de los instrumentos de
ordenacién

INDICADORES ESPECIFICOS DE PROYECTO

CODIGO DE ACCION INDICADOR
PROYECTO
P.01 01.1 Presupuesto
P.02 02.1 Presupuesto €
02.2 % ejecucion
02.3 Nudmero de ejemplares
02.4 % ejecucion
P.04 04.1 % ejecucion
04.2 % ejecucion
04.3 Presupuesto
P.05 05.1 Numero de documentos analizados, diversidad de las fuentes consultadas,
uso del estudio como base para estrategias futuras
05.2 Cantidad de espacios habilitados, satisfaccién de usuarios potenciales,
numero de espectadores
P.10 10.1 % ejecucion
10.2 % ejecucion
10.3 Numero de elementos
P.11 11.1 Presupuesto
11.2 Presupuesto
P.13 13.1 % ejecucion
13.2 Numero de usuarios
P.17 17.1 Ndmero de elementos
17.2 Presupuesto
P.18 18.1 % ejecucion |
18.2 Numero de campafias
18.3 Numero de usuarios
P.20 20.3 % ejecucion |
20.5 Presupuesto
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5. MODELO DE GOBERNANZA

El marco estratégico de la Agenda Urbana descansa sobre una mirada transversal y holistica. Y es que, tal y
como ya apunta la Agenda Urbana, cualquier plan, programa, estrategia o agenda que tenga como fin el disefio,
elaboracién e implementacidon de un modelo de desarrollo urbano sostenible, no puede consistir en la mera
suma de actuaciones diversas que cubren diferentes ambitos.

De ahi que la aplicacion del enfoque integrado en la eleccién de actuaciones sectoriales y su posterior
implementacion y seguimiento resulte imprescindible, y dentro del mismo, también, los enfoques
participativos y multidimensionales. Porque la participacion ciudadana y la implicacion de los diferentes
actores, tanto publicos como privados, permite adoptar decisiones compartidas desde su origen y mejorar la
transparencia. Ello obliga a establecer una nueva dindmica de colaboracién y trabajar de manera mas
coordinada a través de una buena gobernanza multinivel, tanto horizontal, entre los distintos departamentos
del Ayuntamiento, como vertical, con éstas uUltimas entre si.

La Agenda Urbana de Las Rozas supone la articulacién de una nueva forma de trabajar a nivel interno, y
externo, por lo que requiere incorporar los nuevos paradigmas de gestion publica basados en valores como la
transparencia, la participacidn, la colaboracién o la rendicidon continuada de cuentas. Y, todo ello, desde la
creacidon de un modelo que se adapte a las capacidades y funcionalidades de un Ayuntamiento, sin duplicar
espacios o herramientas ya operativas. De este modo, el modelo de gobernanza participativa propuesto
pretende poner en valor las dimensiones tanto endégenas como exdgenas de nuestra hoja de ruta.

Ademas, la Agenda Urbana es una estrategia con vocacién de integracién y transversalidad, de manera que las
diferentes lineas de trabajo que lo componen responden, en muchos casos, a mas de un Objetivo Estratégico
(OE) con vinculaciones entre si. Por ello, es importante contar con un modelo de gobernanza que asegure la
correcta coordinacién y transversalidad de estas lineas de trabajo estratégicas, potenciando el trabajo
multidisciplinar y multiagente de los diferentes equipos técnicos que vayan a implementar las diferentes
actuaciones. En este sentido, el modelo de gobernanza propuesto también establece la necesaria vinculacién
con otra serie de agentes externos a la corporacidn municipal cuya participaciéon y colaboracién es clave para
el desarrollo del Plan de Accién de la Agenda Urbana de Las Rozas.

Factores clave para el éxito del modelo de gobernanza participativa

El modelo de gobernanza de la Agenda Urbana de Las Rozas debe reforzar la misién de la entidad municipal:

- Ofrecer servicios publicos que respondan a las necesidades, expectativas, retos, oportunidades de la ciudad y de las
personas que conviven en ella.

- Impulsar activamente el desarrollo social y la sostenibilidad econémica y medioambiental.

- Fomentar el trabajo en equipo, con calidad, método, eficiencia e innovacién, con actitud de respeto, escucha,
transparencia, favoreciendo el crecimiento integral de las personas de la organizacién.

Al mismo tiempo, este modelo de gobernanza debe poseer un caracter aspiracional, de modo que sea también
reflejo de la visidn estratégica de la organizacion municipal, favoreciendo:

- Avanzar en una ciudad sostenible y atractiva para vivir, trabajar e invertir.

- Avanzar en una ciudad abierta y participativa, en la que todas las personas se sientan integradas y puedan
desarrollarse plenamente en libertad e igualdad.

- Avanzar en una ciudad con una cultura de cohesién alrededor de un proyecto comun y participado por la
ciudadania.

- Avanzar en un gobierno municipal referente de transformacidn, innovacidn y transparencia.
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Y, finalmente, este modelo de gobernanza debe ser coherente con los valores hacia la ciudadania y agentes
clave del municipio en lo referente a la prestacién de los servicios publicos:

- Valorar lo publico.

- Apostar por la justicia social, la solidaridad y la igualdad.

- Fomentar la participacién ciudadana y la transparencia.

- Prestar servicios publicos eficientes.

- Cultura organizativa basada en valores y liderazgo: método, sostenibilidad econédmica, comunicacién
fluida y abierta, reconocimiento, aprendizaje continuo, trabajo en equipo, responsabilidad, etc.

Atendiendo a estos elementos, el modelo de gobernanza que dibujamos para la Agenda Urbana de Las Rozas
se desarrolla a partir de una concepcidon de factores clave que se interconecta entre si.

1) En primer lugar, un equipo politico capaz de construir una estrategia de ciudad a partir del acuerdo y
el consenso.

2) En segundo lugar, distintos espacios de trabajo internos en los que los equipos técnicos aborden el
despliegue de la estrategia desde la transversalidad, eliminando la concepcién de politicas y proyectos
segmentados y sectorializados.

3) En tercer lugar, un aprovechamiento de 6rganos y espacios ya existentes que permitan sumar a
agentes de interés externos a la organizacion (empresas, universidades, colectivos especificos) al
trabajo compartido de desarrollo de las lineas de trabajo contempladas en el Plan de Accién.

4) En cuarto lugar, una participacion ciudadana continuada a lo largo de todo el proceso, animando a
reflexionar de una manera compartida sobre el desarrollo sostenible a futuro de la ciudad y su entorno
y permitiendo ampliar hacia el exterior la rendicién de cuentas asociada a la estrategia.

5) Y, en quinto lugar, distintas dinamicas, herramientas y espacios para asegurar una correcta
gobernanza multinivel de la estrategia, tanto a nivel estatal, como autondmico, a escala provincial,
comarcal o junto a municipios del entorno.

5.1 GOBERNANZA ESTRATEGICA

Con el fin de dar seguimiento y evaluar los objetivos y acciones establecidas en la Agenda Urbana se propone
instaurar y mantener en el tiempo el siguiente modelo de gobernanza interna, que estara conformado por una
Comisidn Estratégica AU liderada por el Area de Alcaldia y participante en ella tanto la Junta de Gobierno como
los representantes de las principales dreas municipales ligadas a los proyectos del Plan de Accién: Areas de
Desarrollo Econédmico y Empleo, Destino Turistico y Sostenibilidad, Bienestar Comunitario y Cohesién Social y
Presidencia y Planificacion del Territorio.

La Comisidén Estratégica AU serd la encargada de tomar decisiones clave sobre la implementaciéon y
actualizacién del Plan de Accién, como, por ejemplo, la incorporacién de proyectos, asi como velar por la
correcta ejecucion de los ejes estratégicos, introducir los cambios, mejoras y medidas correctoras necesarias
en el Plan de Accidn para que las acciones priorizadas sean abordadas de forma coherente y coordinada
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5.2 GOBERNANZA INTERNA

Con el fin de dar seguimiento y evaluar los objetivos y acciones establecidas en la Agenda Urbana se propone
instaurar y mantener en el tiempo el siguiente modelo de gobernanza interna, que estara conformado por una
Comisidn Estratégica y una Comision Operativa, asi como por la incorporacién de agentes externos clave.

COMISION ESTRATEGICA

Velar por mantener el liderazgo y la vision estratégica de la Agenda Urbana de Las Rozas, asegurando que
todas las acciones desplegadas respondan a los objetivos estratégicos de la hoja de ruta establecida.

Miembros de la comision estratégica

- Alcalde, como maximo responsable de la Agenda Urbana y de su despliegue.

- Representantes de las areas estratégicas ligadas al Plan de Accién

- Junta de Gobierno

Funciones clave

- Velar por la correcta ejecucion de la estrategia e introducir los cambios, mejoras y medidas
correctoras necesarias cuando haya desviaciones para que los Proyectos Estratégicos sean
abordados de forma coherente y coordinada.

- Reflexionar sobre la evolucion en el logro de las metas y los objetivos establecidos y evaluar los
resultados, detectando desvios y alteraciones de diversa indole aplicando, si es necesario,
contramedidas.

- Informar periédicamente sobre el avance de la Agenda a la Comisidon Ciudadana.

- Planificar, seguir y controlar periédicamente el grado de ejecucion global del Plan de Accién. Para la
evaluacién y seguimiento de cada medida, desde el Area responsable de su ejecucién se definira una
programacion especifica en la que se indique cuando

- Trasladar la informacidn relativa al avance de la Agenda Urbana al Ministerio de Movilidad,
Transportes y Agenda Urbana, como organismo financiador a cargo de los fondos Next Generation
EU vy, por tanto, sujeto a justificaciones periddicas ante la Comisiéon Europea.

Este reporte se prevé de manera trienal durante el despliegue del Plan de Accién: un reporte inicial en
septiembre de 2024 y posteriores reportes cada tres afios en 2025 y 2029 para tener informacion actualizada
a 2030.

Periodicidad de reuniones
Semestral

Agente responsable de la convocatoria y dinamizaciéon de las reuniones:
Herramientas de gestion

- Reportes de seguimiento de la Comisidon Operativa

- Documentacion interna
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COMISION OPERATIVA

Llevar a cabo la coordinacién operativa, asi como el control y seguimiento de las lineas de trabajo
transformadores contemplados en el Plan de Accién de la Agenda Urbana de Las Rozas.

Miembros de la comisidn operativa

- Comisién técnica de seguimiento, como responsable de facilitar la ejecucion de la planificacion
estratégica acompafnando en la toma de decisiones al equipo politico y guiando al equipo directivo y
técnico en el desarrollo e implementacidn de las politicas municipales. Este comité estard conformado
por los técnicos y representantes de las dreas municipales ligadas a los proyectos del Plan de Accién

- Técnico de desarrollo local

- Representantes de la unidad de transparencia, participacion ciudadana e igualdad.

Funciones clave
- Planificacién, seguimiento y control periédico del grado de ejecucién global del Plan de Accién

- Control y seguimiento de las lineas de trabajo y sus respectivas actuaciones. Para la evaluacién y
seguimiento de cada proyecto desde el Area responsable de su ejecucién se definird una programacion
especifica en la que se indique cuando y quién debera reportar de manera coordinada los avances en
la implementacién de las actuaciones ante la Comisién Operativa.

- Facilitar la comparticion de informacién y la coordinacién entre las distintas Areas responsables de las
lineas de trabajo, dinamizando espacios para el trabajo transversal y colaborativo.

- Control y actualizacion periddica de los indicadores de la Agenda Urbana. Este equipo sera responsable
de aglutinar los datos/indicadores de cada Area incorporados en el sistema de indicadores que se
explica posteriormente en este documento.

- La naturaleza “viva” de la Agenda Urbana conlleva que se realice una actualizacién anual del Plan de
Accidn, revisando las lineas de trabajo incorporados al mismo y su estado de desarrollo, eliminando e
incluyendo proyectos segun corresponda.

Periodicidad de reuniones
Cuatrimestral: febrero, junio y octubre.

Agente responsable de la convocatoria y dinamizacion de las reuniones:
Técnico de Desarrollo Local
Herramientas de gestion

- Reportes de seguimiento de la Comisién Estratégica

- Documentacidn interna

5.3 GOBERNANZA ABIERTA

En cuanto al planteamiento de una estructura concreta para el modelo de gobernanza externa, esta tiene como
fin el establecimiento de garantias ciudadanas participativas a partir de la supeditacién del proyecto en si
mismo y en todas sus partes. La misidn social de esta Agenda la convierte en un elemento capaz de influenciar
de forma clara y evidente en la calidad de vida de las personas que habitan el municipio de Las Rozas, haciendo
hincapié en su bienestar futuro y en la capacidad para desarrollar respuestas integrales ante los importantes
Retos de Ciudad para los proximos afios y décadas.
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COMISION CIUDADANA

Hacer efectiva una verdadera gobernanza participativa a través de la integracién de los diferentes colectivos
ciudadanos, econémicos y sociales del proceso de seguimiento de la Agenda Urbana de Las Rozas.

Miembros de la comisién ciudadana

Para asegurar una participacion activa de agentes externos en el proceso de despliegue del Plan de Accidn,
se podra crear una Comision de Seguimiento de la Agenda Urbana que se articulara a través de la Comisién
de Participacion del Ayuntamiento de Las Rozas, asi como por otras asociaciones de interés para el desarrollo
sostenible del municipio y entidades supralocales con las que sea recomendable interactuar, compartir
buenas practicas o rendir cuentas sobre la evolucién de la Agenda Urbana:

Comision de participacion:

Organo de participacidn ciudadana, de caracter consultivo, compuesto por representantes de la vida social,
econdmica, cultural y politica de Las Rozas.

Competencia funcional:

- La emisién de informes, estudios y propuestas en materia de desarrollo local alineado con los
proyectos estratégicos del Plan de Accidn.
- Planificacién estratégica de la ciudad y grandes proyectos urbanos

Otras asociaciones y agentes de interés

En el seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana se contara con la implicacién de asociaciones y agentes
locales de interés de la ciudad de Las Rozas que puedan aportar valor y no se encuentren ya contempladas
en el marco del Consejo Social.

Entidades supralocales

Ademads, para el despliegue de determinadas actuaciones serda necesaria la colaboracién de la
administracion regional (Comunidad de Madrid) ademas de otros agentes (publicos o privados) mas alla de
la escala local.

Funciones clave
- Incorporar la vision de agentes externos al Ayuntamiento en el despliegue de los proyectos
contemplados en el Plan de Accién, dinamizando espacios de trabajo y reflexién, tanto existentes,
como aquellos que se puedan crear ad hoc como resultado de este modelo de gobernanza.
- Trasladar informacién sobre el avance de la Agenda Urbana a la ciudadania, articulando un mecanismo
formal de rendicién de cuentas.
- Facilitar espacios de comparticién de informacidn, experiencias y buenas practicas.

Periodicidad de reuniones
Anual

Agente responsable de la convocatoria y dinamizaciéon de las reuniones:
Representante de la Comision de Participacion

Herramientas de gestion

- Reportes de seguimiento de la Comisién Operativa
- Reportes de seguimiento de la Comisién Estratégica
- Documentacion interna
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6. PARTICIPACION EN LA AGENDA URBANA DE LAS ROZAS

La participacion ciudadana en la Agenda Urbana de Las Rozas es un pilar fundamental para asegurar que las
politicas y acciones se alineen con las necesidades reales de la comunidad. Involucrar a la ciudadania en la
planificaciéon urbana permite captar diferentes perspectivas, lo que contribuye a una visién mas inclusiva y
diversa de los retos y oportunidades del municipio. Ademas, la participacion fomenta un sentido de
pertenencia y corresponsabilidad entre los residentes, lo que resulta clave para el éxito a largo plazo de las
estrategias implementadas en la ciudad.

A través de la participacién activa, Las Rozas puede construir una ciudad mas resiliente y sostenible, donde se
prioricen temas como la movilidad, la vivienda, el medio ambiente y la cohesidn social. Al incluir a los distintos
actores locales en la toma de decisiones, se generan consensos que fortalecen la gobernanza y mejoran la
calidad de vida. De esta manera, la Agenda Urbana se convierte en una herramienta dindmica y adaptativa,
capaz de responder a los desafios cambiantes del entorno urbano.

6.1 PARTICIPACION INTERNA

La participacion de los responsables politicos y técnicos en la elaboracion de la Agenda Urbana de Las Rozas
es esencial para garantizar que las acciones y estrategias estén alineadas con los desafios y caracteristicas
especificas rocefias. Estos conocedores del entorno local tienen un conocimiento profundo de las necesidades,
infraestructuras y particularidades del municipio, lo que ha permitido identificar areas clave de intervencion.
El hecho de involucrar a diferentes dreas del Ayuntamiento ha permitido planificar de manera eficiente los
proyectos de la Agenda Urbana, asegurando que estos responden a los retos reales de Las Rozas.

Esta colaboracidon entre técnicos, responsables politicos y actores locales facilita la puesta en marcha de
iniciativas que mejoren la calidad de vida de los vecinos y vecinas. La integracién de conocimientos técnicos
con la visién politica asegura que las inversiones y proyectos estén orientados a generar un impacto positivo,
optimizando los recursos disponibles y ajustandose a las prioridades del territorio.

Se han realizado reuniones de trabajo internas clave con personal politico y técnico de practicamente todas
las concejalias, incluyendo Las Rozas Innova. De esta manera, se han cubierto los principales ambitos de
trabajo de la Agenda, siempre bajo el liderazgo del Alcalde. Ademas, las Concejalias de Distrito han permitido
aportar visiones de todos los ambitos de Las Rozas, enriqueciendo asi la Agenda Urbana.
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6.2 PARTICIPACION EXTERNA

La participacion ciudadana en la Agenda Urbana de Las Rozas ha adoptado un enfoque innovador al llevarse
a cabo principalmente a través del portal de transparencia, utilizando la plataforma typeform. Este formato
se adapta perfectamente a la ciudadania rocefia, habituada a la participacién e interlocucién con el
Ayuntamiento por este medio. Al optar por canales digitales, Las Rozas no solo facilita el acceso a mas
personas, sino que también garantiza una mayor flexibilidad y comodidad, permitiendo que la vecindad
pueda involucrarse en el proceso desde cualquier lugar y en cualquier momento.

Este enfoque online ha permitido recoger un amplio abanico de opiniones y propuestas, enriqueciendo el
debate sobre el futuro de la ciudad. Las Rozas, al fomentar la participacién digital, estd asegurando que las
voces de su ciudadania se incorpore de manera activa en la creacién de una ciudad mas sostenible, moderna
y ajustada a las necesidades reales de su poblacién.

A continuacion, se muestran algunas vistas del proceso:

r=d

» La participacion ciudadana es una pieza fundamental en
la redaccion de la Agenda Urbana de Las Rozas.
Para hacerla posible, te pedimos tu colaboraciaon para
completar el diagnéstico y aportar tus ideas para nuestra

LC‘S ciudad
Rozas
Innova

iMuchas gracias! &

Principales conclusiones de la encuesta:

De las 38 respuestas recibidas, el 36 personas son residentes de las Rozas y 6 personas viven fuera del
municipio. En cuanto a representacion territorial, se muestra a continuacién en qué barrios se ha participado
mas y en qué proporcidon de hombres y mujeres.
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Numero de
personas

Abajén 3
Cantizal / Monte Rozas
Casco Urbano

Las Matas

Marazuela

Molino de la Hoz
Montecillo

Parque Empresarial
Punta Galea

Barrio

N O INDNWNO N

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos suministrados por el Ayuntamiento de Las Rozas

De las personas encuestadas, el 68% opina que la calidad de vida en el municipio de las Rozas es muy buena
destacando que ese mismo 68% cuenta con estudios universitarios, de los cuales el 34% posee un master o
un doctorado.

Prioridades de la Agenda Urbana de Las Rozas

Objetivos Prioridad
Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo. Media
@ Evitar la dispersidn urbana y revitalizar la ciudad existente. Alta
@ Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia. Baja
Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular. Baja
Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible. Alta
Cohesidn social e igualdad de oportunidades. Baja
Impulsar y favorecer la Economia Urbana Baja
‘ﬁ\ Garantizar el acceso a la Vivienda Media
!ELE! Liderar y fomentar la innovacion digital Media
Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza Baja

Sugerencias y aportaciones realizadas / incorporadas

-  Impulso a la economia y empleo. Fomentar la atraccion de inversiones extranjeras en sectores
estratégicos para generar empleo de calidad, aprovechando el entorno favorable de Las Rozas para el
emprendimiento y la innovacidn.

- Proteccion del medioambiente. Garantizar un desarrollo urbano sostenible, protegiendo las areas
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naturales de Las Rozas y asegurando un crecimiento equilibrado.

- Mejora de la movilidad y transporte publico. Incrementar la frecuencia y cobertura de los autobuses,
mejorando la movilidad en Las Rozas y facilitando el uso del transporte publico entre barrios.

- Vivienda para jovenes. Desarrollar politicas de vivienda accesible que permitan a los jévenes residir en
Las Rozas, evitando su marcha por falta de opciones asequibles.

- Mejora de aceras y espacios peatonales. Ampliar y mejorar las aceras en zonas deficientes de Las Rozas
para garantizar la seguridad y comodidad de los peatones.

- Reduccidn de la brecha digital. Implementar iniciativas que mejoren el acceso a la tecnologia en todo el
municipio, reduciendo la brecha digital entre sus habitantes.

- Vivienda accesible. Crear programas de vivienda para personas que no pueden acceder a hipotecas,
asegurando opciones habitacionales dignas.
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3.1 MARCO ESTRATEGICO

El proceso de formulaciéon estratégica de la Agenda Urbana de Las Rozas ha dado lugar a la definicion de un
marco estratégico de trabajo propio para el municipio, constituyendo una base sélida para la identificacion de
los principales retos de ciudad de acuerdo con el diagndstico de situacién de partida. En su elaboracién ha
intervenido el personal politico-técnico del Ayuntamiento.

La estructura sigue la propuesta de la Agenda Urbana Espafola en base a sus 10 ejes estratégicos. En paralelo,
se ha tenido en cuenta la vision estratégica del municipio plasmada en las distintas estrategias previas y planes
sectoriales, que han sido elaborados en los ultimos afios. Ahora, mediante la presente planificacidon estratégica
y con la mirada puesta en un nuevo marco politico y de financiacién, se abre una via de trabajo con la que
reforzar, sistematizar e integrar esta visidén y actuacion.

El resultado ha sido la identificacién de 10 lineas estratégicas vinculadas a los 10 objetivos estratégicos
marcados por la Agenda Urbana Espafiola y 29 retos de ciudad vinculados con los objetivos especificos de la
AUE.

10 LINEAS ESTRATEGICAS

Promover la conservacion, recuperacion y expansion de los espacios verdes y la biodiversidad en Las Rozas,
mejorando la conectividad ecolégica, la gestion sostenible de la fauna y flora, y fomentando la interaccion
positiva entre los ecosistemas naturales y el entorno urbano.

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y
EQUIPAMIENTOS.

Modernizar los instrumentos de planificacion territorial para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsa la mejora de los espacios publicos e instalaciones municipales con criterios
de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en la oferta de servicios

LE3. ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION DE EMISIONES

Garantizar la seguridad, confort y bienestar de la poblacidén de Las Rozas frente a las condiciones climaticas
actuales y futuras, incrementando la resiliencia de los espacios naturales y reduciendo las emisiones de gases
de efecto invernadero.

LE4. PROMOCION DEL AUTOCONSUMO Y TRANSICION A ENERGIAS RENOVABLES

Promover una transicién sostenible en Las Rozas mediante el impulso del autoconsumo energético basado en
energias renovables, la gestion integral y eficiente del ciclo del agua, y la implementaciéon de medidas que
favorezcan la circularidad en la gestién de residuos

Desarrollar un sistema de movilidad urbana integral y sostenible que mejore y amplie los servicios de
aparcamiento, diversifique los medios de transporte y facilite una movilidad eficiente, accesible y respetuosa
con el medio ambiente para los ciudadanos de Las Rozas

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la creacidn de espacios y programas inclusivos que impulsen
la participacidn activa de los jévenes y de los colectivos vulnerables en la vida comunitaria, promoviendo su
desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y laboral
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Impulsar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador en Las Rozas que favorezca la atraccion de
inversiones y talento, al mismo tiempo que se consolida al municipio como un referente del deporte y del
turismo deportivo inclusivo

LE8. ACCESO A LA VIVIENDA SOSTENIBLE Y ASEGUIME PARA UNA POBLACION EN CRECIMIENTO
Desarrollar una estrategia integral de vivienda que responda al crecimiento poblacional en Las Rozas

LES. ERA DIGITAL
Continuar apostando por la transformacion digital e innovacién de Las Rozas, mediante la implementacién de
tecnologias innovadoras en todos los sectores y para la mejora de la calidad de vida

LE10. COLABORACION EFICIENTE Y SIMPLIFICAICON ADMINISTRATIVA
Fomentar un entorno de trabajo colaborativo entre las diferentes areas del municipio y simplificar los
procedimientos administrativos, mejorando la comunicacién interna y externa

30 RETOS

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 1.1 Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno territorial.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y proteger el paisaje.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 1.3. Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el
contexto natural.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.1. Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio
urbano y la dotacidon de servicios bdsicos
R5. Incrementar la red de dotaciones y equipamientos publicos teniendo en cuenta criterios de
proximidad y equidad urbana entre zonas.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.2. Garantizar la complejidad funcional y la diversidad de usos.
R6. Mejorar el espacio publico y las instalaciones municipales, diversificando la oferta y mejorando la
accesibilidad.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.3. Mejorar la calidad y la accesibilidad universal de los espacios ptblicos.
R7. Convertirse en referente de municipio accesible y seguro

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.4. Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacion.
R8. Identificar y mitigar la contaminacién ambiental

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.6. Mejorar la calidad y sostenibilidad de los edificios
R9. Mejorar el estado de conservacion, seguridad, mantenimiento de los edificios y su eficiencia
energética.
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OBJETIVO ESPECIFICO AUE 3.1. Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio
climdtico y avanzar en su prevencion.

R10. Adaptar el espacio publico a las condiciones climaticas actuales asegurando la seguridad y el confort
climatico de la poblacién.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 3.2. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
R11. Realizar el seguimiento energético de las instalaciones municipales para reducir las emisiones de
gases efecto invernadero

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 3.3. Mejorar la resiliencia frente al cambio climdtico
R12. Incrementar la resiliencia de los espacios naturales frente a riesgos naturales

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 4.1. Ser mds eficientes energéticamente y ahorrar energia.
R13. Impulsar las energias renovables fomentando y apoyando el autoconsumo para lograr una menor
dependencia energética

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 4.2. Optimizar y reducir el consumo de agua.
R14. Realizar una gestion integral y sostenible del ciclo del agua

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 4.3. Reducir los residuos y favorecer su reciclaje.
R15. Impulsar medidas que favorezcan la circularidad y la gestién sostenible de los residuos

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 5.1. Favorecer la ciudad de proximidad.
R16. Fomentar la ciudad préxima y los desplazamiento peatonales y no motorizados.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 5.2. Potenciar modos de transporte sostenibles.
R17. Diversificacion de los medios de transporte para la mejora de la movilidad

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 6.1. Reducir el riesgo de pobreza y exclusidon social en entornos urbanos
desfavorecidos.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 6.2. Buscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género,

edad y discapacidad

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 7.1. Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la
dinamizacion y diversificacion de la actividad econdmica.
R20. Facilitar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador que repercuta en la atraccion de
inversiones y talento a la ciudad.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 7.2. Fomentar el turismo sostenible y de calidad y los sectores clave de la
economia local.
R21. Hacer de las Rozas un referente de turismo sostenible e inteligente
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OBJETIVO ESPECIFICO AUE 8.1. Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a precio
asequible

R22. Facilitar el acceso a la vivienda vinculado al aumento poblacional

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 8.2. Garantizar el acceso a la vivienda, especialmente de los colectivos mds
vulnerables.

R23. Aumentar el parque de viviendas en régimen de proteccion publica

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el desarrollo de
las ciudades inteligentes (smart cities).

R24. Incorporar las infraestructuras tecnoldégicas necesarias para permitir la innovacion de los servicios

sustentados en ellas, facilitando la reducciéon del impacto medioambiental, el andlisis completo del
ciclo de vida util y su sostenibilidad.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 9.2. Fomentar la Administracion electrénica y reducir la brecha digital.

R25. Incrementar y mejorar la gestion y utilizacion de los datos de forma eficiente, ética y con calidad,

generando fiabilidad, confianza y ciberseguridad en el conjunto de la sociedad y fomentando su
apertura y puesta al servicio de la sociedad en general.

R26. Fomento del ecosistema innovador
R27. Desarrollar servicios digitales para todos, adaptados a las necesidades de cada grupo social.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 10.1 Asegurar la participacién ciudadana, la transparencia y favorecer la
gobernanza multinivel

R28. Desarrollar una estrategia de trabajo colaborativo
R29. Simplificar los procedimientos administrativos y mejorar la comunicacién

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 10.2 Impulsar la capacitacion local y mejorar la financiacién

R30. Resolver los déficits de recursos técnicos y humanos del Ayuntamiento
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3.2 PLAN DE ACCION

El Plan de Accidn de la Agenda Urbana de Las Rozas aspira a generar una transformacioén integral en la ciudad
para un municipio mas sostenible, equitativo y justo, teniendo en cuenta la necesidad de avanzar hacia la triple
dimension de la sostenibilidad: social, econdmica y medioambiental. Razén por la que sigue los criterios
establecidos por la Agenda 2030 para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y esta regida por el marco
metodolégico y estratégico de la Agenda Urbana Espaiola.

A través de la Agenda Urbana de Las Rozas y su Plan de Accidn se introduce una nueva figura estratégica cuya
misién es vertebrar la planificacidon local y sectorial del municipio durante de manera integrada, abierta y
coherente con su modelo de ciudad.

A la luz de estas consideraciones, la voluntad del Ayuntamiento de Las Rozas ha sido la confeccién de una
estrategia viva de ciudad y en constante evolucidn, que repercuta en todas las dimensiones urbanas y aborde
los retos que el municipio tiene por delante durante los préximos afos, estableciendo, ademas, las lineas de
trabajo que respondan ante tales desafios y sean capaces de guiar su transformacion a largo plazo a través de
proyectos y actuaciones concretas.

Entre los aspectos que motivan la creacion del Plan de Accidn, estan los siguientes:

- Alineamiento y consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los objetivos estratégicos de
la AUE, asi como de otros objetivos globales, nacionales y regionales que se vayan incorporando a la
estrategia.

- Disefiar una hoja de ruta estratégica y operativa para el municipio con un horizonte 2030 que recoja
la planificacién estratégica integrada de la ciudad de manera flexible, adaptativa y permanente.

- Fomentar la gobernanza multinivel y la cocreacidon de la ciudad con la ciudadania y los agentes
politicos, sociales, econdmicos y turisticos.

- Identificar e implementar proyectos y actuaciones que aborden de manera integrada las distintas
dimensiones del municipio, buscando una repercusién estructural y transversal en las distintas
realidades urbanas

A continuacion, se listan los 46 proyectos, con sus vinculos estratégicos, y posteriormente se adjuntan las fichas
de los proyectos. Posteriormente se desarrolla una ficha por proyecto en las que se indica

Objetivo estratégico de AUE

Objetivo especifico de AUE

Linea Estratégica de AU Las Rozas en el que se inscribe
Reto de AU Las Rozas al que responde

La descripcion y los objetivos del proyecto

El drea responsable que coordina o ejecuta el proyecto

Las acciones a desarrollar dentro del proyecto. En cada una de las acciones se indica el tipo de
accion (Planificacion; Proyecto; Programa; Gestidn; Instrumento), situacion (A implementar; En curso;
Implementada) y el plazo previsto de ejecucién (Corto — un aflo o menos-; Medio — de uno a tres afios-
; Largo -mas de tres afios-)
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o.
LINEA DE ACCION Esp.
AU Las Rozas AUE

RETOS AU Las Rozas

PROYECTO

AREA

O1. ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL DEL SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO.

R1. Fomentar y desarrollar

Medioambiente

LE1. GESTION

INTEGRAL DE LA
INFRAESTRUCTURA 1.
VERDE Y LA
BIODIVERSIDAD

1.1. : P.01  MAS VERDE y servicios a la
espacios verdes urbanos "
ciudad
R2. Recuperar y proteger las POTENCIACION DEL PATRIMONIO Medioambiente
. . P.02 y servicios a la
especies vegetales singulares NATURAL "
ciudad
R3. Gestionar de manera PROTECCION DE LA FAUNA SALVAJE Y )
sostenible y responsable la P.03 Sanidad
. URBANA
fauna periurbana y urbana
R4. Mej | ivi
ecold eijc(;raZ:CSecs?k;ﬁzzzldad Medioambiente
1.3. gica, Y P.04 CONEXION VERDE Y AZUL y servicios a la

conservacion de la
infraestructura verde

ciudad

02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD EXISTENTE

NUEVOS ESPACIOS PARA LA CULTURA Y

RS. Incrementar la red de P.05 | A CIUDADANIA Cultura
dotaciones y equipamientos
2.1. publicos teniendo en cuenta
q : : ORDENACION URBANA
Infraestructuras
R6. Mejorar el espacio publico p, .- MEJORA DE LAS DOTACIONES i a:nie‘;to
y las instalaciones : DEPORTIVAS Y DE VIDA ACTIVA Ze qorfivo
2.2. municipales, diversificando la p -
oferta y mejorando la . Actividades y
LE2. GESTION accesibilidad. P.08  GESTION DE LA VIDA ACTIVA servicios
SOSTENIBLE DEL deportivos
TERRITORIO Y
MEJORA Y MEJORA R7. Convertirse en referente Infraestructuras
DEL ESPACIO 2.3. de municipio accesible y P.09 REFERENTES EN ACCESIBILIDAD y equipamiento
PUBLICO Y seguro deportivo
EQUIPAMIENTOS.
PROTECCION CONTRA LA Medioambiente
P.10 CONTAMINACION ACUSTICA Y y servicios a la
ATMOSFERICA iudad
24 R8. Identificar y mitigar la os ¢ cluda
"7 contaminacién ambiental Infraestructura
P.11 MEJORA DE LA CALIDAD Y DOTACION eguipamiento
: DEL ESPACIO PUBLICO vy equip
deportivo
R9. Mejorar el estado de
e, TSI L5 NESENGRAGIONY wERoma EveDrcos [T
0. mante  ae 108 : Y ESPACIOS PUBLICOS yequip
edificios y su eficiencia deportivo
energética.
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S
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LINEA DE ACCION Esp. RETOS AU Las Rozas )
AU Las Rozas AUE PROYECTO AREA

03. PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y MEJORAR LA RESILIENCIA

R10. Adaptar el espacio

ublico a las condiciones . .
P Medioambiente

3.1 climaticas actuales p.13 MEJORAY RENATURALIZACIC')I\’I DE LA y servicios a la
asegurando la seguridad y el RED DE ESPACIOS ABIERTOS PUBLICOS .
confort climatico de la ciudad
LE3. ADAPTACION AL poblacion.
CAMBIO CLIMATICO
Y REDUCCION DE R11. Realizar el seguimiento
EMISIONES energético de las instalaciones Infraestructuras
3.2. municipales para reducir las P.14  EFICIENCIA Y GESTION ENERGETICA y equipamiento
emisiones de gases efecto deportivo
invernadero
R12. Incrementar la resiliencia Seguridad y

3.3. de los espacios naturales P.15 RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS
frente a riesgos naturales

04. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

R13. Impulsar las energias

Emergencias

renovables fomentando y Infraestructuras
4.1. apoyando el autoconsumo P.16 IMPULSO A LAS ENERGIAS RENOVABLES vy equipamiento
para lograr una menor deportivo

LE4. PROMOCION dependencia energética

DEL AUTOCONSUMO
Y TRANSICION A i i ) i i
p R14. Realizar una gestion GESTION INTEGRAL Y SOSTENIBLE DEL |V edioambiente
ENERGIAS 4.2. integral y sostenible del ciclo P.17 AGUA y servicios a la
RENOVABLES del agua ciudad
an\/sc;rgfaurisgrcl::(e:g;::csia?:e la Medioambiente
4.3 L, R Y P.18 GESTION RESPONSABLE DE RESIDUOS y servicios a la
gestion sostenible de los .
R ciudad
residuos
O5. FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE
LES. MOVILIDAD 51 erf);if::‘e;t:;; c::f:r:iento p1g FOMENTO DE LOS DESPLAZAMIENTOS A IL:SORVE;Z;'S
SOSTENIBLE Y - Ic’eatonaIZs no nfotorizados ’ SENOIMOTORIZEDOS Ayuntamiento
OBTIMIZACION DE P Y : 4
LA Las Rozas
INFRAESTRUCTURA R17. Diversificacion de los Innova /
DE TRANSPORTE 5.2. medios de transporte para la P.20 MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE Mediambiente
mejora de la movilidad y servicios a la
ciudad
127
EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Caodigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 44DV XA2V XTLH

TECNOLOGICO S.A.

PAI de AU para JGL - SEFYCU 5632372

Pag. 11 de 79

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF444DVXA2VXTLH
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327664&csv=MMAAAAF444DVXA2VXTLH

Cristina Alvarez Requena

20/02/2025

Consejera Delegada

gt O |
FIRMADO POR

r Las Rozas Innova

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de

NIF: A84116698

LE6. INCLUSION
SOCIAL Y
DESARROLLO
COMUNITARIO

Financiacion

I
l"‘. Ayuntamiento de

Las Rozas

Familiay
P.21  INTEGRACION SOCIAL Servicios
Sociales
R18. Mejorar los espacios y
programas para la juventud y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL: PARA Familia y
la adultez que estimulen la P.22 TODOS LOS CIUDADANOS Servicios
creatividad y la plena inclusién Sociales
Familiay
P.23  ACCION CONTRA LA EXCLUSION SOCIAL  Servicios
Sociales
p2q PROMOCION DE AUTONOMIA ;2::21‘5’
. PERSONAL Y APOYO A FAMILIAS .
Sociales
pgs  INCLUSION EN DISCAPACIDAD Y EZ::'C'?O‘S’
. COLABORACION CON EL TERCER SECTOR. .
Sociales
MEJORA EN ATENCION A LA VIOLENCIA Familiay
P.26 DE GENERO Y EN EL ACCESO AL EMPLEO  Servicios
R19. Aumentar las politicas DEIEAIMUIER Sociales
sociales de integracién hacia P.27 JUVENTUD Juventud
grupos potencialmente
vulnerables y la seguridad Seguridad
P.28  SEGURIDAD CIUDADANA Ciudadana
Policia Local
P.29 NUEVO CENTRO INTEGRAL DE Infraestructuras
) SEGURIDAD
Educaciony
P.30 SALUD MENTAL Cultura

LE7. INNOVACION
EMPRESARIAL Y
PROYECCION
DEPORTIVA PARA EL
DESARROLLO LOCAL

0O7. IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

Economia,
R20. Facilitar el desarrollo de P.31 EMPLEO Y EMPLEABILIDAD Innovacién y
un ecosistema empresarial Empleo
innovador que repercuta en la Economia,
atraccidn de inversiones y p.32 EMPRENDIMIENTO, AUTONOMOS Y Innovaciény
talento a la ciudad. . COMERCIO Empleo
R21. Hacer de las Rozas un
referente de turismo P.33  TURISMO SOSTENIBLE E INTELIGENTE Turismo

sostenible e inteligente

08. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

LE8. ACCESO A LA
VIVIENDA
SOSTENIBLE Y
ASEGUIME PARA
UNA POBLACION EN
CRECIMIENTO

R22. Facilitar el acceso a la

vivienda vinculado al aumento P.34 FACILITAR EL ACCESO A LA VIVIENDA Infraestructuras
poblacional

R23. Aumentar el parque de

viviendas en régimen de P.35 VIVENDAS DE PROTECCION PUBLICA Infraestructuras

proteccion publica
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09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

R24. Apostar por una
transformaciéon del municipio P.36 HOJA DE RUTA PARA LA DIGITALIZACION Oficina Digital
con la innovaciény la : DE LAS ROZAS g

tecnologia

P.37  LAS ROZAS CIUDAD DEL DATO Oficina Digital

R25. Incrementar y mejorar la
gestion y utilizacién de los

datos DIGITALIZACION DE LA ECONOMIA Y DE L
LES. P.38 LAS ACTIVIDADES Oficina Digital
TRANSFORMACION
DIGITAL E
INNOVACION PARA 9.1 P.39  INNOVACION IL:rS‘ORVC;mS

LA MEJORA DE LA
CALIDAD DE VIDA

i P.40 ENFOQUES FORMATIVOS INNOVADORES Economia
R26. Fomento del ecosistema

innovador

Las Rozas
Innova /

P.41 RED MADRID OESTE TECNOLOGICO Medioambiente
y servicios a la
ciudad

- P.42  DIGITALIZACION DE LA CIUDADANIA Oficina Digital
R27. Desarrollar servicios

digitales para todos,
adaptados a las necesidades p.a3 DIGITALIZACION DE LA
de cada grupo social. ' ADMINISTRACION PUBLICA

Oficina Digital

010. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA GOBERNANZA

R28. Desarrollar una HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DE

estrategla- de trabajo P.44 TRABAJO COLABORATIVO O-fl?lna
colaborativo Digital
10.1
tf;&BORACION R29. Simplificar los
procedimientos - _ .
EFICIENTE Y i administrativos y mejorar la P.45 |IA CENTRADA EN LA CIUDADANIA Oficina Digital
SIMPLIFICAICON comunicacién
ADMINISTRATIVA
R30. Resolver los déficits de RECURSOS HUMANOS PARA LA Recursos
10.2 recursos técnicos y humanos P.46 IMPLEMENTACION DE LA AGENDA Humanos
del Ayuntamiento URBANA
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

LE1. GESTION INTEGRAL DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE
Y LA BIODIVERSIDAD

Promover la conservacion, recuperacion y expansion de
los espacios verdesy labiodiversidad en Las Rozas,
mejorando la conectividad ecolégica, la gestion
sostenible de lafaunay flora, y fomentando la
interaccion positiva entre los ecosistemas naturalesy el
entorno urbano.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

RETO AU Las Rozas

R1. Fomentar y desarrollar espacios verdes urbanos

Descripcion y Objetivos

Mejorarlos espacios verdes estructurantes urbanos y
periurbanos para impulsarla sostenibilidad yla
biodiversidad a través de la gestion y mantenimiento de la
Infraestructura verde municipal de las areas naturales
forestales, adaptado a los retos de la Estrategia Nacional de
Infraestructura Verde yde la Conectividad y Restauracién
Ecolégicas.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS

1. Mejora de los parques naturales forestales

Tipo Situacion Plazo

PROGRAMA A implementar M edio
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POTENCIACION DEL PATRIMONIO NATURAL

OE1 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

O1. ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL DEL
SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO.

1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y proteger el paisaje.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

RETO AU Las Rozas

LE1. GESTION INTEGRAL DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE | |[R2. Recuperar y proteger las especies vegetales singulares
Y LA BIODIVERSIDAD

Promover la conservacion, recuperacion y expansion de
los espacios verdesy la biodiversidad en Las Rozas,
mejorando la conectividad ecolégica, lagestion Descripcién y Objetivos

sostenible de lafaunay flora, y fomentando la EEEy i 5
. Lo - - Analizar el estado actual del patrimonio natural vegetal de
interaccion positiva entre los ecosistemas naturalesy el

Las Rozas y proponer medidas para su proteccion,
potenciacién ydifusién. Para ello se pretende establecer un
Programa de Recuperacién de Especies Vegetales de Interés
en Las Rozas, determinando su estatus, medidas de
recuperacion y mejora, con especial hincapié en la
implantacién de un vivero.

entorno urbano.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Elaborarun inventario detallado del estado del patrimonio

A fl PROGRAMA Encurso M edio
natural del municipio incluyendo los elementos naturales

2.lmplementar un programa de mejora del habitaty potenciacion
de la poblacion de especies vegetales en el municipio,
desarrollando un plan de conservacién especial para los
especimenes del Catdlogo de Arboles de Interés Municipal y
ejecucién del vivero municipal

PROGRAMA /

PROYECTO A implementar M edio

3. Fomentar el uso de especies vegetales autéctonas en proyectos
de jardineria urbana yrehabilitacion ecolégica

PROGRAMA Encurso Corto

4. Potenciarla inclusién del patrimonio natural en los catdlogos
municipales que formen parte de la documentacién del
planeamiento.

PLANIFICACION A implementar Largo
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PROTECCION DE LA FAUNA SALVAJE Y URBANA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE O1. ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL DEL
SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE 1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y proteger el

paisaje.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE1. GESTION INTEGRAL DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE R3. Gestionar de manera sostenible y responsable la fauna
Y LA BIODIVERSIDAD periurbana y urbana
Promover la conservacién, recuperacion y expansion de
los espacios verdes y la biodiversidad en Las Rozas,
mejorando la conectividad ecolégica, la gestion sostenible
de la fauna y flora, y fomentando la interaccién positiva
entre los ecosistemas naturales y el entorno urbano. Descripcion y Objetivos

Mejorar y proteger la biodiversidad y la coexistencia entre especies.
Con esta accion se pretende hacer compatible el difrute del medio
ambiente urbano por parte de la ciudadania con la actividad natural
de los animales procedentes de la fauna silvestre, para ello se
elbaboraran protocolo por especies que incluyan medidas de
control sanitario de las poblaciones y se procederd a la
monitorizacion de las especies interactuantes mediante dispositivos
de geolocalizacion y aplicacidon de recursos informaticos predictivos
.En relacidn a los animales compaiiia y fauna sinantrépica se
elaborard un Plan de Proteccion y Control de la Fauna Urbana, para
evitar nacimientos indeseados de gatos callejeros (colonias felinas),
promover el bienestar animal y la integracion de los animales en la
sociedad (areas caninas, municipio pet friendly), garantizar la
seguridad y salud de la poblacidén (gestion de animales
sinantrépicos)

Organo / Area responsable

Sanidad
ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Desarrollar protocolos de gestidn de la fauna salvaje (ciervos, jabalies, .
, . GESTION En curso Corto
aves, etc.), que incluyan medidas de control y monitorizacidon de poblacién.
2. Plan de proteccién y control de la fauna urbana y de los animales
domésticos y de compaiiia: A. Colonias felinas / B. Areas caninas / C. o o s VT
Dispositivos: Geolocalizacién, collares, etc. / D. Recursos: inteligencia
artificial, bid data.
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE1. GESTION INTEGRAL DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE | |R4. Mejorar la conectividad ecolégica, accesibilidad y conservacion
Y LA BIODIVERSIDAD de la infraestructura verde

Promover la conservacidn, recuperacion y expansion de

los espacios verdesy labiodiversidad en Las Rozas,
mejorando la conectividad ecolégica, la gestion Descripcién y Objetivos

sostenible de lafaunay flora, y fomentando la S S AR ST A P R T A S
Soluciones multifuncionales basadas en la naturaleza yen

la gestion del metabolismo urbano, contribuyendo a mejorar
la biodiversidad, a reducirlas emisiones GEls, mejorarla
resiliencia yla adaptacién local,yal ocio yal disfrute
ciudadano. Para ello se promovera la elaboracién de
Ordenanzas y Planes que regulen el uso yconservacion de la
Infraestructura Verde y Azul Local, fomentando la
biodiversidad a lo largo de su Red de Espacios Naturales-
Malla Verde y conectando mediante una red de vias verdes
la infraestructura verde municipal con los Espacios
Naturales Forestales para su uso recreativo sostenible.

interaccion positiva entre los ecosistemas naturalesy el
entorno urbano.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1.Elaborar un Plan de Infraestructura Verde y Biodiversidad. Crear
corredores ecolégicos que conecten los principales parques,
zonas verdes y areas naturales del municipio (MALLA VERDE).
Actualizacién de la ORDENANZA DE INFRAESTRUCTURA VERDE Y
BIODIVERSIDAD.

INSTRUMENTO/

PLANIFICACION A implementar Corto

2. Elaborarun Plan de Infraestructuras Azules y Uso y Gestion
Sostenible del Agua, previa elaboracion de la respectiva
ORDENANZA

INSTRUMENTO/

PLANIFICACION A implementar Corto

3. Promover la accesibilidad universal en la infraestructura verde
de la ciudad regenerando caminos naturales y forestales, areas INSTRUMENTO A implementar M edio
estanciales, de acuerdo con el Inventario de Caminos Publicos
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NUEVOS ESPACIOS PARA LA CULTURA Y LA CIUDADANIA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD

OE2 EXISTENTE
RN p
‘ﬁ} OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.1. Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el
equilibrio urbano y la dotacidn de servicios basicos
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIOY MEJORAY | [R5. Incrementar la red de dotaciones y equipamientos piblicos
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS. teniendo en cuenta criterios de proximidad y equidad urbana entre

zonas.
Modernizar los instrumentos de planificacion territorial

para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsala mejorade los Descripcién y Objetivos
espacios publicos e instalaciones municipales con | f=emmmrmremmr s e e e s s s s

s - . . . . Identificarlas necesidades vinculadas al sistema de
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en . X R .
I orartadeeervicios dotaciones yequipamientos locales socio-culturales,

evaluando criterios de proximidad, multifuncionalidad,
accesibiidad ydiversidad. Una vez realizado el estudio, se
preveé el disefio y construccion de nuevos equipamientos
que amplien la oferta socio-cultural del municipio.

Organo / Area responsable

Cultura
ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
(3 1. Estudio para identificar necesidades en materia de cultura INSTRUMENTO A implementar M edio

1372~ 2. Nuevo espacio teatral PROYECTO A implementar Largo
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REVISION DEL PLAN GENERAL DE ORDENACION URBANA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD

OE2 EXISTENTE

AN .

‘m\. OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.1. Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el

——1]

equilibrio urbano y la dotacién de servicios basicos

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIOY MEJORAY | [R5. Incrementar Ia red de dotaciones y equipamientos publicos |
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS. teniendo en cuenta criterios de proximidad y equidad urbana entre

zonas.
Modernizar los instrumentos de planificacion territorial

para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsala mejorade los Descripcién y Objetivos

espacios publicos e instalaciones municipalescon [ }----- oo mmamssnasnsaoisassssssssssesoassissseoosso- - oo oo oseossesioeo-
e TN . . . . Revisién del PGOU - Plan General de Ordenaciéon Urbana de
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en

la oferta de servicios Las Rozas.

La revisién del PGOU debera Implementar medidas que
permitan satisfacer de forma auténoma las distintas zonas
de la ciudad yen la mayor medida posible, las necesidades
cotidianas de la poblacién, adecuando la oferta de servicios
y equipamientos. Ademads, deberd asegurar una ocupaciony
uso del suelo eficiente combinando los usos compatibles.
Procurard conectar los tejidos urbanos mediante corredores
continuos de actividad ybuscarla mezcla tipoldgica,
funcional ysocial en la ciudad consolidada. Incentivarlas
actividades que favorecen la diversidad de usos yreservar
espacio suficiente para actividades econémicas y
Organo / Area responsable productivas. Se evitard la terciarizacién yla gentrificacion de
""""""""""""""""""""""""""""""""" determinadas areas de la ciudad equilibrando los usos
residenciales con los usos terciarios. Favorecerd la mezcla

Urbanismo de usos en los edificios, flexibilizando los planes
urbanisticos para que pueda respondera una demanda real
cambiante.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

INSTRUMENTO/

1. Aprobaciéon de la revisidon del PGOU por el pleno. LAV EEAGTEN

Implementada Corto

2. Aprobacién definitiva Consejo de la Comunidad de Madrid y INSTRUMENTO/

q a2 A A implementar Corto
Publicaciéon en el BOCM PLANIFICACION
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MEJORA DE LAS DOTACIONES DEPORTIVAS Y DE VIDA

P'07 ACTIVA

OE2 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD
EXISTENTE
o j
_m OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.2. Garantizar la complejidad funcional y la diversidad de usos.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y R6. Mejorar el espacio publico y las instalaciones municipales,
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS. diversificando la oferta y mejorando la accesibilidad.

Modernizar los instrumentos de planificacion territorial
para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsala mejorade los Descripcién y Objetivos
espacios publicos e instalaciones municipales con
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en
laofertade servicios

Estudio e implementacién de mejoras de las infraestructuras
dotacionales yde los espacios publicos vinculados a las
actividades de ocio, deporte y actividad fisica, como recurso
para el fomento de la salud.

Organo / Area responsable

Infraestructuras y equipamiento deportivo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Mejorar el mantenimiento de las instalaciones: A. Analisis

pormenorizado de necesidades en cada una de las instalaciones

/ B.Plan de seguimiento y control de incidencias / C. Priorizaciény PROYECTO En curso M edio
temporalizacion de actuaciones / D. Busqueda y optimizacidn de

recursos internos y externos - en ejecuciéon

2. Adecuary modernizarlas instalaciones deportivas: A.Analisis

de necesidades en cada una de las instalaciones en funcién de

grupos de edad (infancia, adolescencia, adultez yenvejecimiento PROYECTO En curso M edio
activo). B.Plan de modernizaciéon de las infraestructuras. C.

Priorizacién ytemporalizaciéon de actuaciones

3. Mejora del equipamiento de las instalaciones deportivas:
A.Redaccién del pliego de condiciones. B. Implementacién de la PROYECTO En curso M edio
medidas de mejora

4. Construccién de nuevas instalaciones municipales para la
practica deportiva

PROYECTO En curso Medio
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P.08 GESTION DE LA VIDA ACTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD

OE2 EXISTENTE
f/ﬁ\'i OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.2. Garantizar la complejidad funcional y la diversidad de usos.
=0
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y R2. Recuperar y proteger las especies vegetales singulares
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS.

Modernizar los instrumentos de planificacion territorial
para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsala mejorade los Descripcion y Objetivos
espacios publicos e instalaciones municipales con
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en
laofertade servicios

Nuevos servicios y programas de actividad fisica, deporte y
ocio saludable, asi como una gestiéon mas eficiente de los
mismos

Organo / Area responsable

Actividades y servicios deportivos

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Nuevos servicios deportivos: A. Nuevas estructuras de algunas
escuelas deportivas / B. Adecuacidn de servicios a las nuevas PROGRAMA En curso Corto
demandas

2. Nuevos sistemas de gestion de instalaciones municipales: A.
Separacién e individualizacién de servicios por polideportivos y

, GESTION En curso Corto
actividades. B. Concesion de instalaciones y/o servicios
deportivos.
3. Programas de habitos de actividad fisica y ocio saludable:
Ampliacién del programa muévete es salud para poblaciones
PROGRAMA En curso Corto
especiales. Programa de actividad fisica para personas con
patologias. Receta deportiva CAM
4. Difusién de los servicios ofertados a través de clubes del PROGRAMA /
. A implementar M edio
municipio GESTION
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REFERENTES EN ACCESIBILIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD

OE2 EXISTENTE
RN p
‘/Iﬂ\) OBJETIVO ESPECIFICO AUE 2.3. Mejorar la calidad y la accesibilidad universal de los espacios
publicos.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y R7. Convertirse en referente de municipio accesible y seguro
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS.

Modernizar los instrumentos de planificacion territorial

para promover una gestion sostenible del suelo urbano

y periurbano, mientras se impulsalamejorade los Descripcién y Objetivos
espacios publicos e instalaciones municipales con - 5 o
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en Mejorar |a accesibilidad general en todo el espacio ptblico
BT h eI de las Rozas asicomo la seguridad viual, permitiendo su uso
y disfrute por personas con cualquiertipo de diversidad. Se
impulsara el espacio publico como eje vertebrador de la
ciudad con entornos propicios para garantizaruna vida
saludable a todos los sectores de la poblacién. Se
eliminardn barreras arquitecténicas, persiguiendo la mayor
autonomia de las personas con discapacidad o con
movilidad reducida, mejorando la accesibilidad universal a
espacios, equipamientos publicos yla seguridad vial.

Organo / Area responsable

Infraestructuras y equipamiento deportivo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Elaborarun inventario detallado del estado del patrimonio
.. PROYECTO En proyecto Largo
natural del municipio incluyendo los elementos naturales
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P.10 PROTECCION CONTRA LA CONTAMINACION ACUSTICA Y
0 ATMOSFERICA

OE2 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD
EXISTENTE
m OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.4. Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacion.
==t
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y R8. Identificar y mitigar la contaminacién ambiental
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS.

Modernizar los instrumentos de planificacién territorial
para promover una gestion sostenible del suelo urbano
y periurbano, mientras se impulsalamejorade los Descripcién y Objetivos

espacios publicos e instalaciones municipales con R G T A
N T q . " A Fomentaractuaciones para reducir la contaminacién
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en

la oferta de servicios aculstica yatmosférica para minimizarsu impacto en la salud
y mejorando la calidad de vida, asegurando el mayor confort

posible del espacio publico.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

PLANIFICACION

)" 1. Elaborar un Plan de Accién contra el ruido e r—

A implementar M edio
2. Elaborar un diagnéstico de las principales fuentes de

contaminacidon acustica yatmosférica en zonas comerciales yde

ocio del municipio yespacios afectados porvias férreas yde INSTRUMENTO A implementar Corto
trafico de alta densidad. Seguimiento de los niveles de calidad

del aire en la ZBE implementada en el municipio

3.Instalarsensores en el espacio publico para la monitorizaciéony

PROYECTO A implementar Corto
control de la contaminacidn acustica y atmosférica
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MEJORA DE LA CALIDAD Y DOTACION DEL ESPACIO

P.11 PUBLICO

OE2 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  02. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD
EXISTENTE
72N ;
= [ OBJETIVO ESPECIFICO AUE  1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y proteger el paisaje.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIOY MEJIORA Y | [R8. Identificar y mitigar la contaminacion ambiental
MEIORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS.

Modernizar los instrumentos de planificacion territorial
para promover una gestion sostenible del suelo urbano

y periurbano, mientras se impulsalamejorade los Descripcién y Objetivos
espacios publicos e instalaciones municipales con o 3 5 >

A TR . n A n ejorar parques yzonas verdes urbanas, asi como
criteriosde bilidad, fur lidad y diversidad en J Rl Y ’

actuaciones de microurbanismo que persiguen mejorar la
calidad yembellecimiento del espacio publico bajo criterios
de resiliencia urbana ydesarrollo comunitario, mejorando la
accesibilidad. Definir una superficie minima de las zonas
verdes con el criterio de que un mayor porcentaje de
ciudadanos tenga acceso a una zona verde de proximidad
que esté adecuadamente dimensionada en funcién de las
necesidades existentes, con especial atencidn al paisajeya
su valor como herramienta de calidad del entorno urbano.

laoferta de servicios

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo
1. Formular un programa general de mejora del mantenimiento,

infraestructura y dotacién de los parques (mobiliario, caminos,

parterres, etc) asi como la introduccién de nuevas infraestructuras,

areas infantiles y de entrenamiento, mejorando su accesibilidad.:

A. Regeneracién del parque de la Vaguadilla / B. Mejora de los

taludes Marie Curie y Emilio Pardo Bazadn / C. Parque Las Matas

(enfocado a la 32 edad con visidn intergeneracional inclusiva)/ D.
Sombreamiento Areas infantiles/E. Kiosco Puntagalea/ F. Mejora PLANIFICACION
Parque 4 Elementos (terrizos ,acerado y vegetacién/G. Actuacién / PROYECT

en Parque Paris (mejora de caminos y terrizos + juego agua)/H.

Mejora Parque Islas Pitiusas (juego infantil yajardinamiento) /I.

Actuaciones puntuales en zonas verdes (masas arbustivas,

parterres ycaminos) /J. Instalacién de Parque Infantil frente

Colegio Los Olivos/K. Instalacidén de calistenia en Parque Grecia /

L. Regeneracidén del espacio de ocio ydeportivo del parque de

Lisboa.

En curso M edio

2. Implementar acciones de microurbanismo en el espacio publico

del municipio (soterramiento de cableado, acerado, asfaltado,

mobiliario urbano adaptado, sefialética, mejora de la PROGRAMA /
infraestructura viaria creando vias de coexistencia, renovacién de PROYECTO
espacios terrizos en viario y medianas) ycreaciéon de un cantén de

gestion del servicio.

En curso M edio
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REGENERACION Y MERORA EN EDIFICIOS Y ESPACIOS

P.12 PUBLICOS

OE2 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE ~ O2. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REUTILIZAR LA CIUDAD
EXISTENTE
o0 , N
9 OBJETIVO ESPECIFICO AUE  2.6. Mejorar la calidad y sostenibilidad de los edificios
= "
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE2. GESTION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO Y MEJORA Y R9. Mejorar el estado de conservaicén, seguirdad, mante
MEJORA DEL ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS. de los edificios y su eficiencia energética.

Modernizar los instrumentos de planificacién territorial
para promover una gestion sostenible del suelo urbano

y periurbano, mientras se impulsala mejorade los Descripcion y Objetivos
espacios publicos e instalaciones municipales con
criterios de accesibilidad, funcionalidad y diversidad en
la ofertade servicios

Reformarintegralmente, modernizar, renaturalizary mejorar
energéticamente los equipamientos publicos de Las Rozas

Organo / Area responsable

Infraestructuras y equipamiento deportivo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Renovar edificios publicos para mejorar su eficiencia energética
mediante la instalaciéon de tecnologias de bajo consumo, energias

. PROYECTO En proyecto M edio
renovables (paneles solares, sistemas de aislamiento), yla
mejora de su accesibilidad
2. Reformas y mejoras en Centros Educativos PROYECTO En proyecto M edio
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P 13 MEJORA Y RENATURALIZACION DE LA RED DE ESPACIOS
* ABIERTOS PUBLICOS

OE3 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  O3. PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO
Y MEJORAR LA RESILIENCIA

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  3.1. Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio
climatico y avanzar en su prevencion.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE3_ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION | [R10. Adaptar el espacio publico a las condiciones climaticas
DE EMISIONES actuales asegurando la seguridad y el confort climatico de la

poblacion.
Garantizar la seguridad, confort y bienestar de la

poblacién de Las Rozas frente alas condiciones
climaticas actualesy futuras, incrementando la Descripcién y Objetivos

resilienciade los espacios naturalesyreduciendolas | |----------r-emeomoecoononnen R S R S SR R
. . Elaborar un Plan Municipal de Adaptacién al Cambio
emisiones de gases de efecto invernadero.

climdtico, que incluya medidas de accién porel clima.
Ademds se favorecerd la vinculacién de los ciudadanos con
la naturaleza y la continuidad natural del entorno, la
agricultura ecoldgica, asi como el ahorro de agua. También
se contemplan otras medidas para la reduccion de la isla de
calorcomo el aumento de la permeabilizacién yel
incremento de la vegetacion de los espacios publicos, para
ampliarlas zonas de sombra. Se incorporard el mapeado
del clima urbano en las herramientas de planificaciény
gestién urbana.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Elaborarun Plan Municipal de Adaptacién al Cambio climatico,

que incluya medidas de accidn porel clima yde adaptacién frente nsTrRuvENTO/
a riesgos naturales (olas de calor, fendmenos meteorolégicos PLANIFICACION
adversos:olas de caloryfrio, tormentas e inundaciones).

Encurso Corto

2. Potenciar el uso de huertos urbanos municipales como

PROGRAMA En curso Corto
elemento de mejora de patrimonio natural yde cohesién social.
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P.14 EFICIENCIA Y GESTION ENERGETICA

OE3 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

03. PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO
Y MEJORAR LA RESILIENCIA

3.2. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

LE3. ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION
DE EMISIONES

Garantizar laseguridad, confort y bienestar de la
poblacién de Las Rozas frente alas condiciones
climaticas actualesy futuras, incrementando la
resiliencia de los espacios naturales y reduciendo las
emisiones de gases de efecto invernadero.

Organo / Area responsable

Infraestructuras y equipamiento deportivo

RETO AU Las Rozas

R11. Realizar el seguimiento energético de las instalaciones
municipales para reducir las emisiones de gases efecto invernadero

Descripcion y Objetivos

Actualizarlas instalaciones de los edificios municipales
para que sean mas eficientes energéticamente yreduzcan su
huella de carbono, ademas de introducir sistemas
inteligentes de segumiento de la gestion energética.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
l.Implantarsistemas de seguimiento, andlisis ygestion de la
energia de edificios municipales yespacios publicos para PROYECTO En curso M edio
optimizar el consumo energético
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P.15 RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS

OE3 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  O3. PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO

Y MEJORAR LA RESILIENCIA
#;5

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  3.3. Mejorar la resiliencia frente al cambio climatico

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE3. ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION | |R12. Incrementar la resiliencia de los espacios naturales frente a
DE EMISIONES riesgos naturales

Garantizar laseguridad, confort y bienestar de la
poblacion de Las Rozas frente alas condiciones
climaticas actualesy futuras, incrementando la Descripcion y Objetivos

resilienciade los espacios naturalesy reduciendolas | f------------mmmeoeoooones Y R
Elaborarun Plan Director de Emergencias y Seguridad que

ponga en narcha un Plan de Accidon yuna gobernanza para la
gestion del riesgo, preparando a Las Rozas para ser
resiliente. Se plantea también desarrollarsistemas de
sensorizacié y monitorizaciéon de cauces naturales.

emisiones de gases de efecto invernadero.

Organo / Area responsable

Seguridad y Emergencias

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Realizarun "test de estrés" yredactar un Plan Director de

. . INSTRUMENTO Encurso Corto
Emergencias y Seguridad
2. Desarrollarsistemas de monitorizacion de cauces naturales _
, ) , PROYECTO A implementar M edio
para medirdeterminados parametros de interés.
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P.16 IMPULSO A LAS ENERGIAS RENOVABLES

OE4 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  04. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y

/, FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  4.1. Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energia.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE4. PROMOCION DEL AUTOCONSUMO Y TRANSICION A | |R13. Impulsar las energias renovables fomentando y apoyando el |
ENERGIAS RENOVABLES autoconsumo para lograr una menor dependencia energética

Promover una transicién sostenible en Las Rozas
mediante el impulso del autoconsumo energético
basado en energias renovables, la gestion integral y Descripcién y Objetivos

eficiente del ciclo del agua, y laimplementacién de sommmemessmeeenee- seeeeee R e el R mmmemememeee
. . . 0 Las acciones incluidas en este proyecto van encaminadas a
medidas que favorezcan la circularidad en la gestion de

apoyarla transicion energética a través de incentivos
financieros yfiscales, asi como a través de sistemas de
monitorizacidén y control. Se implementardn medidas activas
de suministro de energia a través del despliegue de la red
de cargadores eléctricos en edificios municipales. Todas las
actuaciones pretender contener e incluso reducir el gasto de
energia, fomentando su ahorro y promoviendo la eficiencia
energética a través de planes, estrategias u otras medidas. A
la hora de establecerlas bases para las ayudas se tendran
en cuenta la incorporacién de criterios de arquitectura
bioclimatica pasiva o la maximizacién la prestacion de los
servicios de calefaccién, refrigeracién o iluminacién, con el
Organo / Area responsable minimo consumo posible.

Infraestructuras y equipamiento deportivo

residuos

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Ampliarla red de cargadores eléctricos en edificios

PROYECTO En proyecto M edio
municipales y para vehiculos de movilidad personal
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GESTION INTEGRAL Y SOSTENIBLE DEL AGUA

OE4 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

i

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

04. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y
FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

4.2. Optimizar y reducir el consumo de agua.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

LE4. PROMOCION DEL AUTOCONSUMO Y TRANSICION A

RETO AU Las Rozas

R14. Realizar una gestion integral y sostenible del ciclo del agua

ENERGIAS RENOVABLES

Promover una transicion sostenible en Las Rozas
mediante el impulso del autoconsumo energético
basado en energias renovables, la gestion integral y
eficiente del ciclo del agua, y laimplementacién de
medidas que favorezcan lacircularidad en la gestion de
residuos

Descripcién y Objetivos

didas para disminuir el consumo de agua ydel
gasto energético yemisiones asociados. Se fomentard la
utilizacién de sistemas de retencidn yfiltracion de aguas
pluviales, fomentando el empleo de pavimentos
permeables e incluyendo disefios de jardineria autdéctona o
ahorradora de agua mediante los sistemas eficientes de
riego. Se fomentard el uso de las nuevas tecnologias para la
monitorizacién de los parametros de calidad del agua yla
deteccion temprana de vertidos no autorizados en la red de
alcantarillado de aguas pluviales, para limitar el impacto
negativo de los vertidos en los cauces y el medioambiente.

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Diseflarun sistema con capacidad para recogerinformacién
sobre el estado de las aguas de la red, asi como desarrollar PROYECTO En curso M edio
sistemas de monitorizacién de cauces naturales en tiempo real.
| 2. Disefio e implementacién de un Plan de optimizaciény T
reduccién del consumo de agua. A. Escalado del Sistema
Inteligente de riego yfuentes de beber/ B. Renovacién del
sistema de bombeo del Parque Paris /C. Implantacién de sistemas PROYECTO En curso Corto

de mejora de la eficiencia en fuentes ornamentales. /D.
Regeneracion de las laminas libre de agua en el canal de la
Dehesa de Navalcarbdn.
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GESTION RESPONSABLE DE RESIDUOS

OE4 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  04. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y

/, FAVORECER LA ECONOMIA CIRCULAR

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  4.3. Reducir los residuos y favorecer su reciclaje.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE4. PROMOCION DEL AUTOCONSUMOY TRANSICION A [ [R15. Impulsar medidas que favorezcan la circularidad y la gestién
ENERGIAS RENOVABLES sostenible de los residuos

Promover una transicion sostenible en Las Rozas
mediante el impulso del aut: no energético

basado en energias renovables, lagestion integral y Descripcién y Objetivos

eficiente del ciclo del agua, y laimplementacionde | |------- e A A R A N S
. N N L. Gestion eficiente yresponsable de los residuos con el
medidas que favorezcan la circularidad en lagestion de

s objetivo de reducir su impacto. Se elaborara un plan de
gestion yse implementaran compafias de sensibilizacion
para fomentarla separacién en origen de los residuos
recuperables generados (promoviendo y potenciando
especialmente la fraccidén organica, la recogida selectiva de
textiles, yde aceite vegetal usado, entre otros), asi como
potenciarlas recogidas comerciales de residuos
recuperables en origen mediante la implementacion de
sistemas de incentivo. Se estudiardan nuevos modelos de
educacién ambiental para crear conciencia ambiental y
sensibilidad hacia el consumo yla generacién de residuos.
Se fomentara el consumo responsable, se estudiardan nuevos
modelos de educacién ambiental para crear conciencia
ambiental ysensibilidad hacia el consumo yla generacién
de residuos, asi como la circularidad de los restos vegetales
a partirdel astillado yretorno al medio natural. Ademas se
Organo / Area responsable pron'.\overé la mejoraAtlie la recogida deAresiAd,uos urbanos
_________________________________________________________________ mediante la renovacién de la contenerizacién dotada de
Medioambiente y servicios a la ciudad sistemas inteligentes de monitorizacidn.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Situacién Plazo

1.Elaborarun Plan de Gestién de Residuos y Economia Circular INSTRUMENTO /
previa actualizacion de la Ordenanza. PLANIFICACION

2. Campafas de sensibilizacién sobre la reduccién del
desperdicio yel consumo responsable. Talleres, charlas y cursos
dirigidos a un publico variado: vecinos, familias, centros
educativos, tercera edad, jévenes. Todos ellos van dirigidos a
sensibilizara la poblacién acerca del reciclaje, la reutilizacidn, la
reduccién de los residuos.

A implementar Corto

PROGRAMA En curso Corto

3. Fomentar el auto compostaje yla recogida selectiva en origen
de los biorresiduos. Entrega de composteras a los ciudadanos
para su uso en los hogares particulares, con el fin de reducirla i
L, . L, . . GESTION En curso Corto
generacion de residuos organicos a la vez que se sensibiliza a los
usuarios acerca de la economia circular. Participacién en cursos y
talleres para el manejo de la técnica del compostaje.
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FOMENTO DE LOS DESPLAZAMIENTOS A PIEY NO

MOTORIZADOS

OE5 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

O5. FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

5.1. Favorecer la ciudad de proximidad.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

LE5. MOVILIDAD SOSTENIBLE Y OBTIMIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

RETO AU Las Rozas

R16. Fomentar la ciudad préxima y los desplazamiento peatonales
y no motorizados.

Desarrollar un sistema de movilidad urbanaintegral y
sostenible que mejore y amplie los servicios de
aparcamiento, diversifique los medios de transporte y Descripcién y Objetivos
facilite una movilidad eficiente, accesible y respetuosa
con el medio ambiente paralos ciudadanos de Las Rozas

Este poyecto pretende convertir a Las Rozas en un ciudad
caminable y proxima, favoreciendo los itinerarios
peatonales continuos, seguros yresponsables y propiciando
una forma de vida mas saludable yactiva. El proyeco incluye
el fomento de la eficacia yla calidad de los modos de
transporte mas econémicos yal alcance de todos los grupos
de edad: transporte publico, bicicleta ya pie, asi como las
rutas seguras a los centros educativos. Se desarrollaran
redes peatonales yciclistas, incluyendo los nuevos
desarrollos urbanos, garantizando desplazamientos no
motorizados seguros yen un entorno amigable. Se
elaboraran, si es necesario, ordenanzas de coexistencia de

ciclistas-patinetes y peatones.

Organo / Area responsable

Economia, Innovacién y Empleo / Las Rozas
Innova

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1. Elaborar un estudio sobre las deficiencias y potenciales
mejoras de las redes de recorridos a pie yno motorizados.

PLANIFICACION A implementar Corto

2. Caminos Seguros al Cole: A. Realizar el estudio / B. Realizarlas
intervenciones y mejoras necesarias / C. Sefializar los circuitos
principales escolares sobre los pavimentos para estimularel uso
de vias peatonales hacia las escuelas

PROYECTO Encurso Corto

3.Instalar parkings de bici seguros cerca de las estaciones y
paradas para facilitar el cambio de transporte (bici ->autobus,
bici -> tren)

PROYECTO Encurso Corto

4. Desarrollarsistemas con rutas optimizadas con distintos

medios de transporte para acortar la duracién de trayectos puerta PROYECTO En curso Corto
a puerta

5. Elaborarun plan integral de implantacién de uso de la bicicleta

) INSTRUMENTO A implementar Corto
en la ciudad

Ayuntamiento de

Las Rozas
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MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  O5. FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

OES
OBJETIVO ESPECIFICO AUE  5.2. Potenciar modos de transporte sostenibles.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LES. MOVILIDAD SOSTENIBLEY OBTIMIZACION DELA | |[R17. Diversificacion de los medios de transporte para la mejora de
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE la movilidad

Desarrollar un sistema de movilidad urbanaintegral y
sostenible que mejore y amplie los servicios de
aparcamiento, diversifique los medios de transporte y Descripcién y Objetivos

facilite una movilidad eficiente, accesible y respetuosa | [-------------r--omoemooomono oo Sommommoomsossseoeeesoeooooos
N X . Este poyecto plantea el desarrollo e implementacién del
con el medio ambiente paralos ciudadanos de Las Rozas

PMUS de Las Rozas, elaborado en 2022 ysu alineamiento con
la actual Agenda Urbana, asicomo el despliegue de
sistemas de aparcamiento y gestién integral inteligentes y
el fomento del vehiculo eléctrico.

Organo / Area responsable

Mediambiente yservicios a la ciudad / Las
Rozas Innova

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Desarrollo e implementaciéon del PMUS de Las Rozas, elaborado
2022 INSTRUMENTO Encurso Corto
en

2. Implementarsistemas de aparcamientos inteligentes que
utilicen tecnologias como sensores yaplicaciones méviles para PROYECTO En curso Corto
facilitarla busqueda de plazas disponibles en tiempo real

3. Desarrollar una plataforma de gestién integral (Unico

dispositivo donde se puedan consultartodas las posibilidades PROYECTO A implementar  Corto
de transporte)

5. Implementacién de un sistema de transporte urbano de

, PROYECTO A implementar Corto
autobls a demanda
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R18. Mejorar los programas y espacios para las personas y familias
con mayores necesidades de integracion social.

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacion activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcion y Objetivos
desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y
laboral

Reforzary mejorarla Atencidon Social Primaria, mediante la
adaptacion tecnoldgica ydigital, priorizando criterios de
calidad en la atencién yla incorporacién de nuevas
harramientas de gestidon con el objetivo de impulsarun
cambio estratégico ygeneracional en los servicios sociales
mas cercanos al ciudadano.

Organo / Area responsable

Area de Familia y Servicios Sociales

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Mejorar la incorporacion de nuevas tecnologias en la atencion
social yen la gestion de prestaciones, con la adhesidony
desarrollo de la Historia Social Unica en la Comunidad de Madrid, Proyecto En curso M edio
mediante cconvenio e implementar una gestiéon mas agil yeficaz
en prestaciones yservicios.

2. lmplementar sistemas de calidad mediante intrumentos yen su
caso sellos de acreditacion de calidad, yla comunicacion web

, . Proyecto A implementar Largo

con el ciudadano, reforzando la formacidn de profesionales y
reducir la brecha digital .
3. Impulsar nuevas férmulas de asesoramiento , apoyo y
colaboracidn con sectores de poblacién: familias e infancia,
personas con discapacidad, personas en situacién de )

. . R . GESTION A implementar Largo
dependencia, personas inmigrantes con necesidades de apoyo,
personas mayores, etc., asi como con las Entidades del Tercer
Sector de Accién Social (VISION INTEGRAL).
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R18. Mejorar los programas y espacios para las personas y familias
con mayores necesidades de integracion social.

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacién activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y suintegracion social y | |-
laboral Mejorar e impulsarlas actuaciones en Accesibilidad

Universal, es decir, para todas las personas, con un disefio o
Plan de Accesibilidad Univeral para completarun disefio de
ciudad al servicio de la calidad de vida de todos los
ciudadanos:servicios, entornos, urbanismo, transporte,
accesibilidad cognitiva, nuevas tecnologias, productos de
apoyo, etc.

Organo / Area responsable

Infraestructuras y equipamiento deportivo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1.. Elaboracién y puesta en marcha de un Plan de Accesibilidad

A . Planificacion A implementar Largo
Universal de Las Rozas de Madrid.

151

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Cédigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 44DV XA2V XTLH
TECNOLOGICO S.A.

PAI de AU para JGL - SEFYCU 5632372

Pag. 35 de 79

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF444DVXA2VXTLH
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327664&csv=MMAAAAF444DVXA2VXTLH

Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
r Las Rozas Innova Financiacion

W o
FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

Cristina Alvarez Requena

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

ejorar los programas y espacios para las personas y familias
con mayores necesidades de integracion social.

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espaciosy programas inclusivos que

impulsen la participacién activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y | f=--------=---ze-anan emnnnaas senenaeen- S ERICIETETEREERPR
laboral Mejorarlas politicas sociales dirigidas a las personas y

familias con mayorriesgo de exclusidn social,
especialmente con la poblacién inmigrante, dado que la
pobreza severa (pordebajo del 40% de la mediana de
ingresos) en Espafia en el afio 2022 se situaba en un 32% en
personas de origen extranjero extracomunitario, un 18,8% de
personas de origen extranjero comunitario yun 6% de las
personas de origen espaifiol.

Organo / Area responsable

Area de Familia yServicios Sociales / Area de
Economia y Empleo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1. Reforzarlas actuaciones grupales desde la Mediacién Social
Intercultural en coordinacidn con Entidades del Tercer Sector de Programa En curso M edio
Accidn Social.

2. Mejorarel acceso yla difusién de prestaciones sociales en
general yde las prestaciones sociales de cardcter econémico del PROGRAMA En curso M edio
Ayuntamiento de Las Rozas de Madrid.
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R19. Aumentar las politicas sociales de integracion hacia grupos y
sectores de poblacion mas vulnerables

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacion activa de los colectivos
vulnerables en la vida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y [ f-------r---cccmeemmomrcnn e TR L EEEE R TR e TEOOREEEys
Desarrollo de programas de promocién de autonomia

personal de personas mayores, favoreciendo las actividades
de envejecimiento activo, saludable y participativo y
programas de apoyo a familias en la resolucién de
conflictos, facilitando la conciliacién laboral y familiar, yla
promocién de actividades ludicas e inclusivas.

laboral

Organo / Area responsable

Area de Familia y Servicios Sociales

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Impulsary mejorar un programa de promocién de la autonomia
personal, mejorando y consolidando las actuaciones destinadas

Amrfl = A . . PROGRAMA En curso M edio
al envejecimiento activo ysaludable, yel talento senior a través
del voluntariado en los Centros de Mayores.
2. Impulsarel programa de voluntariado municipal (puntos de
) L, L, PROGRAMA En curso M edio
informacién y formacién)
3. Impulsaryfavorecerlos apoyos con prestaciones sociales de
caracter econémico que failiten la conciliacidon de la vida familia y GESTION En curso Corto

laboral

4. lmpulsarla reorganizacidon de los servicios sociales municipaes
con el objetivo de mejorarla atencién de familias en conflictos y

. .4 ., . . PROGRAMA A implementar M edio
menores en situacion de proteccion, |ncorporando herramientas
de calidad.
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO | [R19. Aumentar las pol
sectores de poblacién mas vulnerables

as sociales de integracion hacia grupos y

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espaciosy programas inclusivos que

impulsen la participacion activa de los colectivos

vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos
desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y
laboral

Mejorar e impulsarlas actuaciones dirigidas a promover la
inclusion de las personas con discapacidad yla
colaboracion con el Tercer Sector de Accidon Social de Las

Rozas.

Organo / Area responsable

Area de Familia y Servicios Sociales

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Consolidacién del “SERVICIO INTEGRAL DE PROMOCION DE LA
AUTONOMIA PERSONAL, OCIO ACTIVO, APOYO, RESPIRO FAMILIAR Y
ACOMPANAMIENTO A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y SUS
FAMILIAS DE LAS ROZAS DE MADRID” ylas prestaciones sociales
econdmicas dirigidas a personas con discapacidad, sus familias y
cuidadores.

GESTION En curso M edio

2. Colaboraciéon activa con las entidades del Tercer Secotr de

Accion Social con el impulso de actuaciones conjuntas, en

beneficiio de las personas con discapacidad, personas mayores, GESTION En curso M edio
personas enfermas Alzheimer, mujeres en situacién de

vulnerabiilidad
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R19. Aumentar las politicas sociales de integracion hacia grupos y
sectores de poblacion mas vulnerables

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espaciosy programas inclusivos que
impulsen la participacion activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracién social y | |----- A S G R T A A S
Mejorarla atencién profesional en el Punto Municipal del

Observatorio Regional de la Violencia de Género yla
promocién de la igualdad de oportunidades con el apoyo al
acceso al empleo de la mujer.

laboral

Organo / Area responsable

Area de Familia yServicios Sociales

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Incrementar los servicios profesionales en el PMORVG de Las
Rozas y mejorarla coordinacidon de la atencidon con la Atencidn Programa En curso Largo

Social Primaria.

2. Reforzarlas actuaciones en el acceso de la mujeral empleoyla

0.2 . . Programa En curso Largo
promocién de la igualdad de oport8unidades.
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R20. Facilitar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador

que repercuta en la atraccion de inversiones y talento a la ciudad.
Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la

creacién de espacios y programas inclusivos que

impulsen la participacién activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y | [---=-===-mmmmrmmmm e
laboral Implementar de forma transversal el Plan de Juventud de Las

Rozas destinado a fomentar el desarrollo integral de los
jovenes del municipio, atendiendo a sus diversas
necesidades e intereses. Se focaliza en tres objetivos
principales: 1. Promover un ocio saludable ysostenible, que
combine deporte, cultura y entretenimiento responsable. / 2.
Impulsar programas de formacidon que doten a los jévenes
de herramientas para su desarrollo personal y profesional. /
3. Facilitar espacios para la interaccién, el aprendizaje yel
entretenimiento mediante clubs de actividades.

Organo / Area responsable

Juventud

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1. Ocio Saludable: Acciones vinculadas a "deporte para todos",
27.1 R . . . PROGRAMA En curso Corto
cultura joven, espacios seguros de ocio y ocio verde.

2. Programas de Formacidn, con iniciativas vinculadas a
»¥/7A habilidades para el futuro, educacién digital y preparacién para PROGRAMA En curso Corto
el empleo

7¥/<3 3, Clubs de actividades: tematicos yde mentores PROGRAMA En curso Corto

4. Voluntariado: con programas de voluntariado local, proyectos
sociales yembajadores juveniles.

27.4

PROGRAMA Encurso Corto

5. Programas de Convivencia Escolar: con iniciativas vinculadas a
v7/5308 “Tolerancia Cero al Acoso”, mediadores escolares, programa PROGRAMA Encurso Corto
“cruzar la frontera” y “Dias de convivencia”
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R19. Aumentar las politicas sociales de integracion hacia grupos y
sectores de poblaciéon mas vulnerables

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacion activa de los colectivos

vulnerables en la vida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos
desarrollo integral, su bienestar y su integracion social y | f-----------cmnmmnananns O — eeeeeemieeieeeeieee e
laboral Mejorarla prevencién, la seguridad ciudadana yla

convivencia a través de la implementacion del Plan de
Prevenciéon y Seguridad elaborado por el Ayuntamiento de
Las Rozas, a través de la Policia Local yla Guardia Civil, con
el objetivo de establecer un proceso de mejora continua en
la proteccién ciudadana y garantizarunos estdndares de
calidad del servicio publico de seguridad de la ciudad.
Ademads, se plantea la mejora en los sistemas de
comunicacidn existentes yen las dotaciones vinculadas.

Organo / Area responsable

Seguridad Ciudadana / Policia Local

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

vJ:3:00 1. Despliegue del Plan de Prevencién y Seguridad Local INTRUMENTO  Encurso M edio

2. Sistema de comunicacion propio de emergencias separado de

o @ INSTRUMENTO En curso Corto
3. Renovacion de equipamientos y materiales POLICIA LOCAL, INSTRUMENTO /
G A Aeudl En curso Largo
SAMER y Proteccién Civil PROYECTO
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LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R22. Facilitar el acceso a la vivienda vinculado al aumento
poblacional

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espacios y programas inclusivos que
impulsen la participacién activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracién social y | [------------- R R T o T
Construccion de un nuevo edificio del Centro Integral de

laboral )
Seguridad. (PL, SAMER, PC, Gria Municipal, DNI, Juzgado de
Paz)

Organo / Area responsable

Infraestructuras

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

Construcciéon de edificio del Centro Integral de Seguridad. (PL,

, L. PROYECTO A implementar M edio
SAMER, PC, Gria Municipal, DNI, Juzgado de Paz).
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Las Rozas

Cristina Alvarez Requena
Consejera Delegada

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE6. INCLUSION SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO R19. Aumentar las politicas sociales de integracion hacia grupos y
sectores de poblaciéon mas vulnerables

Fortalecer el tejido social de Las Rozas mediante la
creacion de espaciosy programas inclusivos que
impulsen la participacién activa de los colectivos
vulnerables en lavida comunitaria, promoviendo su Descripcién y Objetivos

desarrollo integral, su bienestar y su integracién social y | |-------- e
laboral Despliegue del Plan de Salud Mental de Las Rozas

Organo / Area responsable

Educacién y Cultura

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Visibilizacién del Plan de Salud Mental GESTION En curso Largo
2. Creaciéon de una App de Salud Mental PROYECTO A implementar Corto
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EMPLEO Y EMPLEABILIDAD

OE7 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  O7. IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

°
L‘L,,_\j OBJETIVO ESPECIFICO AUE  7.1. Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la
dinamizacion y diversificacion de la actividad econémica.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE7. INNOVACION EMPRESARIAL Y PROYECCION | |§ R20. Facilitar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador
DEPORTIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL que repercuta en la atraccion de inversiones y talento a la ciudad.

Impulsar el desarrollo de un ecosistema empresarial
innovador en Las Rozas que favorezca la atracciéon de
inversionesy talento, al mismo tiempo que se consolida| [ Descripcién y Objetivos

al municipio como un referente del deporte y del R P AT A L e e L L LT PP T EP L ET TP PEEP TP e
. Lo . Intermediacion laboral y mejora de la empleabilidad de los
turismo deportivo inclusivo

vecinos en busqueda de empleo a través de la formacién en
habilidades duras yblandas para minimizarla tasa de paro
en el municipio.

Organo / Area responsable

Economia, Innovaciéon y Empleo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Intermediacion laboral a través de la Agencia de Colocaciony
conocimiento del perfil de los desempleados de Las Rozas para GESTION Implementada
adantarlos servicios.asus.necesidades. .. .. iiiiiieeeae.

2. Mejora de la empleabilidad mediante formacién en
conocimientos mas demandados en el mercado y el PROGRAMA Implementada
autoconocimiento yla mejora de las habilidades blandas.
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Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
Financiacion

Ayuntamiento de

Las Rozas

EMPRENDIMIENTO, AUTONOMOS Y COMERCIO

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

;@Y‘
o §
K\_,_..«J OBJETIVO ESPECIFICO AUE

07. IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

7.1. Buscar la productividad local, la generacion de empleoy la
dinamizacion y diversificacion de la actividad econémica.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

RETO AU Las Rozas

LE7. INNOVACION EMPRESARIAL Y PROYECCION
DEPORTIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL

Impulsar el desarrollo de un ecosistema empresarial
innovador en Las Rozas que favorezca la atraccién de
inversionesy talento, al mismo tiempo que se consolida
al municipio como un referente del deporte ydel
turismo deportivo inclusivo

R20. Facilitar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador
que repercuta en la atraccién de inversiones y talento a la ciudad.

Organo / Area responsable

Economia, Innovacién y Empleo / Las Rozas
Innova

Descripcion y Objetivos

Atraeractividad e inversién nacional e internacional a Las
Rozas para posicionarla ciudad ycon el objetivo de generar
mayor riqueza y empleo.

Se pretende posicionara Las Rozas como una de las
ciudades de Espafia referentes en términos de cultura
emprendedora, estando presente en las primeras
posiciones del ranking de ciudades con mas startups.
También se pretende que la ciudad sea un punto de
atraccion yretencidn de talento. Contempla también el
fomento del comercio local, el producto local yde las
asociaciones yentidades comerciales.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS

1. Apoyo y potenciacidn de las Start-ups mediante un programa de
incubacidon de empresas innovadoras o de base tecnoldgica

32.1

2. Atraccién de talento (Feria de empleo para jovenes, retos de
innovacidn para jévenes, Foro de emprendimiento joven)

Tipo Situacion Plazo

GESTION Implementado

PROGRAMA /

INSTRUMENTO 'MPlementado

campamentos de verano)

3. Fomento de la cultura emprededora mediente formacién y
actividades desde primaria hasta Bachillerato (Gymkanas,
programas de emprendiento joven, hackatones, clubes,

PROGRAMA Implementado

de Atencidn al Emprendedor.

asociaciones de comercio local

6.iniciativas de apoyo a las empresas yemprendedores de perfil

32.6

innovador

4. Medidas de respaldo a los profesionales auténomos,
cy1'1 ofreciéndoles formacidn y otros servicios de apoyo, como el Punto INSTRUMENTO Implementado

5. Medidas de impulso al comercio de proximidad: A. Impulsarla
digitalizacién del comercio de proximidad a través de
asesoramiento personalizado yayudas. / B. Apoyo a las

INSTRUMENTO Implementado

GESTION En curso Largo
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Las Rozas

I
n Ayuntamiento de

TURISMO SOSTENIBLE E INTELIGENTE

OE7 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE
j@ 3
O ,

—J OBJETIVO ESPECIFICO AUE

07. IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

7.2. Fomentar el turismo sostenible y de calidad y los sectores
clave de la economia local.

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

LE7. INNOVACION EMPRESARIAL Y PROYECCION
DEPORTIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL

Impulsar el desarrollo de un ecosistema empresarial
innovador en Las Rozas que favorezca la atraccion de
inversionesy talento, al mismo tiempo que se consolida
al municipio como un referente del deporte y del
turismo deportivo inclusivo

RETO AU Las Rozas

R21. Hacer de las Rozas un referente de turismo sostenible e
inteligente

Organo / Area responsable

Turismo

Descripcion y Objetivos

El objetivo general es convertir Las Rozas en un destino
turistico modelo que combine tecnologia, sostenibilidad y
preservacién del entorno, logrando una experiencia turistica
enriquecedora que beneficie tanto a los visitantes como a la
comunidad local.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS

1. Implementacién del Plan Estratégico de Turismo

Tipo Situacion Plazo
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FACILITAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

QE8 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  08. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

'\ 'l OBJETIVO ESPECIFICO AUE  8.1. Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a
precio asequible

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE8. ACCESO A LA VIVIENDA SOSTENIBLE Y ASEGUIME R20. Facilitar el desarrollo de un ecosistema empresarial innovador
PARA UNA POBLACION EN CRECIMIENTO que repercuta en la atraccion de inversiones y talento a la ciudad.

Desarrollar una estrategia integral de vivienda que
responda al crecimiento poblacional en Las Rozas

Descripcion y Objetivos

Elaboraruna estrategia de vivienda que atienda las
necesidades que conlleva el aumento poblacional de Las
Rozas, asegurando que la ordenacidn territorial y urbanistica
esté al servicio de la efectividad del derecho a disfrutar de
una vivienda digna yadecuada.

Organo / Area responsable

Infraestructuras
ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Elaborar un Plan Estratégico de Vivienda (vinculado a la INSTRUMENTO/ _ ved

aprobaciéon definitiva del PGOU) PLANIFICACION " ¢!°¢ edo
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VIVENDAS DE PROTECCION PUBLICA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  08. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

OE8
i i OBJETIVO ESPECIFICO AUE  8.2. Garantizar el acceso a la vivienda, especialmente de los
colectivos mas vulnerables.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
................................................................. T L LA T T LR EERITI R RISTRRERRRI
LE8. ACCESO A LA VIVIENDA SOSTENIBLE Y ASEGUIME R.22-Facilitar el acceso a la vivienda vinculado al aumento
PARA UNA POBLACION EN CRECIMIENTO poblacional
Desarrollar una estrategia integral de vivienda que
responda al crecimiento poblacional en Las Rozas
Descripcion y Objetivos
El Plan General prevé 10.592 viviendas de las cuales un 40%
deberadn contar con algun tipo de régimen de proteccién
publica.
Organo / Area responsable
Infraestructuras
ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo
1. Viviendas de proteccién publica E‘LS/I,\TIEEEEIT;N/ A implementar Largo
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HOJA DE RUTA PARA LA DIGITALIZACION DE LAS ROZAS

OE9 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
_________________________________________________________________ R
LE9. ERA DIGITAL R27.Desarrollar servicios digitales para todos, adaptados a

las necesidades de cada grupo social
Continuar apostando por la transformacidn digital e

innovacién de Las Rozas, mediante laimplementacion
de tecnologiasinnovadoras en todos los sectoresy para
lamejorade lacalidad de vida Descripcién y Objetivos

Desarrollo de instrumentos de planificaciéon y estrategia de
transformacidn digital a corto, medio ylargo plazo, haciendo
hincapié en la colaboracién con otras entidades y
organismos yestableciendo indicadores; mejorando y
ampliando las infraestructuras actuales. Comunicar esta
informacién ytrasladarla a la normativa municipal
necesaria.

Organo / Area responsable

Oficina Digital

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Planificacién para la digitalizacién: desarrollo de los
instrumentos de planificacién yestrategia; establecimiento de Instrumento En curso corto
indicadores; desarrollo normativo; plan de comunicacién.

2. Ampliaciéon y mejora de las infraestructuras digitales.

Despliegue de tecnologia para asegurarla imprescindible

ciberseguridad de todos los elementos implicados en la Proyecto En curso M edio
transformacidn digital: activos, infraestructuras, comunicaciones,

servicios yciudadanos.
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P.37

LAS ROZAS CIUDAD DEL DATO

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE
OE9

foc]
=l

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

RETO AU Las Rozas

LE9. ERA DIGITAL R25. Incrementar y mejorar la gestion y utilizacion de los datos de
forma eficiente, ética y con calidad, generando fiabilidad, confianza
y ciberseguridad en el conjunto de la sociedad y fomentando su

apertura y puesta al servicio de la sociedad en general.

Continuar apostando por la transformacion digital e
innovacion de Las Rozas, mediante laimplementacion
de tecnologiasinnovadoras en todos los sectores y para
lamejorade lacalidad de vida

Descripcion y Objetivos

COSMOS centro de inteligencia aplicada a las ciudades se
llevard cabo el control, andlisis ygestion de los datos donde
convergen los sistemas de informacién estructurada yla no
estructurada yse desarrollan modelos de datos predictivos y
de simulacién; implantacion de IA de manera transversal en
diversos sistemas de la organizacidon; normativa IAen la
organizacion; fomentarlos entornos ysistemas de
georeferenciacidon; puesta en marcha del Observatorio de
Administracién Digital; puesta en marcha del laboratorio
tributario; desarrollo de los entornos de cuadro de mandos
corporativos.

Organo / Area responsable

Oficina Digital

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Apertura y puesta en funcionamiento del Centro de Operaciones
de la Ciudad Inteligente y Sostenible de Las Rozas (COSMOS) como

) L. L o, i ) Proyecto En curso medio
espacio fisico de gestién integral ygestién operativa de la ciudad
con expertos de datos
2. Transformacién digital del turismo. Las
acciones/programas/proyectos aqui serian: Desarrollo entorno Proyecto aimplementar  medio

web; mejora de infraestructuras de comunicacién.
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DIGITALIZACION DE LA ECONOMIA Y DE LAS ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

OE9
LEE ,
!@! OBJETIVO ESPECIFICO AUE 9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LES.ERADIGITAL 777777 |R30. Resolver los déficits de recursos técnicos y humanos del
Ayuntamiento
Continuar apostando por la transformacién digital e
innovacion de Las Rozas, mediante laimplementaciéon
de tecnologiasinnovadoras en todos los sectores y para
lamejorade lacalidad de vida Descripcién y Objetivos

Mejora los sistemas de informacién vinculados con la
movilidad. Despliegue de entornos de gestion de datos que
fomenten el tejido empresarial dinamizando el comercio y el
turismo ydesarrollando un portal de datos abiertos con la
consiguiente normativa.

Organo / Area responsable

Oficina Digital

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Movilidad digital. Incorporacion de nuevas fuentes de datos a
los sistemas corporativos; integraciones con sistemas Proyecto En Curso M edio
.......... LoV oY= T T Lot = 1= R

2. Espacios para una actividad econdmica digitalizada.
Despliegue de wifis para el comercio en zonas turisticas;
desarrollo de entornos web/portal colaborativo; dinamizacién del
directorio empresarial a través de la digitalizacion

Proyecto En Curso M edio

c:3c3 3. Datos abiertos. Proyecto A implementar Largo
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INNOVACION

OE9 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL
G5 ,
!@! OBJETIVO ESPECIFICO AUE  9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el

desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
Leo.ERADIGITAL T R29. Simplificar los procedimientos administrativos y mejorar la |
comunicacion

Continuar apostando por la transformacién digital e
innovacion de Las Rozas, mediante laimplementacion
de tecnologias innovadoras en todos los sectores y para
lamejorade lacalidad de vida Descripcién y Objetivos

Fomentarla innovacién multinivel y multiagente vinculada a
las necesidades yretos que plantea el presente y el futuro
de las Rozas, fomentando la investigacion aplicada yla
transferencia de conocimiento.

Organo / Area responsable
Economia, Innovacién y Empleo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Foro de Innovacién Abierta INSTRUMENTO A implementar Corto
e P28 2. Convenios con universidades — OTRIS INSTRUMENTO En Curso Corto
el 3. Lanzamiento de retos al ecosistema INSTRUMENTO En Curso Corto

4. Involucrara la marca Rozas dentro del ecosistema innovador,
<L participar en grupos de trabajo, etc.: A. Fundacién para la GESTION En Curso Corto
innovacién COTEC/ B. Cldsterde loT
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ENFOQUES FORMATIVOS INNOVADORES

OE9 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL
L ,
!G! OBJETIVO ESPECIFICO AUE 9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el

desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE9. ERA DIGITAL R26. Fomento del ecosistema innovador

Continuar apostando por la transformacién digital e
innovacion de Las Rozas, mediante laimplementaciéon
de tecnologias innovadoras en todos los sectoresy para
lamejorade la calidad de vida Descripcién y Objetivos

Fomentare inspirarlas disciplinas cientifico-tecnoldgicas y
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas).
El enfoque STEAM cumple con tres grandes premisas:
preparara los ciudadanos para afrontarun nuevo siglo (XXI),
redefinira las aulas convencionales e incorporar el juego
como una manera de incentivarlas capacidades cognitivas
de los alumnos; mientras que se va potenciando una
mentalidad tecnoldgica y un conocimiento auténomo.
Actividades y eventos actualmente activos en Las Rozas: A.
Dia internacional de la Mujeryla Nifia en la Ciencia / B.
STEAM Day — profesiones del futuro / C. Empresatech
(experiencia inmersiva en las profesiones tecnolégicas para
49 ESO) / D. El Desafio de robdtica (compiten todos los coles
Organo / Area responsable poredad) / E.Semana de la ciencia / F. Technovation Girls G.
Congreso cientifico-tecnolégico 12Bach / H. Olimpiadas Real
Sociedad Matematica Espafiola /i. Campamentos de
matematicas yde robdtica

Economia, Innovacién y Empleo

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacién Plazo

1. Fomento yapoyo a las actividades y eventos actualmente
activos, especialmente a aquellos vinculados con los centros
educativos de primaria, secundaria y formacién profesional, asi

PROGRAMA Encurso Corto

como los orientados a la juventud yla adolescencia.

“ P2 2. Apoyo yvisibilizacién del Club de robdtica municipal PROGRAMA En curso Corto
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P.41 RED MADRID OESTE TECNOLOGICO

OE9 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

oW OBJETIVO ESPECIFICO AUE

09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades inteligentes o "Smart cities"

LE9. ERA DIGITAL

Continuar apostando por la transformacion digital e
innovacidn de Las Rozas, mediante laimplementacion
de tecnologiasinnovadoras en todos los sectores y para
lamejorade lacalidad de vida

Organo / Area responsable

Medioambiente yservicios a la ciudad / Las
Rozas Innova

RETO AU Las Rozas

R26. Fomento del ecosistema innovador

Descripcion y Objetivos

Dinamizarla red Madrid Oeste Tecnoldégico (MOT) junto a los
ayuntamientos de Pozuelo de Alarcén, Majadahonda y
Boadilla del Monte. como iniciativa de colaboracién publico-
privada para hacerdel Oeste de la regién un polo de
atraccion de innovaciéon y desarrollo tecnolégico.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS

Tipo Situacion Plazo

1. Actividades de dinamizaciéon de la redd GESTION A implementar  Corto
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DIGITALIZACION DE LA CIUDADANIA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

digital.

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  9.2. Fomentar la administracién electrénica y reducir la brecha

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas
LES. ERA DIGITAL

Continuar apostando por la transformacidn digital e
innovacién de Las Rozas, mediante laimplementaciéon

RETO AU Las Rozas

R27. Desarrollar servicios digitales para todos, adaptados a las
necesidades de cada grupo social. En general, han de ser mas
sencillos, intuitivos y proactivos; capaces de incrementar la
productividad desde la inclusién y la accesibilidad universal.

de tecnologiasinnovadoras en todos los sectoresy para

lamejorade lacalidad de vida

Organo / Area responsable

Oficina Digital

Descripcion y Objetivos

Digitalizacion de los empleados publicos a través de la
formacién en herramientas tecnolégicas, desarrollando
campafias de sensibilizaciéon y divulgaciéon para ayudara
reducir la brecha digital interna dentro de la organizacidony
también en la ciudadania, trabajando con colectivos con
necesidades especiales yexplorando el desarrollo de
nuevos canales de comunicacién yatencidn.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS

1. Mejora de las capacidades ycompetencias digitales de la
ciudadania. formacién en herramientas tecnoldégicas; campanas
de sensibilizacion ydivulgacidon de tramitaciéon electréonica;
implantacién de oficinas de tramitacién de identidad electrénica

2. Mejora de los canales de comunicacidon. Implementacién de
cajeros de tramitacién; desarrollo de nuevos perfiles de
asistencia virtual/humanos digitales; aplicacién de herramientas
de IA para la clasificacién, analisis y mejor de los sistemas de
atencién ciudadana / sistemas de informacién; desarrollo y

puesta en marcha de app ciudad.

Tipo Situacion Plazo

Programa En curso medio

Proyecto En curso medio
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DIGITALIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  09. LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

LES. ERA DIGITAL

OE9
hlﬂe% OBJETIVO ESPECIFICO AUE  9.2. Fomentar la administracion electrénica y reducir la brecha
digital.
LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

Continuar apostando por la transformacién digital e sencillos, intuitivos y proactivos; capaces de incrementar la
innovaci6n de Las Rozas, mediante laimplementacion productividad desde la inclusién y la accesibilidad universal.
de tecnologiasinnovadoras en todos los sectores y para

lamejorade la calidad de vida Descripcién y Objetivos

R27. Desarrollar servicios digitales para todos, adaptados a las
necesidades de cada grupo social. En general, han de ser mas

Automatizacion e implimentacién de tecnologia para mejorar
la eficiencia y eficacia de los procedimientos
administrativos a través del desarrollo de los servicios que
se prestan de manera telemdtica a la ciudadania yde la
modernizacién de las herramientas yla gestién interna de
los datos.

Oficina Digital

Organo / Area responsable

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Automatizacién ydigitalizacion de los servicios publicos.
Identificacién de documentacién requerida a la ciudadania en
procedimientos de alto impacto; reforzarla infraestructura
tecnolégica de soporte de los sistemas de Archivo Electrénico,
Registro General y Portafirmas Electronico; desarrollo del servicios
de cita previa en las Oficinas de Atencidn a la Ciudadania;
reduccién de los tiempos de tramitacion de expedientes mas
significativos; Modernizacion del padrén ydesarrollo de
herramienta de conocimiento corporativa sobre buenos usos y
practicas en la tramitacién.

Proyecto En curso Corto
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HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DE TRABAJO
COLABORATIVO

OE10 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  010. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  10.1 Asegurar la participacion ciudadana, la transparencia y
favorecer la gobernanza multinivel

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas

LE10. COLABORACION EFICIENTE Y SIMPLIFICAICON R28. Desarrollar una estrategia de trabajo colaborativo
ADMINISTRATIVA

Fomentar un entorno de trabajo colaborativo entre las
diferentes areas del municipio y simplificar los
procedimientos administrativos, mejorando la Descripcién y Objetivos

comunicaciéninternayexterna | semremeosssmsseoiseoiii oo -emnee - omnsmsmrsssmsssssssesesssseoooies
Fomentaryfavorecerla coordinaciéon ygobernanza

interdepartamental horizontal y multinivel mediante la
incorporacién de soluciones tecnoldgicas que faciliten la
colaboracién ygestién municipal en el marco de GOVTECH.
Potenciarlos instrumentos de colaboracién horizontal junto
a los de caracter sectorial como forma de conseguiruna
visién de conjunto que optimice el uso de los recursos, en
todos las areas del Ayuntamiento de Las Rozas.

Organo / Area responsable

Oficina Digital / Las Rozas Innova

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Implantar herramientas y aplicaciones colaborativas para
trabajarinterdepartamentalmente ycolaborativamente con otras  GESTION A implementar M edio
administraciones y con los agentes sociales.

2. Base de datos conjunta, cuadro de mandos yrepositorio de

. - i L, ) GESTION A implementar M edio
digitalizacion de informacién y expedientes.
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IA CENTRADA EN LA CIUDADANIA

OE10 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE  010. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA

OBJETIVO ESPECIFICO AUE  10.1 Asegurar la participacion ciudadana, la transparencia y
favorecer la gobernanza multinivel

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas RETO AU Las Rozas
LE10. COLABORACION EFICIENTE Y SIMPLIFICAICON | |R29. Simplificar los procedimientos administrativos y mejorar la
ADMINISTRATIVA comunicacion

Fomentar un entorno de trabajo colaborativo entre las
diferentes areas del municipio y simplificar los
procedimientos administrativos, mejorando la Descripcién y Objetivos

comunicaciéninternayexterna | f-smeeeesmece-oeee R R A e
Implementacién de sistemas yrecursos basados en la

Inteligencia Artificial centrados en la ciudadania ysus
necesidades.

Organo / Area responsable

Oficina Digital

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS Tipo Situacion Plazo

1. Contar con un sistema interconectado inteligente que atienda
las consultas ydemandas ciudadanas yclasifique las PROYECTO A implementar M edio
necesidades en funcidn de la urgencia e importancia

2. Dotara los sistemas de Inteligencia Artificial para la resolucion

de dudas. Chatbot MIGUEL PROYECTO Implementado
3. Contar con sistemas de aprendizaje, machine learning, etc.,
PROYECTO A implementar M edio
para atencién al ciudadano
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RECURSOS HUMANOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA

AGENDA URBANA

OE10 OBJETIVO ESTRATEGICO AUE

OBJETIVO ESPECIFICO AUE

010. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA

10.2 Impulsar la capacitacion local y mejorar la financiacion

LINEA ESTRATEGICA AU Las Rozas

LE10. COLABORACION EFICIENTE Y SIMPLIFICAICON
ADMINISTRATIVA

Fomentar un entorno de trabajo colaborativo entre las
diferentes areas del municipio y simplificar los
procedimientos administrativos, mejorando la
comunicacién internay externa

Organo / Area responsable

Recursos Humanos

RETO AU Las Rozas

R30. Resolver los déficits de recursos técnicos y humanos del
Ayuntamiento

Descripcion y Objetivos

Redaccién e Implementacién del Plan Estratégico de RRHH,
incidiendo en la contratacién de personal vinculado a la
Agenda 2030y la Agenda Urbana.

ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS

1. Elaborare implementar un Plan Estratégico de Recursos

Situacion Plazo

GESTION A implementar Corto

Humanos en el Ayuntamiento de Las Rozas
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Las Rozas

4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Agenda Urbana ofrece un marco metodolégico comun que facilita la labor de la administracion local a la
hora de definir un sistema propio de evaluaciéon. Aun asi, para el municipio de Las Rozas ha sido fundamental
adaptarlo a su contexto y realidad para dar respuesta a sus propias necesidades. Estas son:

- Alinear el sistema de evaluacidon con la estructura municipal y sus competencias.

- Establecer un modelo de gobernanza asociado al proceso de seguimiento y evaluacidon que garantice
su adecuacion, continuidad y coordinacién entre areas.

- Adecuar el sistema a las capacidades técnicas y humanas del municipio.

- Definir un sistema que sea facil de interpretar, evitando complejidades que dificulten el objetivo
principal de dar seguimiento a la implementacién del Plan de Accién.

- Favorecer el desarrollo de una herramienta de visualizacidén que sea sencilla y amigable.

- Asegurar el correcto despliegue del Plan de Accién

4.1 SISTEMA DE INDICADORES

Indicadores Descriptivos

Los Datos Descriptivos de la AUE son una herramienta valiosa para la toma de decisiones y el establecimiento
de objetivos concretos en los municipios. Estos datos, proporcionados y actualizados de manera centralizada
por el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana (MIVAU), ofrecen una aproximacién de la situacién y contexto
territorial de cada municipio y/o territorio.

La base de datos descriptivos, actualizada a julio de 2021, se encuentra disponible de forma gratuita en el sitio
web de la AUE. Esta base de datos pone a disposicién mds de 50 indicadores con informacidon sobre todos los
municipios de Espafa. Ademas, dispone de una tabla que organiza los datos por clister por tamafio de
poblacién, indicando el primer cuartil, el valor medio y el tercer cuartil.

Los Datos Descriptivos de la AUE corresponden a un banco de datos de mas de 200.000 datos sobre los
municipios de Espafia. Dichos datos permiten obtener informacion relativa a cada municipio, asi como realizar
comparativas con otros municipios colindantes o del mismo cluister segun su rango de poblacion.

La base de datos se elabora a partir de fuentes oficiales, accesibles de forma gratuita, que ofrecen informacién
desagregada a escala municipal y se actualizan periddicamente. Algunas de las fuentes utilizadas son:

- Censo de poblacién y vivienda del INE

- Padrones municipales del INE

- Informacién del Sistema de Informacién Urbana (SIU)

- Proyecto europeo Corine Land Cover (CLC) del Instituto Geografico Nacional (IGN)
- Proyecto Sistema de Informacién Ocupacion del Suelo de Espaiia (SIOSE) del IGN
- Informacién Catastral de la Direcciéon General del Catastro.

- Datos de la Direccidn General de Trafico

- Datos de la Tesoreria de la Seguridad Social

- Datos del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

177

EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Cédigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 44DV XA2V XTLH
TECNOLOGICO S.A.

PAI de AU para JGL - SEFYCU 5632372

Pag. 61 de 79

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF444DVXA2VXTLH
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327664&csv=MMAAAAF444DVXA2VXTLH

ELE At o Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
ﬁE‘-'E T S r Las Rozas Innova Financiacién
Aok 2 |

FIRMADO POR

© © NIF: A84116698

58S

g2s

289

N g

538

)

28 J

:@ l‘ Ayuntamiento de

“ Mg a5 Rozas

Indicadores de Seguimiento y Evaluacion

La AUE ha establecido un conjunto de indicadores de evaluacién de seguimiento asociados con los objetivos
especificos que conforman los objetivos estratégicos de la Agenda Urbana. Dichos indicadores se han disefiado
para adaptarse a la situacion inicial y al contexto especifico de cada municipio garantizando la maxima
compatibilidad y coordinacién con los indicadores que se utilizan en otras estrategias urbanas, herramientas
de planificacién o proyectos.

Los indicadores tienen como objetivo medir de manera tanto el grado de desarrollo del Plan de Accién como
el impacto de las acciones priorizadas por eje estratégico que, calculados periédicamente, permitan saber
cdmo se avanza en el proceso de implementacion, asi como evitar posibles consecuencias no deseadas en el
desarrollo de las acciones y actuaciones. Se plantean dos tipos de indicadores de seguimiento:

Tipo 1: Indicadores de globales del Plan de Accidn en su integralidad y por cada eje estratégico para evaluar el
grado de ejecucion e inversién destinado por el Ayuntamiento de Las Rozas a la implementacién de la Agenda
Urbana.

Tipo 2: Indicadores extraidos de la metodologia de la Agenda Urbana Espafola adaptados a cada linea
estratégica y asociados a cada uno de los objetivos especificos en los que se desarrollan los objetivos
estratégicos.

Por otro lado, se distinguen dos tipologias de indicadores:

- Indicadores cualitativos, que miden las actuaciones que se han ejecutado o que se tiene contemplado
realizar en los préximos afios. Se formulan a modo de pregunta.

- Indicadores cuantitativos, que seran datos objetivos (superficie, presupuesto, etc.), calculados o
estimados a partir de una metodologia previamente definida.

Los indicadores cuantitativos se aplicaran para cada una de las lineas de trabajo identificadas por eje
estratégico y a su vez podran ser:
- Indicadores de gestion: cuantifican los recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en el desarrollo
de las acciones, y mide la cantidad de acciones, procesos, procedimientos y operaciones realizadas
durante la etapa de implementacion.

- Indicadores de impacto: evalian los cambios a largo plazo y los resultados finales causados por una
intervencién o accidon especificas de los proyectos planteados. Requieren de un seguimiento a largo plazo.
Son indicadores que capturan el resultado final deseado de un programa, politica o proyecto.
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4.2 INDICADORES GLOBALES DEL PLAN DE ACCION

Estos indicadores mediran la implementaciéon del plan de accién en su totalidad, como parte del seguimiento
integral a la Agenda Urbana del municipio:

Indicador Unidad Tipo

1. Porcentaje ejecutado del Plan de Accidn en su conjunto % Gestion

2. Porcentaje de ejecucion del Plan de Accién en curso % Gestion

3. ¢éEn qué medida el Plan de Accidn de la Agenda Urbana esta Descripcion
contribuyendo a la transformacién econémica, social y ambiental cualitativa Impacto

del municipio?

4.3 INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR EJE ESTRATEGICO

De manera complementaria al seguimiento global del Plan de Accién en su conjunto, se realizard un
seguimiento de las lineas estratégicas previstas, de manera que se puedan identificar los avances en materia
de gestidén e impacto y se puedan corregir desviaciones o priorizar y potenciar acciones concretas.

Indicador \ Unidad Tipo \
1. Numero de planes, proyectos o actuaciones relacionadas con el eje N2 Impacto
estratégico en curso ’ P
2. Numero de planes, proyectos o actuaciones relacionadas con el eje N Impacto
estratégico ejecutadas ’ P
3. Porcentaje de inversidn previsto por eje estratégica en proceso de L.
. . ) P P ) g P % Gestion
ejecucion
4. Porcentaje de inversion anual en por eje estratégico respecto del o L.
. L. % Gestion
volumen total de inversién

A continuacién, se muestra un esquema en el que se recoge el numero total de indicadores de seguimiento
establecidos por cada Objetivo Estratégico del Plan de Accidn de la Agenda Urbana de Las Rozas, distinguiendo
los que se refieren a datos cualitativos o cuantitativos. Aquellas numeraciones en gris marcan los indicadores
cualitativos y aquellas en blanco los cuantitativos.
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA METODOLOGIA AUE
. cODIGO
EJE H OBIJETIVOS ESPECIFICOS ‘ INDICADOR H INDICADOR
¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacidn territorial y
111 urbanistica criterios para asegurar el uso racional del suelo que
atienda al principio de desarrollo sostenible?
ORDENAR EL SUELO DE
11 MANERA COMPATIBLE CON 1.1.2. Correlacién entre urbanizacién de suelo, dindmica demogréfica,
SU ENTORNO TERRITORIAL empleo y actividades econdmicas.
Presupuesto de las actuaciones previstas de fomento de la
1.1.3. actividad agricola, ganadera y de desarrollo rural sostenible en el
suelo preservado de la transformacion urbanistica
éSe dispone de un Plan de gestién municipal del patrimonio natural
1.2.1. y cultural, o instrumento equivalente, para asegurar su adecuada
1 CONSERVAR Y MEJORAR EL conservacion y puesta en valor?
1.2. PATRIMONIO NATURALY Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora y/o
CULTURAL Y PROTEGER EL 1.2.2. conservacién del patrimonio natural y cultural, incluyendo aquellas
PAISAJE. encaminadas a la mejora de la conexién urbana-rural.
1.2.3. Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio
cultural rehabilitados o mejorados.
éSe ha realizado una planificacién del desarrollo en red y de la
MEJORAR LAS 1.3.1. conectividad de las infraestructuras verdes y azules con el contexto
1.3. | INFRAESTRUCTURAS VERDES Y natural?
AZULES Y VINCULARLAS CON Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes urbanas
EL CONTEXTO NATURAL 1.3.2. sobre las que se van a realizar actuaciones de recuperacion,
mejora, e interconexién para su funcionamiento en red.
éSe han incorporado en los instrumentos de ordenacion criterios
DEFINIR UN MODELO URBANO 2.1.1. que mejoren la compacidad y el equilibrio urbano en la ciudad
i ?
QUE FOMENTE LA consolidada y en los nuevos desarrollos?
2.1 COMPACIDAD, EL EQUILIBRIO 2.1.2 Porcentaje de poblacidn préxima a los principales servicios basicos.
URBANO Y LA DOTAGON DE Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre
SERVICIOS BASICOS 2.13. los que se van a realizar actuaciones de mejora de la calidad y
adecuacion a la demanda existente
¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacion criterios
2.2.1. que mejoren la complejidad funcional y la mezcla de usos en la
GARANTIZAR LA ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?
2.2 COMPLEJIDAD FUNCIONAL Y
DIVERSIDAD DE USOS. Presupuesto destinado a realizar actuaciones de mejoray
2.2.2. readecuacioén de los usos, para favorecer la proximidad y la
) diversidad de usos en la ciudad
2.3.1. Presupuesto destinado a realizar actuaciones de mejora de la
GARANTIZAR LA CALIDAD Y LA accesibilidad y eliminacién de barreras arquitecténicas.
2.3 ACCESIBILIDAD DE LOS
ESPACIOS PUBLICOS.
2.3.2. Presupuesto destinado a realizar actuaciones para la reduccién del
ruido y mejorar el confort acustico.
éSe dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente
2.4.1. : .
urbano orientados a la mejora de las zonas verdes urbanas y a la
MEJORAR EL MEDIO reduccién de la contaminacién?
2.4 AMBIENTE URBANO Y N - - .
: REDUCIR LA 2.4.2. Porcentaje de poblacidn préxima a zonas verdes urbanas o areas de
CONTAMINACION. esparcimiento.
2.4.3. Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacion,
rehabilitacién o mejora.
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA METODOLOGIA AUE
‘ CcODIGO “

INDICADOR INDICADOR

EJE H OBJETIVOS ESPECIFICOS

éSe dispone de algun plan de rehabilitacién de los edificios, que
2.6.1. realice un diagndstico de su situacion y establezca prioridades y

MEJORAR LA CALIDAD Y LA . . .
actuaciones para impulsar su mejora?

2.6. SOSTENIBILIDAD DE LOS
EDIFICIOS 2.6.2. Superficie de edificios sujetos a actuaciones de rehabilitacidn.
2.6.3. Numero de viviendas sujetas a actuaciones de rehabilitacion.
¢Se dispone de algln plan o estrategia para la adaptacion al cambio
ADAPTAR EL MODELO 3.1.1. climatico de dmbito local y prevencidén frente a los riegos
TERRITORIAL Y URBANO A LOS naturales?
3 EFECTOS DEL CAMBIO Superficie de suelo urbano en la que se prevé realizar actuaciones
CLIMATICO Y AVANZAR EN SU 3.1.2. ) o ; ) X
PREVENCION de mejora o prevencidn de riesgos naturales, incluyendo el riesgo
de incendios e inundaciones
éSe dispone de algun plan o estrategia de calidad del aire que
REDUCIR LAS EMISIONES DE 3.2.1. realice un diagndstico de su situacion y establezca prioridades y
3 3.2. GASES DE EFECTO actuaciones para impulsar su mejora?

INVERNADERO 3.2, Reduccién anual estimada de gases efecto invernadero (GEI) y del
numero de dias en que se superan los limites de calidad del aire
¢Se dispone de algun plan o estrategia para la mejora de la

MEJORAR LA RESILIENCIA 331 resiliencia de las ciudades ante situaciones adversas y la reduccién
de dafios?
3.3. FRENTE AL CAMBIO -
CLIMATICO Superficie de suelo urbano en la que se prevén realizar actuaciones
332 de mejora o creacidn de zonas verdes y/o espacios abiertos
basados en modelos autéctonos y criterios bioclimaticos
éSe dispone de algun Plan o Estrategia de Accién para la Energia
4.1.1.

SER MAS EFICIENTES sostenible (PAES) o instrumento equivalente que establezca
4.1 ENERGETICAMENTE Y objetivos locales en este ambito?

AHORRAR ENERGIA 4.1.2. Consumo de energia por la edificacién, infraestructuras y servicios
publicos
¢Se dispone de algun plan de gestidn sostenible del agua o
4 4.2 OPTIMIZAR Y REDUCIR EL 4.2.1. instrumento equivalente que permita avanzar en la sostenibilidad y
- CONSUMO DE AGUA eficiencia de los recursos hidricos de la ciudad?
4.2.2. Porcentaje de autosuficiencia hidrica
éSe han incorporado criterios en la gestiéon urbana encaminados a
4.3.1. fomentar el ciclo sostenible de los materiales y recursos en el
4.3. FOMENTAR EL CICLO DE LOS marco de la economia circular?
MATERIALES X " . .
4.3.2. Presupuesto invertido en actuaciones que emplean materiales
locales y facilmente reciclables
éSe dispone en la ciudad de Planes de Transporte al Trabajo (PTT)
5.1.1. para racionalizarlos desplazamientos a los principales centros de
trabajo?
5.1. FAVORECER LA CIUDAD DE — — - "
PROXIMIDAD 5.1.2. Distribucién modal de los viajes (todos los motivos) en el drea
urbana.
5.1.3. Sostenibilidad de la distribucién urbana de mercancias (tltima
5. f
milla).
5.2.1. éSe dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en
la ciudad?
5.2. POTENCIAR MODOS DE 5.2.2. Flota de autobuses de bajas emisiones o con combustibles
TRANSPORTE SOSTENIBLES “limpios” dedicados al transporte publico urbano
5.2.3. NuUmero de viajes en transporte publico
REDUCIR EL RIESGO DE éSe encuentran adecuadamente identificados los entornos urbanos
6. 6.1. POBREZA Y EXCLUSION SOCIAL 6.1.1. que presentan un mayor grado de vulnerabilidad social, econémica
EN ENTORNOS URBANOS y ambiental?
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA METODOLOGIA AUE
. cODIGO
EJE H OBIJETIVOS ESPECIFICOS ‘ INDICADOR H INDICADOR
DESFAVORECIDOS 6.1.2. Presupuesto invertido en actuaciones realizadas en barrios
vulnerables desde el punto de vista social, econédmico o ambiental.
¢Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para garantizar la
6.2.1. igualdad de oportunidades, el acceso al mercado de trabajo y la
BUSCAR LA IGUALDAD DE vida publica en condiciones de igualdad?
6.2. OPORTUNIDADES DESDE UNA 6.2.2. ¢éSe dispone de un Plan o Estrategia que lleve a cabo protocolos de
PERSPECTIVA DE GENERO, deteccidn temprana de la vulnerabilidad/ exclusion social?
EDAD Y DISCAPACIDAD Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la
6.2.3. igualdad de oportunidades desde el punto de vista social,
econdmico y ambiental.
¢Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad
BUSCAR LA PRODUCTIYIDAD 7.1.1. local, o instrumentos equivalentes, que recojan actuaciones en
71 LOCAL, LA GENERACION D,E materia de empleo y actividad econémica?
o EMPLEO Y LA DINAMIZACION
Y DIVERSIFICACION DE LA Presupuesto de las actuaciones previstas para la dinamizacion del
ACTIVIDAD ECONOMICA. 7.1.2. comercio e industria local y de impulso de la actividad turistica
7. sostenible
FOMENTAR EL TURISMO ¢Se dispone de planes especificos de reactivacion econdmica e
INTELIGENTE, SOSTENIBLE Y 7.2.1. innovacion en el ambito del turismo inteligente, sostenible,
7.2. DE CALIDAD Y LOS SECTORES comercio e industria en la ciudad o area urbana?
CLAVE DE LA ECONOMIA - — - - - -
LOCAL 7.2.2. Nudmero de vmtanteﬁ at.fal'dos por los activos de patrimonio
cultural, natural y paisajistico
¢Se dispone de un plan de vivienda local que favorezca la existencia
8.1.1. “bli i ivi
FOMENTAR LA EXISTENCIA DE dg un plarque pUbAIICT y Iprlv.afio ge V|V|e|nd§1I adecuad.o ala den.;nd:
- UN PARQUE DE VIVIENDA e impulse en particular la vivienda en alquiler a precios asequibles?
ADECUADO A PRECIO 8.1.2. Ndmero de viviendas sujetas a regimenes de proteccién incluidas
ASEQUIBLE en los planes locales de vivienda
8. 8.1.3. Numero de viviendas destinadas a alquiler social a precio asequible
¢Se dispone de un plan de ayudas para garantizar el acceso a la
GARANTIZAR EL ACCESO A LA 82.1. vivienda por parte de los hogares y colectivos mas vulnerables, con
8.2. VIVIENDA, ESPECIALMENTE DE una particular atencién a jévenes, mayores y afectados por
LOS COLECTIVOS MAS procesos de desahucio?
VULNERABLES 82.2. Ndmero de personas beneficiarias de los programas incluidos en
planes publicos de vivienda
FAVORECER LA SOCIEDAD DEL 9.1.1. éSe dispone de un plan o estrategia local para avanzar en un
CONOCIMIENTO Y AVANZAR modelo urbano inteligente?
9.1. HACIA EL DESARROLLO DE
CIUDADES INTELIGENTES 9.1.2. Numero de usuarios que estan cubiertos por un determinado
9 (SMART CITIES) servicio publico electrénico de Smart Cities
FOMENTAR LA 9.2.1. éSe han incorporado criterios para mejorar los servicios de
9.2. ADMINISTRACION administracion electrdnica y reducir la brecha digital?
ELECTRONICA Y REDUCIR LA 9.2.2. Porcentaje de tramites y gestiones a través de internet de
BRECHA DIGITAL. empresas y ciudadanos
NORMATIVO Y DE € M ‘
10 10.1 PLANEAMIENTO
' ACTUALIZADO, FLEXIBLE ¥ ¢ El planeamiento urbanistico vigente es acorde a la realidad
SIMPLIFICADO QUE MEIORE, 10.1.2. :rb:na | revisiones de cr gimi nt rr nden con un
TAMBIEN LA GESTION , ¥ las previsiones de crecimiento se corresponden con una
demanda real y efectiva?
182
EMPRESA MUNICIPAL DE LA INNOVACION Y DESARROLLO Codigo Seguro de Verificacion: MMAA AAF4 44DV XA2V XTLH
TECNOLOGICO S.A.
PAI de AU para JGL - SEFYCU 5632372
Pag. 66 de 79

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://sede.lasrozasinnova.es/


https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infocsv.aspx?csv=MMAAAAF444DVXA2VXTLH
https://sede.lasrozasinnova.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=26327664&csv=MMAAAAF444DVXA2VXTLH

T Area de Ayudas Publicas, Proyectos y Gestion de
i r Las Rozas Innova Financiacién

FIRMADO POR

NIF: A84116698

20/02/2025

Cristina Alvarez Requena
Consejera Delegada

I
n Ayuntamiento de

Las Rozas

INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA METODOLOGIA AUE

CODIGO
‘ INDICADOR H INDICADOR

EJE H OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢Se dispone de Presupuesto participativos y/o un plan municipal de
10.2.1. participacion ciudadana que impulse la ciudadania activa y el
| empoderamiento?
ASEGURAR LA PARTICIPACION iSe of | tenido del bl ient banisti di
éSe ofrece el contenido del planeamiento urbanistico por medios
CIUDADANA, LA 10.2.2. o ) ] ) -
10.2. TRANSPARENCIA Y electrénicos y se ha incorporado a los sistemas de informacién de
. il
FAVORECER LA GOBERNANZA nivel supramunicipal?
MULTINIVEL ¢Se dispone de mecanismos efectivos para favorecer la gobernanza
10.2.3. multinivel y, en particular, la coordinacién de los instrumentos de
ordenacién

INDICADORES ESPECIFICOS DE PROYECTO

CODIGO DE ACCION INDICADOR
PROYECTO
P.01 01.1 Presupuesto
P.02 02.1 Presupuesto €
02.2 % ejecucion
02.3 Nudmero de ejemplares
02.4 % ejecucion
P.04 04.1 % ejecucion
04.2 % ejecucion
04.3 Presupuesto
P.05 05.1 Numero de documentos analizados, diversidad de las fuentes consultadas,
uso del estudio como base para estrategias futuras
05.2 Cantidad de espacios habilitados, satisfaccién de usuarios potenciales,
numero de espectadores
P.10 10.1 % ejecucion
10.2 % ejecucion
10.3 Numero de elementos
P.11 11.1 Presupuesto
11.2 Presupuesto
P.13 13.1 % ejecucion
13.2 Numero de usuarios
P.17 17.1 Ndmero de elementos
17.2 Presupuesto
P.18 18.1 % ejecucion |
18.2 Numero de campafias
18.3 Numero de usuarios
P.20 20.3 % ejecucion |
20.5 Presupuesto
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5. MODELO DE GOBERNANZA

El marco estratégico de la Agenda Urbana descansa sobre una mirada transversal y holistica. Y es que, tal y
como ya apunta la Agenda Urbana, cualquier plan, programa, estrategia o agenda que tenga como fin el disefio,
elaboracién e implementacidon de un modelo de desarrollo urbano sostenible, no puede consistir en la mera
suma de actuaciones diversas que cubren diferentes ambitos.

De ahi que la aplicacion del enfoque integrado en la eleccién de actuaciones sectoriales y su posterior
implementacion y seguimiento resulte imprescindible, y dentro del mismo, también, los enfoques
participativos y multidimensionales. Porque la participacion ciudadana y la implicacion de los diferentes
actores, tanto publicos como privados, permite adoptar decisiones compartidas desde su origen y mejorar la
transparencia. Ello obliga a establecer una nueva dindmica de colaboracién y trabajar de manera mas
coordinada a través de una buena gobernanza multinivel, tanto horizontal, entre los distintos departamentos
del Ayuntamiento, como vertical, con éstas uUltimas entre si.

La Agenda Urbana de Las Rozas supone la articulacién de una nueva forma de trabajar a nivel interno, y
externo, por lo que requiere incorporar los nuevos paradigmas de gestion publica basados en valores como la
transparencia, la participacidn, la colaboracién o la rendicidon continuada de cuentas. Y, todo ello, desde la
creacidon de un modelo que se adapte a las capacidades y funcionalidades de un Ayuntamiento, sin duplicar
espacios o herramientas ya operativas. De este modo, el modelo de gobernanza participativa propuesto
pretende poner en valor las dimensiones tanto endégenas como exdgenas de nuestra hoja de ruta.

Ademas, la Agenda Urbana es una estrategia con vocacién de integracién y transversalidad, de manera que las
diferentes lineas de trabajo que lo componen responden, en muchos casos, a mas de un Objetivo Estratégico
(OE) con vinculaciones entre si. Por ello, es importante contar con un modelo de gobernanza que asegure la
correcta coordinacién y transversalidad de estas lineas de trabajo estratégicas, potenciando el trabajo
multidisciplinar y multiagente de los diferentes equipos técnicos que vayan a implementar las diferentes
actuaciones. En este sentido, el modelo de gobernanza propuesto también establece la necesaria vinculacién
con otra serie de agentes externos a la corporacidn municipal cuya participaciéon y colaboracién es clave para
el desarrollo del Plan de Accién de la Agenda Urbana de Las Rozas.

Factores clave para el éxito del modelo de gobernanza participativa

El modelo de gobernanza de la Agenda Urbana de Las Rozas debe reforzar la misién de la entidad municipal:

- Ofrecer servicios publicos que respondan a las necesidades, expectativas, retos, oportunidades de la ciudad y de las
personas que conviven en ella.

- Impulsar activamente el desarrollo social y la sostenibilidad econémica y medioambiental.

- Fomentar el trabajo en equipo, con calidad, método, eficiencia e innovacién, con actitud de respeto, escucha,
transparencia, favoreciendo el crecimiento integral de las personas de la organizacién.

Al mismo tiempo, este modelo de gobernanza debe poseer un caracter aspiracional, de modo que sea también
reflejo de la visidn estratégica de la organizacion municipal, favoreciendo:

- Avanzar en una ciudad sostenible y atractiva para vivir, trabajar e invertir.

- Avanzar en una ciudad abierta y participativa, en la que todas las personas se sientan integradas y puedan
desarrollarse plenamente en libertad e igualdad.

- Avanzar en una ciudad con una cultura de cohesién alrededor de un proyecto comun y participado por la
ciudadania.

- Avanzar en un gobierno municipal referente de transformacidn, innovacidn y transparencia.
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Y, finalmente, este modelo de gobernanza debe ser coherente con los valores hacia la ciudadania y agentes
clave del municipio en lo referente a la prestacién de los servicios publicos:

- Valorar lo publico.

- Apostar por la justicia social, la solidaridad y la igualdad.

- Fomentar la participacién ciudadana y la transparencia.

- Prestar servicios publicos eficientes.

- Cultura organizativa basada en valores y liderazgo: método, sostenibilidad econédmica, comunicacién
fluida y abierta, reconocimiento, aprendizaje continuo, trabajo en equipo, responsabilidad, etc.

Atendiendo a estos elementos, el modelo de gobernanza que dibujamos para la Agenda Urbana de Las Rozas
se desarrolla a partir de una concepcidon de factores clave que se interconecta entre si.

1) En primer lugar, un equipo politico capaz de construir una estrategia de ciudad a partir del acuerdo y
el consenso.

2) En segundo lugar, distintos espacios de trabajo internos en los que los equipos técnicos aborden el
despliegue de la estrategia desde la transversalidad, eliminando la concepcién de politicas y proyectos
segmentados y sectorializados.

3) En tercer lugar, un aprovechamiento de 6rganos y espacios ya existentes que permitan sumar a
agentes de interés externos a la organizacion (empresas, universidades, colectivos especificos) al
trabajo compartido de desarrollo de las lineas de trabajo contempladas en el Plan de Accién.

4) En cuarto lugar, una participacion ciudadana continuada a lo largo de todo el proceso, animando a
reflexionar de una manera compartida sobre el desarrollo sostenible a futuro de la ciudad y su entorno
y permitiendo ampliar hacia el exterior la rendicién de cuentas asociada a la estrategia.

5) Y, en quinto lugar, distintas dinamicas, herramientas y espacios para asegurar una correcta
gobernanza multinivel de la estrategia, tanto a nivel estatal, como autondmico, a escala provincial,
comarcal o junto a municipios del entorno.

5.1 GOBERNANZA ESTRATEGICA

Con el fin de dar seguimiento y evaluar los objetivos y acciones establecidas en la Agenda Urbana se propone
instaurar y mantener en el tiempo el siguiente modelo de gobernanza interna, que estara conformado por una
Comisidn Estratégica AU liderada por el Area de Alcaldia y participante en ella tanto la Junta de Gobierno como
los representantes de las principales dreas municipales ligadas a los proyectos del Plan de Accién: Areas de
Desarrollo Econédmico y Empleo, Destino Turistico y Sostenibilidad, Bienestar Comunitario y Cohesién Social y
Presidencia y Planificacion del Territorio.

La Comisidén Estratégica AU serd la encargada de tomar decisiones clave sobre la implementaciéon y
actualizacién del Plan de Accién, como, por ejemplo, la incorporacién de proyectos, asi como velar por la
correcta ejecucion de los ejes estratégicos, introducir los cambios, mejoras y medidas correctoras necesarias
en el Plan de Accidn para que las acciones priorizadas sean abordadas de forma coherente y coordinada
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5.2 GOBERNANZA INTERNA

Con el fin de dar seguimiento y evaluar los objetivos y acciones establecidas en la Agenda Urbana se propone
instaurar y mantener en el tiempo el siguiente modelo de gobernanza interna, que estara conformado por una
Comisidn Estratégica y una Comision Operativa, asi como por la incorporacién de agentes externos clave.

COMISION ESTRATEGICA

Velar por mantener el liderazgo y la vision estratégica de la Agenda Urbana de Las Rozas, asegurando que
todas las acciones desplegadas respondan a los objetivos estratégicos de la hoja de ruta establecida.

Miembros de la comision estratégica

- Alcalde, como maximo responsable de la Agenda Urbana y de su despliegue.

- Representantes de las areas estratégicas ligadas al Plan de Accién

- Junta de Gobierno

Funciones clave

- Velar por la correcta ejecucion de la estrategia e introducir los cambios, mejoras y medidas
correctoras necesarias cuando haya desviaciones para que los Proyectos Estratégicos sean
abordados de forma coherente y coordinada.

- Reflexionar sobre la evolucion en el logro de las metas y los objetivos establecidos y evaluar los
resultados, detectando desvios y alteraciones de diversa indole aplicando, si es necesario,
contramedidas.

- Informar periédicamente sobre el avance de la Agenda a la Comisidon Ciudadana.

- Planificar, seguir y controlar periédicamente el grado de ejecucion global del Plan de Accién. Para la
evaluacién y seguimiento de cada medida, desde el Area responsable de su ejecucién se definira una
programacion especifica en la que se indique cuando

- Trasladar la informacidn relativa al avance de la Agenda Urbana al Ministerio de Movilidad,
Transportes y Agenda Urbana, como organismo financiador a cargo de los fondos Next Generation
EU vy, por tanto, sujeto a justificaciones periddicas ante la Comisiéon Europea.

Este reporte se prevé de manera trienal durante el despliegue del Plan de Accién: un reporte inicial en
septiembre de 2024 y posteriores reportes cada tres afios en 2025 y 2029 para tener informacion actualizada
a 2030.

Periodicidad de reuniones
Semestral

Agente responsable de la convocatoria y dinamizaciéon de las reuniones:
Herramientas de gestion

- Reportes de seguimiento de la Comisidon Operativa

- Documentacion interna
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COMISION OPERATIVA

Llevar a cabo la coordinacién operativa, asi como el control y seguimiento de las lineas de trabajo
transformadores contemplados en el Plan de Accién de la Agenda Urbana de Las Rozas.

Miembros de la comisidn operativa

- Comisién técnica de seguimiento, como responsable de facilitar la ejecucion de la planificacion
estratégica acompafnando en la toma de decisiones al equipo politico y guiando al equipo directivo y
técnico en el desarrollo e implementacidn de las politicas municipales. Este comité estard conformado
por los técnicos y representantes de las dreas municipales ligadas a los proyectos del Plan de Accién

- Técnico de desarrollo local

- Representantes de la unidad de transparencia, participacion ciudadana e igualdad.

Funciones clave
- Planificacién, seguimiento y control periédico del grado de ejecucién global del Plan de Accién

- Control y seguimiento de las lineas de trabajo y sus respectivas actuaciones. Para la evaluacién y
seguimiento de cada proyecto desde el Area responsable de su ejecucién se definird una programacion
especifica en la que se indique cuando y quién debera reportar de manera coordinada los avances en
la implementacién de las actuaciones ante la Comisién Operativa.

- Facilitar la comparticion de informacién y la coordinacién entre las distintas Areas responsables de las
lineas de trabajo, dinamizando espacios para el trabajo transversal y colaborativo.

- Control y actualizacion periddica de los indicadores de la Agenda Urbana. Este equipo sera responsable
de aglutinar los datos/indicadores de cada Area incorporados en el sistema de indicadores que se
explica posteriormente en este documento.

- La naturaleza “viva” de la Agenda Urbana conlleva que se realice una actualizacién anual del Plan de
Accidn, revisando las lineas de trabajo incorporados al mismo y su estado de desarrollo, eliminando e
incluyendo proyectos segun corresponda.

Periodicidad de reuniones
Cuatrimestral: febrero, junio y octubre.

Agente responsable de la convocatoria y dinamizacion de las reuniones:
Técnico de Desarrollo Local
Herramientas de gestion

- Reportes de seguimiento de la Comisién Estratégica

- Documentacidn interna

5.3 GOBERNANZA ABIERTA

En cuanto al planteamiento de una estructura concreta para el modelo de gobernanza externa, esta tiene como
fin el establecimiento de garantias ciudadanas participativas a partir de la supeditacién del proyecto en si
mismo y en todas sus partes. La misidn social de esta Agenda la convierte en un elemento capaz de influenciar
de forma clara y evidente en la calidad de vida de las personas que habitan el municipio de Las Rozas, haciendo
hincapié en su bienestar futuro y en la capacidad para desarrollar respuestas integrales ante los importantes
Retos de Ciudad para los proximos afios y décadas.
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COMISION CIUDADANA

Hacer efectiva una verdadera gobernanza participativa a través de la integracién de los diferentes colectivos
ciudadanos, econémicos y sociales del proceso de seguimiento de la Agenda Urbana de Las Rozas.

Miembros de la comisién ciudadana

Para asegurar una participacion activa de agentes externos en el proceso de despliegue del Plan de Accidn,
se podra crear una Comision de Seguimiento de la Agenda Urbana que se articulara a través de la Comisién
de Participacion del Ayuntamiento de Las Rozas, asi como por otras asociaciones de interés para el desarrollo
sostenible del municipio y entidades supralocales con las que sea recomendable interactuar, compartir
buenas practicas o rendir cuentas sobre la evolucién de la Agenda Urbana:

Comision de participacion:

Organo de participacidn ciudadana, de caracter consultivo, compuesto por representantes de la vida social,
econdmica, cultural y politica de Las Rozas.

Competencia funcional:

- La emisién de informes, estudios y propuestas en materia de desarrollo local alineado con los
proyectos estratégicos del Plan de Accidn.
- Planificacién estratégica de la ciudad y grandes proyectos urbanos

Otras asociaciones y agentes de interés

En el seguimiento y evaluacion de la Agenda Urbana se contara con la implicacién de asociaciones y agentes
locales de interés de la ciudad de Las Rozas que puedan aportar valor y no se encuentren ya contempladas
en el marco del Consejo Social.

Entidades supralocales

Ademads, para el despliegue de determinadas actuaciones serda necesaria la colaboracién de la
administracion regional (Comunidad de Madrid) ademas de otros agentes (publicos o privados) mas alla de
la escala local.

Funciones clave
- Incorporar la vision de agentes externos al Ayuntamiento en el despliegue de los proyectos
contemplados en el Plan de Accién, dinamizando espacios de trabajo y reflexién, tanto existentes,
como aquellos que se puedan crear ad hoc como resultado de este modelo de gobernanza.
- Trasladar informacién sobre el avance de la Agenda Urbana a la ciudadania, articulando un mecanismo
formal de rendicién de cuentas.
- Facilitar espacios de comparticién de informacidn, experiencias y buenas practicas.

Periodicidad de reuniones
Anual

Agente responsable de la convocatoria y dinamizaciéon de las reuniones:
Representante de la Comision de Participacion

Herramientas de gestion

- Reportes de seguimiento de la Comisién Operativa
- Reportes de seguimiento de la Comisién Estratégica
- Documentacion interna
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6. PARTICIPACION EN LA AGENDA URBANA DE LAS ROZAS

La participacion ciudadana en la Agenda Urbana de Las Rozas es un pilar fundamental para asegurar que las
politicas y acciones se alineen con las necesidades reales de la comunidad. Involucrar a la ciudadania en la
planificaciéon urbana permite captar diferentes perspectivas, lo que contribuye a una visién mas inclusiva y
diversa de los retos y oportunidades del municipio. Ademas, la participacion fomenta un sentido de
pertenencia y corresponsabilidad entre los residentes, lo que resulta clave para el éxito a largo plazo de las
estrategias implementadas en la ciudad.

A través de la participacién activa, Las Rozas puede construir una ciudad mas resiliente y sostenible, donde se
prioricen temas como la movilidad, la vivienda, el medio ambiente y la cohesidn social. Al incluir a los distintos
actores locales en la toma de decisiones, se generan consensos que fortalecen la gobernanza y mejoran la
calidad de vida. De esta manera, la Agenda Urbana se convierte en una herramienta dindmica y adaptativa,
capaz de responder a los desafios cambiantes del entorno urbano.

6.1 PARTICIPACION INTERNA

La participacion de los responsables politicos y técnicos en la elaboracion de la Agenda Urbana de Las Rozas
es esencial para garantizar que las acciones y estrategias estén alineadas con los desafios y caracteristicas
especificas rocefias. Estos conocedores del entorno local tienen un conocimiento profundo de las necesidades,
infraestructuras y particularidades del municipio, lo que ha permitido identificar areas clave de intervencion.
El hecho de involucrar a diferentes dreas del Ayuntamiento ha permitido planificar de manera eficiente los
proyectos de la Agenda Urbana, asegurando que estos responden a los retos reales de Las Rozas.

Esta colaboracidon entre técnicos, responsables politicos y actores locales facilita la puesta en marcha de
iniciativas que mejoren la calidad de vida de los vecinos y vecinas. La integracién de conocimientos técnicos
con la visién politica asegura que las inversiones y proyectos estén orientados a generar un impacto positivo,
optimizando los recursos disponibles y ajustandose a las prioridades del territorio.

Se han realizado reuniones de trabajo internas clave con personal politico y técnico de practicamente todas
las concejalias, incluyendo Las Rozas Innova. De esta manera, se han cubierto los principales ambitos de
trabajo de la Agenda, siempre bajo el liderazgo del Alcalde. Ademas, las Concejalias de Distrito han permitido
aportar visiones de todos los ambitos de Las Rozas, enriqueciendo asi la Agenda Urbana.
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6.2 PARTICIPACION EXTERNA

La participacion ciudadana en la Agenda Urbana de Las Rozas ha adoptado un enfoque innovador al llevarse
a cabo principalmente a través del portal de transparencia, utilizando la plataforma typeform. Este formato
se adapta perfectamente a la ciudadania rocefia, habituada a la participacién e interlocucién con el
Ayuntamiento por este medio. Al optar por canales digitales, Las Rozas no solo facilita el acceso a mas
personas, sino que también garantiza una mayor flexibilidad y comodidad, permitiendo que la vecindad
pueda involucrarse en el proceso desde cualquier lugar y en cualquier momento.

Este enfoque online ha permitido recoger un amplio abanico de opiniones y propuestas, enriqueciendo el
debate sobre el futuro de la ciudad. Las Rozas, al fomentar la participacién digital, estd asegurando que las
voces de su ciudadania se incorpore de manera activa en la creacién de una ciudad mas sostenible, moderna
y ajustada a las necesidades reales de su poblacién.

A continuacion, se muestran algunas vistas del proceso:

r=d

» La participacion ciudadana es una pieza fundamental en
la redaccion de la Agenda Urbana de Las Rozas.
Para hacerla posible, te pedimos tu colaboraciaon para
completar el diagnéstico y aportar tus ideas para nuestra

LC‘S ciudad
Rozas
Innova

iMuchas gracias! &

Principales conclusiones de la encuesta:

De las 38 respuestas recibidas, el 36 personas son residentes de las Rozas y 6 personas viven fuera del
municipio. En cuanto a representacion territorial, se muestra a continuacién en qué barrios se ha participado
mas y en qué proporcidon de hombres y mujeres.
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Numero de
personas

Abajén 3
Cantizal / Monte Rozas
Casco Urbano

Las Matas

Marazuela

Molino de la Hoz
Montecillo

Parque Empresarial
Punta Galea

Barrio

N O INDNWNO N

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos suministrados por el Ayuntamiento de Las Rozas

De las personas encuestadas, el 68% opina que la calidad de vida en el municipio de las Rozas es muy buena
destacando que ese mismo 68% cuenta con estudios universitarios, de los cuales el 34% posee un master o
un doctorado.

Prioridades de la Agenda Urbana de Las Rozas

Objetivos Prioridad
Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo. Media
@ Evitar la dispersidn urbana y revitalizar la ciudad existente. Alta
@ Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia. Baja
Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular. Baja
Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible. Alta
Cohesidn social e igualdad de oportunidades. Baja
Impulsar y favorecer la Economia Urbana Baja
‘ﬁ\ Garantizar el acceso a la Vivienda Media
!ELE! Liderar y fomentar la innovacion digital Media
Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza Baja

Sugerencias y aportaciones realizadas / incorporadas

- Impulso a la economia y empleo. Fomentar la atraccion de inversiones extranjeras en sectores
estratégicos para generar empleo de calidad, aprovechando el entorno favorable de Las Rozas para el
emprendimiento y la innovacién.

- Proteccion del medioambiente. Garantizar un desarrollo urbano sostenible, protegiendo las areas
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naturales de Las Rozas y asegurando un crecimiento equilibrado.

- Mejora de la movilidad y transporte publico. Incrementar la frecuencia y cobertura de los autobuses,
mejorando la movilidad en Las Rozas y facilitando el uso del transporte publico entre barrios.

- Vivienda para jovenes. Desarrollar politicas de vivienda accesible que permitan a los jévenes residir en
Las Rozas, evitando su marcha por falta de opciones asequibles.

- Mejora de aceras y espacios peatonales. Ampliar y mejorar las aceras en zonas deficientes de Las Rozas
para garantizar la seguridad y comodidad de los peatones.

- Reduccidn de la brecha digital. Implementar iniciativas que mejoren el acceso a la tecnologia en todo el
municipio, reduciendo la brecha digital entre sus habitantes.

- Vivienda accesible. Crear programas de vivienda para personas que no pueden acceder a hipotecas,
asegurando opciones habitacionales dignas.
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